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гриль. М'ясо і морепродукти ідеально смажити на сковороді вок. Готувати продукти 
практично без змін їх корисних властивостей дозволяють і пароварки: вони можуть 
працювати як в звичайному режимі (температура кипіння 100° С), так і в 
більш делікатному – 70 – 80° С [5]. "Здорове" обладнання майже повністю 
виключає використання жиру, що є основою концепції здорового харчування. 

Правильне харчування в Україні – поки що дороге задоволення, до 
якого більшість ресторанів просто не готові, ні морально, ні фізично. Крім 
того, професійні училища не готують кухарів, які знаються на правильному 
харчуванні, а оплачувати послуги медичного працівника, дієтолога, згоден 
далеко не кожен ресторатор. 
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співробітництва Анхеля Гурріа, туризм є важливим двигуном світової економіки, 
на який припадає близько 7 % міжнародної торгівлі, і з яким прямо або 
опосередковано пов’язане кожне десяте робоче місце [1]. Тому відродження 
цієї галузі після руйнівного впливу пандемії має важливе значення для багатьох 
країн світу. Україна у проєкті Стратегії розвитку на період до 2030 року виділяє 
індустрію гостинності як важливий вектор економічного розвитку [2, с. 226]. 
Відтак, обґрунтування цілей макроекономічної політики, спрямованої на підтримку 
туристичної галузі та забезпечення сталого її розвитку є актуальним та 
доцільним. Авторська класифікація цих цілей наведена у табл. 1. 

Таблиця 1 
Дерево цілей макроекономічної політики 

стимулювання розвитку сфери подорожей та туризму 
Цілі політики Бажаний орієнтир Критерій досягнення цілі 

Глобальна мета Підвищення рівня 
конкурентоспроможності 

Підвищення рейтингу України за 
індексом конкурентоспроможності 
сфери подорожей та туризму 

Кінцеві цілі 

Економічне 
зростання в галузі 

Збільшення частки сфери туризму у ВВП 
Підвищення доходів у сфері гостинності 

Розвиток 
підприємництва 

Зростання участі малого 
та середнього бізнесу 
Створення центрів послуг для бізнесу 
Спрощення дозвільних процедур 

Стратегічні цілі 

Підвищення 
ефективності 

Зміна маркетингових стратегій 
на надання персональних 
туристичних послуг 
Активне просування 
національного туристичного 
продукту на міжнародній арені 

Сталий розвиток 

Жорстке дотримання норм 
туристичного навантаження 
Конкретизація природоохоронних вимог 
до діяльності суб’єктів господарювання 
Реалізація принципу інклюзивності 

Забезпечення 
безпеки та захисту 

Перегляд базових стандартів гостинності 
Запровадження механізму 
розгляду скарг туристів 

Розбудова 
інфраструктури 

Збільшення кількості 
об’єктів розміщення 
Розвиток транспортної інфраструктури 
Підвищення якості зв’язку 

Стале 
фінансування 
галузі 

Цільове спрямування 
туристичного збору 
Залучення грантових коштів 
Створення туристичних фондів 

Основні цілі Підвищення 
зайнятості 

Легалізація працевлаштування в галузі 
Залучення підприємців 
креативних індустрій 
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Продовж. табл. 1 

 

Залучення ПІІ 

Збільшення проектів державно-
приватного партнерства 
Розвиток туристичних кластерів 
Прозорість у сфері використання 
комунальної власності 

Управління якістю 

Впровадження систем 
класифікацій у сфері Т&Т 
Запровадження реєстрів 
суб'єктів та дестинацій 
Запровадження системи статистики за 
туристичними сателітними рахунками 

Вдосконалення системи 
підготовки фахівців 

Впровадження професійних стандартів 
Розвиток дуальної освіти 

Проактивна 
інформаційна 
політика 

Створення комунікаційної платформи 
Розвиток мережі 
міжнародних представництв 

Проміжні цілі 

Цінова 
конкурентоспроможність 

Збільшення сегменту готелів 3 – 4 зірки 
Підвищення рівня комфорту 
Візова лібералізація з основними 
країнами-партнерами 

Вдосконалення 
нормативно- 
правової бази 

Розробка довгострокової 
стратегії розвитку галузі та 
щорічні програми її реалізації 
Узгодження стратегій на національному, 
регіональному, локальному рівнях 

Структурна 
диверсифікація 

Розвиток нішевого туризму 
Збільшення частки кейтерингу 

Вдосконалення 
менеджменту 
дестинацій 

Передача частини функцій 
саморегулівним організаціям 
Державна підтримка організацій з 
менеджменту та маркетингу дестинацій 

Цифровізація галузі Створення туристичного 
інтернет-ресурсу 

Джерело: [2]. 
 
Запропонована класифікація цілей ґрунтується та методі дедукції – рух 

від загального до часткового, тобто від глобальної мети до проміжних 
цілей. Цілі верхнього рівня конкретизуються у цілях нижчого рівня. 

Представлене “дерево цілей” може бути використане для стратегічного 
планування розвитку сфери туризму на національному та регіональному рівнях. 
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