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O00KMOp HAYK 3 0epIHCABHO20 YNPABIIHHI, OOYEeHM

OCHOBHI YUTHHUKHU ®OPMYBAHHSA
KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI NI AITPUEMCTBA
Axmyanenicms ~ npobaemu. Kareropist  «KOHKypEHTOCIIPOMOXHICTh
MIANPUEMCTBAY», SK OOIPYHTOBAHO BIA3HAYAETHCS B OKPEMHUX JDKeperax,
y3araJibHIOE IMHAPOKE KOJO MPOOJIEeM MO BHSIBICHHIO MOTCHIIIMHUX MOXKIMBOCTEH
MIJINPUEMCTBA B KOHKYPEHTHIN 00poThOi. [Ipu 1bOMYy KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHICTh

HiI[HpI/ICMCTBa BHU3HAYA€THCA AK CUCTEMA 3 KOHKPCTHUMH YMOBaMU
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(YHKIIOHYBaHHS i OKPEMHMH KPUTEPIIMU ONTUMAJIBHOCTI Ha KOXKHOMY €Tarl ii
PO3BHUTKY.

Mema Oocnioxcennsi — JNOCHIIATA OCHOBHI UYMHHHUKH (OpMyBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MIAIPHEMCTBA B CYyJaCHUX YMOBAX.

Pesynomamu HAyKoBOi PO36IOKU. 3HayYEHHS OLIIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIAMPUEMCTBA B PAMKaX MapKETHHIOBOI JISJIbHOCTI, SIK
Big3Hauyae [. B. MakcumoBa, oOrpyHTYyBajio HEOOXIIHICTh BHU3HAUYEHHS 3aXOJliB
1010 TMiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, 3aIyYeHHs IHBECTHIIIM, BUXOIY Ha
HOBI PUHKH 30yTy, IO B pe3yJabTaTi 3BOAUTHCS, JIO BU3HAUCHHS MO3MIII]
MiAMPUEMCTBA Ha TaTy3€BOMY PUHKY.

PosrnstHemMo TOTAsSaM  PI3HMX aBTOPIB  HAa KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTB.
XK.JlamOeH BU3HAYa€ KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh (ipMH Ha OKPEMOMY TOBAPHOMY
PUHKY SIK 3JIaTHICTH «...33/IOBOJILHSTH MOTPEOW MOKYMI[iB Kpalie, HiK CyIepHHUKH.
KonkypeHTOCTIpOMOXKHICTh OyJie ICHYBaTH A0 THUX Tip, MOKU (ipMa BUTPUMYE
KOHKYpPEHTHY TepeBary a0o 3aBJIsIKU OCOOJMBUM SIKOCTSIM, SIKI BIAPI3HAIOTH i1 Bif
CYNEepHHUKIB, 200 B YMHHICTh OLIbIIE BUCOKOT MPOIYKTUBHOCTI, IO 3a0e3neuye ik
nepeBary mo BUTpaTaxy».

JL.IL. Kypakos, B.JI. KypakoB XxapakTepu3yrTh KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb SIK
«piBeHb TepeBaru abo BiacTaBaHHSA (GipMHU, TMIAIPHUEMCTBA, OpraHi3allii CTOCOBHO
IHITMX YYaCHUKIB-KOHKYPEHTIB Ha PHHKY BCEpeAWHI KpaiHM ¥ 3a 1i Mekamu,
0OyMOBJICHHIA 32 TAKMMH TapaMeTpaMu, SIK: TEXHOJIOTis, KBamiikaIlis mepcoHay,
AKICTh, mojiTuka 30yty 1 T.m». T. T'oppkoBa, I'. IllamoBanoB Big3HAYaIOThH, IO
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh SIBIIIE COOOI0 BIIHOCHY OIIIHKY TiepeBar ¢ipm,
MIAMPUEMCTB..., IO JO3BOJSIE M 3 OUIBIIOK €(EKTUBHICTIO 3a0BOJIBHATH
noTpebu crokuBayiB. KOHKypEeHTOCIIPOMOXKHOIO € Ta (ipMa, 110 3aiiMae HaHOUTBII
CTifiKi TO3WIlii HAa BHYTPINIHBOMY PWHKY, NMPOHUKAE€ W HA 30BHINIHI PHHKH,
MPOBOJUTH €(EKTUBHIINTY KOHKYPEHTHY CTPATET1IO».

A. JleMeHTBbEBa, pPO3TISIIAIOUYM KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MIKHAPOTHUX
KOMIIaHIl, BU3HA4Ya€ 11 SIK «3/IaTHICTh BUKOPUCTATU CBOI CHJIBHI CTOPOHH W

KOHIIEHTPYBAaTH CBOI1 3yCHJUISL B Tiil 00jacTi BUPOOHMIITBA TOBAPIB 1 MOCIYT, €
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BOHA MOXKE€ 3alHATH JIAMPYIOYl MO3MIIT HAa BHYTPILIHBOMY I 30BHIIIHBOMY
PUHKY.

H.K. MoiiceeBa, IO.Il. AHICKIH, HE BHUAUIAIOYM OKPEMO BHU3HAYEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA, PO3IVISIIAIOTh TaK 3BaHY «KOHIIETIIIIIO
3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI», XapaKTEepUCTUKA SIKOi pa3oM 3 THM
J03BOJISIE BHUSABUTH TIOTJIA[ aBTOPIB HA TMOHATTS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
HiAMpUEMCTBA. 3a3HaueHa KOHIICTIIiS 32 BU3HAYCHHSM aBTOPIB «CXOAUTH i3
HEOOXIZTHOCTI TMPUCKOPEHOT0 3aJ0BOJIEHHS BHMMO31 BHYTPILIHBOIO pHUHKY... 1
BYOKMBAHHSI IIIITPHEMCTBA B YMOBaX PUHKY».

HaBeneHi BU3HAueHHs, HE3BaXKAIOUM HA OKPEMi1 CEMaHTHYHI PO301KHOCTI,
CXOISITCS B TOMY, IO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh TIANPHUEMCTBA TIOJNSTAE B
3aJI0OBOJICHHI CIIOKHMBAYiB IOHAMKpamie 3a paxyHOK BHKOPUCTAHHS TICBHHUX
TiepeBar.

[HIIIOI0 CTOPOHOIO MHUTAaHHS CTa€ PO3IJISA] THUX TEpeBar, siki 3a0e3MevyroTh
HaliKpaiie  3aJ0BOJICHHS  CrHokuBauiB.  HalOunpmmuii  poO3BUTOK  Teopis
KOHKYpEHTHHX TIepeBar ojepxaita B pobori mnpodecopa ['apBapacbkoro
yHiBepcutery Maiikna Iloprepa (Miciiael E. Porier), mocnmiipkeHHsI —SIKOTO
BU3HAIOTHCSA (PYyHIAMEHTAIBHUMHM 1 MIUPOKO BUKOPHUCTAIOTHCS W IHTEPIPETYIOThHCS
BITYM3HAHUMH BYCHUMHU.

3rigHo 3 M. [lopTrepom, KOHKYpEHTHA IepeBara BU3Ha4Ya€e Mo3uiliro GpipMu B
rany3i. dipMa Moxke OOIMTH CBOIX CYMEPHHUKIB, SKIIO Ma€ MIIHY KOHKYPEHTHY
nepesary, 1o Moxe OyTH IBOX OCHOBHHX BH/IIB:

1) Ourbe HHU3BKI BUTPATH - O3HAYAIOTh 3JATHICTh ITiAIPHEMCTBA
pO3pOOIISITH, BUITYCKaTH W TMpoAaBaTH TMOPIBHSUIBHUN TOBAp 3 MEHIIMMH
BUTpaTaMu, HI)K KOHKYPEHTH;

2) nudepeHtiaiis ToBapiB - 1€ 3MaTHICTH 3a0€3MEUYCHHS TOKYIIIS OUTBIIO0
IIHHICTIO y BUTJSAAI HOBOi SKOCTI TOBapy, HOro OCOOJWBUX CIIOKHBUUX
BJIACTUBOCTEM a00 MICIIs MPOJKHOTO OOCTYrOBYBaHHS, IO J03BOJISIE BUCTABIATH

OUIBIIIE BUCOKI I[1HU.

304



Opnak M. Iloprep Bin3Hayae, Mo ¢ipMa MOBUHHA CTPOTO JOTPUMYBATHCS
OJTHOTO THUITy KOHKYPEHTHOI IIEpeBaru, xoda i MpUAUIATA yBary 0OOM.

[HImMM BaknuBUM (pakTOpOM, IO BHU3HAYAE MO3UII0 (PipMu B ramysi, €
chepa KOHKYpEHIlli, OCKUIBKM Tajly3l CErMEHTOBaHI 1 ICHYIOTh PI3HOBUIU
MPOAYKIIIi i TUIH MOKYTIIIB.

JlxepesnoM CTBOpEHHSI KOHKYpPeHTHHX TmiepeBar, 3a M. Iloptepom, € HOBI1
CIocoO0M KOHKYpEHIIi B Tajly3i ¥ BUXIJ 3 HUMU Ha PUHOK, IMEHOBAaHI aBTOPOM
«HOBOBBEJICHHSAMH». HOBOBBEICHHSAMH MOXKE OYTH TOJIMIICHHS TEXHOJIOT1I,
yJIOCKOHAJIIOBAHHS CIOCOOIB BEJIEHHS CIpaB, 3MiHa TOBapy abo BUPOOHUYOIrO
IpoIecy, HOBHM MiXiJ JO MapKETHHTY, HOBI METOJW MOIIUPECHHS TOBAapy W HOBI
KOHIENIIi y cepl KOHKYPEHIIii.

[Tpu 11bOMY HOBOBBEJCHHS YacCTillle BCHOT'O MPHUITYCKA€E KalliTaJTOBKIaJICHHS
B OCHOBHI (POHJIM 1 JTOJATKOBI 3yCHJUIS 110 MApPKETHUHTY.

JIOBrocTpoKoBe yTpUMaHHS KOHKYPEHTHOI IepeBaru, Ha JyMKY aBTOpa,
BU3HAYAETHCS TPhOMA (PAKTOPAMH.

1. Xapakrep mxepen nepeBart, ski OyBaroTh:

— HU3BKOTO MOPSAAKY (OUIBII JielieBa CUPOBUHA a00 poboua cuiia, siKi Tak
caMO MOXYTh OyTM OTpuUMaHi # KOHKypeHTamHu, abo edekT Macmraldy Bif
3aCTOCYBAHHS TEXHOJIOTIH 1 METOIB, B3SITUX Y KOHKYPEHTIB 200 IOCTYITHUX 1M).

— BHCOKOT'0 TOPSAAKY (ITaTEeHTOBaHY TEXHOJIOT110, AU(EepEeHITiallito Ha OCHOBI
VHIKaJlbHUX TOBapiB abo TOCIyr, pemyTaiito ¢ipMH, 3aCHOBaHYy Ha IOCHJICHHI
MapKETHHTOBOI AISTILHOCTI 1 TICHUX 3B’ SA3KIB 13 KJIIEHTAMH).

2. HasBHICTB y QipMH JEKUIBKOX HKEPEN KOHKYPEHTHOT IEPEeBar, OCKUIbKH
K0 ¢ipMa ONMUPAETHCS TUIBKA Ha AKy-HEOyIb ONHY TepeBary, T0 KOHKYPEHTH
MOXXYTh CKOPHCTATHCS II€I0 X MepeBaror, abo o0idTH B IHIIIOMY.

3. «llocriitHa MojmepHi3allis BHPOOHUIITBA M I1HIIMX BHJIB JISIIBHOCTY,
OCKUTPKHA  «TpakTHYHO Oynmp-sika TepeBara 3 4acoMm Oyae CKoriiioBaHa
KOHKYPEHTaMM».

[ToxibHa >k TOYKa 30py 3yCTPIUA€ETHCS 1 B BITUM3HAHUX JKEpenax, y SKUX

aBropu 3 nocunanHsaM Ha l. [. IImansraysena i [. lllymnerepa po3risgarThb
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(V)

KOHKYPEHTHUH BiA0Ip, «yCyBalOUu CTapy HOPMY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI M
(opMyr0UM HOBY» 1 BII3HAYA€ETHCS, 1110 «KOHKYPEHIIIsI IpeICcTaBiisge Oe3nepepBHUIA
MPOLIEC 3aKPIIUICHHS OJHUX HOPM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI i BUPOOJIECHHS
THIITUX.

Bucnosku. KOHKYpeHTOCIIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA MOKHA BU3HAYUTHU HE
AK JMCKPETHY BEIMYHUHY, IO XapaKTEpPHU3ye IMO3UII0 MIANPUEMCTBA HAa PUHKY B
OKpPEMHII MOMEHT 4acy, SIK, HallpUKJaj, BiJ3HAYAETHCA B OKPEMHX BU3HAUEHHSX,
MO «IiJ KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO  PO3YMIETHCS  IMOTOYHE  MOJOKECHHS
3MIHM)», a K KOMIUIEKCHY XapaKTepUCTUKY 3aTHOCTI MiANPUEMCTBA pearyBaTu Ha
3MIHY PHMHKOBOI CHUTyalllii ¥ BHUKOPUCTOBYBAaTHM 11l 3MIHM 3 METOI CTBOPEHHS
KOHKYpPEHTHHX TepeBar.

BusHayeHHsT KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA 32 JTOTIOMOTOIO
KOHIIETIL1i KOHKYPEHTHHUX IepeBar BUPILIy€e, HA HALLl OIS, TUIbKU OJJHY CTOPOHY
JTAHOTO MHUTAHHS: SIKI MOKJIUBI TIepeBaru B KOHKYPEHTH1M 60pOTHO1 1 111 BILTMBOM

SIKMX 00CTaBUH BOHH MOXYTb BUHUKHYTH.
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