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O0OKMOP HAYK 3 0ePIAHCABHO20 YNPABIIHHI, 0OYEHM

TEOPETUYHI OCHOBHU JOCJIPKEHHSA KOHKYPEHIIIT

Axmyanvnicmo memu 00CNIOMHCEHHS. KoHKypeHTOCTIpPOMOXKHICTh
MIJMPUEMCTBA - 37IaTHICTh MIANPUEMCTBA CTBOPIOBATH, BHUPOOIATH 1 MpOaaBaTh
TOBapU Ta TOCIYTrH, ILIHOBI ¥ HEI[IHOBI $KOCTI SIKMX NPUBaOJUBIINII, HIK B
aHAJIOTIYHOI MPOAYKIT KOHKYpeHTIB. [Ipu 1bOMYy KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh
OIANPUEMCTBA  BU3HAYA€ThCcd  AK CHCTEMa 3  KOHKPETHUMH  YMOBaMH
(yHKLIOHYBaHHSA 1 OKPEMUMHU KPUTEPISIMU ONTUMAIBHOCTI HAa KOKHOMY eTaml il
po3BUTKy. Haiikpaiie 3a/10BOJIEHHS CIIO’KUBAUIB JIOCATAETHCS 32 PaXyHOK BUITYCKY
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOI TpoAyKiii. TakuM dYMHOM, yXe€ Ha JaHOMY eTami
JOCTI/DKEHHST ~ MOXHAa  CTBEpUKYBaTH, M0  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb
MIPUEMCTBA oyne 3aJIe)KaTu BIX HOro 31aTHOCTI BUITYyCKAaTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHY MPOIYKIIIFO.

Mema HayKOBOTO JOCHIJKEHHS MOJIATAE y TEOPETUYHOMY OCMMCIIEHHI
KOHKYPEHIIIi MIPUEMCTBA 32 YMOB ri100ai3aiiil HUX MpoIeciB.

Pesynomamu naykosoi possioku. Po3riissHeMo TOTJISIIM PI3HUX aBTOPIB, SIKI
MaloTh CBOE€ OadyeHHs Ha KOHKypeHTocmpoMoxHIicTh. JK. JlamOeH BBakae, 110
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh Ha PUHKY OyJe ICHyBaTH A0 THX Hip , MOKU ¢ipMma
BUTPUMYE KOHKYPEHTHY IiepeBary a00 3aBISKH OCOOJMBUM SAKOCTSM, SKI
BIJIPI3HSIIOTH ii BiJl CyIIEPHUKIB.

JLII. Kypakos Ta B.JI. Kypakos XapaKkTepU3yrTh

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh SIK PIBEHb NEpeBaru ado BiJCTAaBaHHS MIAMPUEMCTBA
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CTOCOBHO 1HIIMX KOHKYPEHTIB Ha PHUHKY BCEpeIuHI KpaiHM W 3a i1 Mexamu,
oOyMOBJICHHM 3a mapameTpaMu (TEXHOJIOTis, KBaiidikallis IepcoHaly, SKICTb,
noJIiTUKa 30yTy 1 T.IT).

T. I'opwskoBa, I'. [1laroBasioB Biji3HA4Yal0Th, 1[0 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOIO €
Ta (Qipma, 1m0 3aiiMae HAWOULIBII CTiMKI MO3WLII HAa BHYTPIIIHBOMY pPHHKY,
NpPOHUKAE U HAa 30BHINIHI PUHKH, NPOBOJIUTH €(PEKTHBHINIY KOHKYPEHTHY
CTpaTerilo.

A. JleMeHThEBa, PO3IIIAJAIOYN KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MIKHAPOIHHUX
KOMITaHii, BHU3HA4Ya€ ii SIK 3/IaTHICTb BHUKOPUCTATH CBOi CHJIbHI CTOPOHH W
KOHIIEHTPYBAaTH CBOi 3yCWJUISl B Till 00JacTi BUPOOHHUIITBA TOBApiB 1 MOCIYT, 1€
BOHA MOK€ 3aiHATH JIIIUPYIOYl NO3UL[IT HA BHYTPIIIHBOMY i 30BHIITHBOMY PUHKY.

H.K. MoiiceeBa, IO.Il. AHickiH, HE BHIAUIAIOYA OKPEMO BHU3HAYCHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA, PO3IJISAAIOTh TaK 3BaHy "KOHIIEMIIIIO
3a0€3MeUYeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI". Ha TymMKy aBTOpIB, HOCATHEHHS LHUX
7€l MOBUHHE 3a0e3MeYyBaTUCS 3a PaxyHOK MIJBULICHHS SIKOCTI i JOBEICHHS
BUTpAT 10 (YHKLIOHAJIBbHO-HEOOXIIHOIO PIBHA, NMPUCTOCYBAHHS MPOAYKIII 0
BUMOT PHWHKY, CTBOPEHHS HOBHMX BHMPOOIB MJIs 3aI0BOJICHHS HOBHX TOTpeO 1
Opi€HTAIlii Ha HOB1 TEXHOJIOTII.

HaiiGinpmmii po3BUTOK TE€OpPisi KOHKYPEHTHHUX IepeBar ojepraina B poOoTi
npodecopa 'apBapacbkoro yHiBepcutrery Maiikna Iloprepa. [lomiObna x Touka
30py 3YCTPIYAEThCS 1 y BITUM3HSHHUX JDKEpeax, Y SIKMX aBTOPHU PO3TIISLIAI0Th
KOHKYpPEHTHU# BiI01p, "ycyBalouu cTapy HOPMY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI M
dbopmyroun HOBY"

®dipma Moxe OOIATH CBOIX CYNEPHHUKIB, SKII0O Ma€ MILIHY KOHKYPEHTHY
nepemBary, Mo MoOXXe OyTH JBOX OCHOBHHMX BHJIB, aj€ BIH BBaXKaB, IO
JOTPUMYBATUCA MOTPIOHO OJHOTO, X04Ya NOTPIOHO MPUIIATH yBary ooom:

1) GubllIe HU3BKI BUTPATH — MEHIII1 BUTPATH HIK Y KOHKYPEHTIB.

2) nudepeHItiaiiis TOBapiB - 1€ 3/aTHICTh 3a0€3MeYCHHS MOKYIIIS O1IBIIO0

LIHHICTIO Yy BUIJIAAI HOBOi $KOCTI TOBapy, HOro OCOOJMBHUX CHOKHUBUUX
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BJIACTUBOCTEN a00 Micis MPOJAKHOTO 00CITyTOBYBAaHHS, IO JI03BOJISIE BUCTABIISITH
OLIbIIIE BUCOKI I[1HH.

[HIT Kepena BHWBEACHHS MIANPHEMCTBA HA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHUN
piBeHb — 1€ HOBI cmocoOu KOHKypeHIii. HoBoBBeneHHsIMHU MoOxe OyTu
TIOJTIMIIICHHST TEXHOJIOTi, yJOCKOHAJTIOBaHHS CMOCOOIB BEACHHS CHpaB, 3MiHA
TOBapy a00 BUPOOHHUYOTO MPOIECY, HOBUU MIiAXiM A0 MApPKETUHTY, HOBI METOIU
MOIIMPEHHST TOBapy W HOB1 KoHIEMIii y cdepi koHKypeHIii.M. Iloptep Bumiise
HaHOUIBIIT TUTIOBI MPUYMHN HOBOBBECHB, 110 JTAI0Th KOHKYPEHTHY IIepeBary:

— TO-TIepIIe, 3MiHA TEXHOJIOT1i, HOBI CIIOCOOM MapKETUHTY, BUPOOHUIITBA
a00 JOCTaBKU ¥ MOJIIIIEHHS CyyTHIX TOCIYT;

— Mo-JIpyre, 3MiHa a00 MOsiIBa HOBUX 3alUTIB MOKYTIIIIB;

— TO-TPETE, MOsIBa HOBOT'O CErMEHTA raty3i, 1[0 Ja€ MOXKJIUBICTh SIK BUUTH
Ha HOBY TpYyIly MOKYIIIB, TaK 1 3HAUTU OuIbIe €()EeKTUBHUI CIOCIO BUIYCKATH
JeK1 BUIU MPOTYKIIIi;

— MO-4YEeTBEPTE, 3MiHA BAPTOCTI a00 HASIBHOCTI KOMIIOHEHTIB BUPOOHUIITBA,

— Mo-m’siTe, 3MiHA JEP>KaBHOTO pEryjlioBaHHA B cdepax mnoTped A0
CTaH/JapTIB OXOPOHW HABKOJIMIIIHBOTO CEpPEOBUINA, JO HOBUX Taly3ed Ta
TOProBUX OpraHi3alii.

Awmepukancski gociigauku P. Xeiic, C. Vinpaiit, K. Kiapk y BuknanenHi
PO3IIIAIa]N YOTUPH PIBHIKOHKYPEHTO3IaTHOCTI MIIPUEMCTBA.

[lepmmii piBenb.BupoOnena npoaykiisi BUAUIAETbCS B Kpauly CTOPOHY B
MOPIBHSHHI 13 TPOJYKII€I0 KOHKYPEHTIB, a CIOXKHUBa4l OyAyTh 3aJ0BOJIEHI, SIKIIO
iM 3ampOIMOHYIOTh T€, IO 3asBJICHO B PEKJIaMI.

Hpyruii  piBenb. IlianpueMcTBa KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  MOBUHHI
BIJINMOBIJIATH CTaHJapTaM, YCTAHOBJICHUM OCHOBHHUMH KOHKypeHTamu. OpHak y
NEeBHUM MOMEHT TMOAIOHI (OopMH  AUIOBOTO  TMOBOJKEHHS  IEpPECTalOTh
3a0e3reuyBaTi KOHKYPEHTOCIPOMOJXKHICTh, OCKUIbKH KOIIIOBAaHHS TE€PE0BOTO
JIOCBIy BUSIBIISIETHCSL HEJIOCTATHHO MPU TTOCHJICHHI MPOIIECY BHYTPIIITHBOTATY3€BOT

KOHKYPEHIIi.
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Tpetiti piBenb. IliAnpueMCTBO BiAJa€TbCsl TepeBara HE 3arajllbHUM
CTaHJapTaM BUPOOHUIITBA B rajly3i, a BUKOPUCTAHHIO B KOHKYPEHTHIH OOpOTHO1
BHYTPILIHIX MTepeBar

YerBeptuil piBeHb. JlaHi MIANPUEMCTBA XapaKTEPU3YIOThCSA, MO-TIEPIIE,
HASBHICTIO KaJpiB Takoi KBamiikaiii, SKUX MOCTIHHO IIyKaloTh sl cebe 1HII
HiANPUEMCTBA Taly3i, MO-Apyre, OUIbII MIBUJIKO pearyioTh Ha OyAb-sIKi pUHKOBI
3MIiHM, TO-TPETE, KOMIIETEHTHI Yy BHUKOPHCTaHHI BHUPOOHMYOTO, MO-YETBEPTE,
KOHKYPEHTH BHUSBIIIOTHCS HE B 3MO31 TEXHIYHO 3AIMCHUTH BUIYCK MOMIOHOT
OPOAYKIIii, MO-II’SIT€, MOCTIHO BIOCKOHAJIOIOTH YCTAaTKyBaHHS M TEXHOJOTIIO,
M1BUIIYIOTH KBaTi(iKaIlito MpariiBHUKIB.

Bucnosxku. KOHKypeHTOCIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA MOKHA BU3HAYUTU HE
SK JIMCKPETHY BEJMYMHY, [0 XapaKTEpHU3ye MO3UIIIIO0 MiIMPUEMCTBA HA PUHKY B
OKpeMUW MOMEHT 4acy, 5K, HallPUKIAJl, BII3HAYAETHCI B OKPEMHX BH3HAUYCHHSX,
mo "miJi KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTIO PO3YMIEThCS IOTOYHE  IOJOXKCHHS
3MiHM)] ', a K KOMIUJIEKCHY XapaKTepUCTUKY 3aTHOCTI MIANPUEMCTBA pearyBaTH
Ha 3MiIHY PUHKOBOI CHTYyaIlli i BUKOPUCTOBYBATH III 3MIHH 3 METOI CTBOPCHHS
KOHKYPEHTHUX TepeBar. BuzHaueHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MiAMPUEMCTBA 32
JIOTIOMOTOI0 KOHIIETIii KOHKYPEHTHHUX TepeBar BHpIIIye, Ha HAIl MO, TIIbKU
OJIHYy CTOPOHY JTAHOTO MUTAHHS: K1 MOXJIMBI MepeBaru B KOHKYPEHTHI 60poThO1
W Tig BIUIMBOM SKUX OOCTaBMH BOHM MOXYTh BUHUKHYTH. OJHAK TpH IOMY
HEOOX1IHO  PO3TJISHYTH  MHTaHHA  TPO Te, YUM  BHU3HAYAETHCS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA HAa KOHKPETHOMY pPHHKY, SKi 0a30Bi
dakTopu, 1O  BU3HAYAIOTh K  pealbHy, TaK 1  TIEPCIEKTHBHY
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTh IIAMPUEMCTBA.
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