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У статті представлено концепцію бізнес-моделі блокчейн-системи ринку зернових 
культур України, сформовану з використанням підходу  Business Model Canvas. Розгля-
нуто особливості цифровізації аграрного сектору та проаналізовано сучасний стан 
упровадження блокчейн-технологій у ланцюгах постачання. Запропоновано концепту-
альну модель, яку порівняно з реальними умовами функціонування українського ринку 
зернових культур. Виявлено основні бар’єри впровадження технології блокчейн, серед 
яких фрагментарність систем, правова невизначеність смартконтрактів і відсут-
ність уніфікованих протоколів обміну даними. Розроблено удосконалену Сanvas-модель, 
що інтегрує виробничі, логістичні, фінансові та регуляторні процеси у єдину децен-
тралізовану систему. Запропонована концепція визначає напрями переходу до прозорої, 
довірчої та ефективної цифрової екосистеми аграрного сектору України.  
Ключові слова: аграрний сектор, блокчейн, бізнес-модель, ринок зернових культур, 
цифровізація, Сanvas-модель.

The article examines the development of a business model for Ukraine’s grain market blockchain 
system as a tool for enhancing transparency, efficiency, and trust among participants in the 
agricultural supply chain. The introductory part substantiates the relevance of the topic within 
the context of the digital transformation of the farm sector, global competition, and the growing 
demand for traceability of agricultural product origin. It is emphasised that the implementation 
of blockchain technologies is a crucial step toward Ukraine’s integration into European and 
global food markets, where digital data verification has become a standard of interaction 
among producers, traders, logistics operators, and regulatory authorities. The analytical section 
focuses on the current state of digitalisation in the Ukrainian agri-sector and the practical 
aspects of applying blockchain technology in managing grain supply chains. It is determined 
that existing implementation initiatives are mostly fragmented and often confined to internal 
corporate systems, without ensuring real decentralisation. The main development barriers are 
analysed, including the absence of a legally defined status for smart contracts, incompatibility 
of information systems among elevators, laboratories, banks, and customs authorities, as well 
as a generally low level of digital competence among market participants. The study proposes 
a conceptual business model based on the Business Model Canvas approach, which reflects 
key elements of interaction – data flows, value creation, partner networks, communication 
channels, and customer segments. The conclusions emphasise that the proposed Canvas 
model can ensure the integration of production, logistics, financial, and regulatory processes 
within a single decentralised environment, where each transaction is verified through the 
blockchain. This contributes to strengthening trust in Ukrainian grain exports, reducing the risk 
of data manipulation, and fostering the development of a competitive digital ecosystem in the 
agricultural sector. The obtained results form a scientific foundation for the further development 
of a national strategy for implementing blockchain solutions in food supply chains.
Key words: agricultural sector, blockchain, business model, grain market, digitalisation, Canvas 
model.

Постановка проблеми. Сучасний аграрний 
сектор України проходить етап цифрової транс-
формації, що зумовлено як внутрішніми економіч-
ними потребами, так і глобальними тенденціями 
переходу до прозорих та сталих ланцюгів поста-
чання. Ринок зернових культур, який є одним із 
найбільш стратегічних для національної еконо-
міки, потребує нових інструментів управління, 
здатних забезпечити довіру між учасниками, точ-
ність даних і оперативність у прийнятті рішень. 
Україна входить до п’ятірки найбільших експор-
терів зерна в світі, але при цьому стикається 
з низкою системних проблем: непрозорістю логіс-
тичних процесів, дублюванням сертифікаційних 
процедур, ризиками фальсифікації документів та 
відсутністю інтегрованої цифрової системи контр-
олю походження та якості продукції. 

Застосування блокчейн-рішень у зерновій 
галузі дозволяє фіксувати всі етапи руху продукції, 
від виробництва до експорту в єдиному цифро-
вому реєстрі, що виключає можливість маніпуля-
цій і підвищує довіру з боку міжнародних партне-
рів. Разом з тим, успішне функціонування таких 
систем неможливе без чітко вибудованої бізнес-
моделі, яка визначає структуру взаємодії, потоки 
даних і створення цінності для кожного учасника 
ринку.

Формування блокчейн бізнес-моделі для аграр-
ного сектору передбачає поєднання технологіч-
них, економічних та управлінських рішень у єдину 
систему. Вона має забезпечити не лише облік 
і контроль, а й реальні механізми комерціалізації 
даних, зниження трансакційних витрат і підви-
щення фінансової стійкості агровиробників. Таким 
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чином, блокчейн у зерновій галузі розглядається 
не як окрема технологія, а як основа нового фор-
мату цифрової взаємодії та створення конкурент-
них переваг на світовому ринку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Сучасні наукові праці у сфері впровадження блок-
чейн-технологій у сільському господарстві зосе-
реджуються на пошуку практичних способів під-
вищення прозорості, надійності та ефективності 
аграрних ланцюгів постачання. У роботах Гри-
бинюка О.,  Духницького Б. та  Шеремета О.  [3] 
зазначено, що блокчейн може стати основою 
єдиної системи цифрової довіри між учасниками 
агропродовольчих ринків, забезпечуючи автома-
тичну верифікацію даних і спрощення контролю. 
Подібні висновки поділяє Мороз Т.  [10], яка роз-
глядає цю технологію як інструмент оптимізації 
документообігу та зменшення витрат на аудит. 
Ткач  Л. і Шацька З. [12] трактують блокчейн як 
складову цифрової трансформації агропромис-
лового комплексу, де він виконує не лише тех-
нологічну, а й управлінську функцію.  Кифяк В. 
і Дубінський Р.  [6] розглядають блокчейн як еле-
мент інституційної архітектури розвитку агробіз-
несу, наголошуючи на необхідності нормативно-
правового забезпечення та державної підтримки 
процесів цифровізації агросфери.

Ряд українських досліджень визначає потен-
ціал блокчейну як інструмент цифрової трансфор-
мації аграрної галузі, але у той же час підкреслює 
низьку готовність ринку до комплексної інтегра-
ції таких рішень. Зокрема, Ігнатенко Ігнатенко М. 
і Коваль В. [5] досліджують впровадження блок-
чейн-технології у ланцюгах постачання сільсько-
господарської продукції, визначаючи переваги 
токенізації зерна та електронної сертифікації, але 
наголошують, що ці системи в Україні поки реалі-
зуються фрагментарно.

У міжнародному науковому дискурсі просте-
жується більш комплексний підхід до впрова-
дження блокчейн-рішень у сільському господар-
стві.  Ellahi   R.  та співавтори [17] узагальнили 
понад 100 наукових праць, які підтверджують 
роль блокчейну у формуванні довіри та підви-
щенні прозорості харчових ланцюгів. Kupalova H. 
і Didukh N. [19] показують, що використання техно-
логії на ринках зерна ЄС сприяє скороченню тран-
сакційних витрат і забезпечує відповідність вимо-
гам сталого розвитку.  Sukhetska K. [21] трактує 
блокчейн як каталізатор цифрових перетворень, 
що поєднує економічні, управлінські та правові 
аспекти розвитку аграрного сектору.

Виділення невирішених раніше чистин 
загальної проблеми. Попри зростання інтересу 
до цієї теми, більшість українських і зарубіжних 
публікацій концентрується на окремих аспек-
тах (технічних, правових чи організаційних) без 
формування цілісної бізнес-моделі управління 

цифровими потоками у вітчизняному агровиробни-
цтві. У працях, присвячених міжнародному досвіду, 
зокрема кейсам Walmart, Nestle, GrainChain, AgriL 
edger [2; 7; 11; 13; 16; 21], описуються успішні 
приклади використання блокчейну для сертифі-
кації якості й простежуваності продукції, однак ці 
моделі не адаптовані до українських економічних 
і правових реалій. 

Таким чином, нинішній стан наукового опра-
цювання проблематики засвідчує відсутність 
комплексного підходу до побудови бізнес-моделі 
блокчейн-системи для зернового ринку України. 
Існуючі дослідження переважно зосереджені на 
окремих аспектах технології, не охоплюючи взає-
модію між агровиробниками, логістичними опера-
торами, фінансовими установами й державними 
структурами в межах єдиної цифрової архітек-
тури. Це формуює наукову нішу для подальших 
досліджень, спрямованих на формування інтегро-
ваної моделі управління ланцюгами постачання 
зернових культур на основі блокчейн-технологій, 
адаптованої до українського контексту.

Постановка завдання. Мета статті: форму-
вання та обґрунтування бізнес-моделі блокчейн-
системи для ринку зернових культур України, ана-
ліз чинних бар’єрів її впровадження та розробка 
напрямів удосконалення з урахуванням техно-
логічних, правових і організаційних реалій націо-
нальної економіки.  

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Сучасна бізнес-модель блокчейн-системи, що 
формується на українському ринку зернових 
культур, є результатом поступової цифровізації 
аграрного сектору та прагнення до підвищення 
прозорості ланцюгів постачання. Її головна мета – 
створення єдиної екосистеми довіри, у межах якої 
всі учасники (від агровиробника до експортера/
споживача) мають доступ до достовірних, незмін-
них даних про походження, якість і переміщення 
зерна. 

В основі моделі лежить децентралізована сис-
тема зберігання та верифікації даних, що фіксує 
кожну трансакцію у спільному ланцюгу блоків. 
Цей реєстр акумулює головну інформацію про 
етапи життєвого циклу продукції – вирощування, 
зберігання, лабораторні дослідження, логістичні 
операції, купівлю-продаж і експорт. Кожен запис 
у системі має криптографічний хеш, що гарантує 
його незмінність і створює умови для незалежного 
аудиту без участі посередників.

Фактично сучасна модель в Україні має гібрид-
ний характер. Технологія  блокчейн інтегрується 
у вже існуючу інфраструктуру сертифікації, логіс-
тики та регулювання, де частина даних зберіга-
ється централізовано (на серверах державних чи 
приватних структур), а блокчейн використовується 
як рівень підтвердження достовірності записів. 
Такий підхід дозволяє адаптувати технологію до 
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реальних умов ринку, де цифрові стандарти поки 
не є  уніфікованими.

Модель функціонує на основі чотирьох 
взаємопов’язаних рівнів, що забезпечують повний 
цикл управління даними про зернові культури – від 
моменту збору врожаю до етапу його реалізації та 
контролю на зовнішніх ринках. Кожен рівень вико-
нує окремі функції, але водночас є невід’ємною 
частиною єдиної децентралізованої екосистеми 
(рис. 1).

На виробничому етапі формується базова оди-
ниця інформації системи – партія зерна, яка отри-
мує унікальний ідентифікатор (UID). Ідентифікатор 
містить основні дані про господарство, геолокацію 
поля, дату збору врожаю, агротехнологічні осо-
бливості (добрива, насіння, метеоумови) та обсяг 
продукції. Ці дані одразу фіксуються у блокчейн як 
перша трансакція ланцюга. Використання UID усу-
ває можливість дублювання партій або підробки 
даних про походження. У поєднанні з технологі-
ями ІоТ система може автоматично отримувати 
інформацію з датчиків вологості, температури або 
рівня забруднення ґрунту. Таким чином, форму-
ється цифровий паспорт партії, який забезпечує 
прозорість і достовірність виробничого процесу.

Комерційно-логістичний етап є головним 
у процесі комерціалізації даних і переведення 
цифрових записів у смартконтракти. Смарткон-
тракти – це програмний алгоритм, який автома-
тично виконує умови угоди після перевірки партії 

 
Рис. 1. Концептуальна бізнес-модель блокчейн-системи для ринку зернових культур в Україні

Джерело: авторська розробка

(наявності сертифікатів, відповідності стандартам 
якості, проходження митного оформлення, стра-
хового покриття тощо). Виходячи з цього, контракт 
між агровиробником і трейдером може бути акти-
вований лише тоді, коли дані лабораторії та елева-
тора підтвердять якість зерна, а логістична компа-
нія зафіксує відвантаження. Це дозволяє повністю 
автоматизувати торгові операції, знизити ризики 
шахрайства та прискорити фінансові розрахунки. 
Додатково цей рівень включає можливість аналі-
тичного прогнозування, використання історичних 
даних блокчейну для визначення найефективні-
ших маршрутів перевезення, оптимізації логістич-
них витрат і формування цінових індикаторів.

Заключний регуляторно-аудиторський етап від-
повідає за верифікацію, контроль та аналітику. 
Державні органи отримують доступ до системи 
через відкритий АРІ або вебінтерфейс, що дозво-
ляє відстежувати обсяг виробництва, рух зерна, 
наявність сертифікатів та експортні потоки. Бан-
ківські установи можуть використовувати ці дані 
для перевірки кредитоспроможності господарств, 
а страхові компанії – для оцінки ризиків і управ-
ління полісами. Для кінцевого споживача або 
закордонного покупця реалізована можливість 
перевірки походження зерна через QR-код, який 
веде до відкритого запису в блокчейні. Це ство-
рює ефект повної прозорості, коли будь-хто може 
переконатися в достовірності сертифіката, дати 
збору та умов зберігання продукції. Крім того, на 
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цьому рівні здійснюється аудит смартконтрак-
тів і контроль дотримання експортних норм від-
повідно до європейських стандартів сталості та 
простежуваності.

Така архітектура створює бізнес-екосис-
тему, де блокчейн виступає не лише технологією 
обліку, а й платформою для фінансових інновацій. 
Зокрема, токенізація зернових партій відкриває 
можливості залучення інвестицій через цифрові 
активи, а інтеграція з банківськими системами 
дозволяє надавати сільськогосподарським вироб-
никам доступ до короткострокового фінансування 
під заставу підтверджених цифрових сертифікатів.

Теоретично така система має забезпечити 
повну прозорість ланцюга постачання, усунути 
ризики фальсифікації, прискорити документоо-
біг і зміцнити довіру між усіма учасниками ринку. 
У межах концептуальної моделі кожен елемент 
(агровиробник, елеватор, логістичний оператор, 
споживач, банк і регулятор) взаємодіє через єди-
ний цифровий реєстр, де всі дані захищені, пере-
вірені та синхронізовані в режимі реального часу. 
Такий підхід формує основу для створення інте-
грованої екосистеми аграрного сектора, що від-
повідає принципам цифрової економіки та вимо-
гам європейських стандартів простежуваності 
продукції.

Однак перехід від концепції до практичної реа-
лізації виявив низку системних труднощів, які зна-
чно сповільнюють упровадження блокчейн-техно-
логій в аграрну сферу (табл. 1). Український ринок 
наразі перебуває на етапі експерименту – ство-
рюються окремі цифрові рішення, які, на жаль, 
досі не інтегровані у єдину мережу [9]. Домінують 
приватні ініціативи, які імітують децентралізовану 
архітектуру, зберігаючи при цьому централізоване 
управління вузлами та доступом до даних. Від-
сутність єдиних технічних стандартів, правового 
регулювання та координації між державними і біз-
нес-структурами [6] зумовлює формування низки 

бар’єрів, які перетворюють потенційну  технологію 
на обмежений інструмент. 

Незважаючи на задекларовану децентраліза-
цію, практичне впровадження в українських умо-
вах виявило ознаки централізованого управління, 
приватні оператори часто контролюють головні 
вузли мережі, що суперечить базовим принципам 
блокчейн-технологій. Як зазначає Ю. Михайлов 
у своїй аналітичній статті [9], блокчейн у вітчизня-
ному агросекторі нерідко використовується номі-
нально, виконуючи радше маркетингову функ-
цію, ніж реальну роль у забезпеченні прозорості. 
Це створює ризики монополізації даних і формує 
залежність користувачів від окремих технологіч-
них провайдерів, які залишають за собою можли-
вість вибіркового доступу до інформації або моди-
фікації трансакцій. Тобто, існуюча система має 
характер штучної децентралізованої моделі, що 
частково реалізує потенціал технології.

Суттєвою проблемою є відсутність інтегрованої 
інфраструктури даних між основними суб’єктами 
(агровиробниками, елеваторами, логістикою, спо-
живачами, регуляторами, банками). Фактична 
відсутність єдиного цифрового протоколу обміну 
інформацією призводить до того, що значна 
частина документів, сертифікатів і лаборатор-
них висновків існує лише у паперовій формі або 
у вигляді PDF файлів без електронного підпису [5]. 
Це унеможливлює автоматичну перевірку таких 
документів у межах смартконтрактів і створює 
додаткові часові та фінансові витрати. У той же 
час блокчейн, який мав би усунути людський фак-
тор, часто функціонує як дубль-система без глибо-
кої інтеграції у виробничо-логістичний ланцюг.

Проблемним є також правовий аспект. Україн-
ське законодавство не визначає правовий статус 
смартконтрактів, токенізованих активів і цифро-
вих сертифікатів, що створює правову невизначе-
ність у сфері застосування технології [6, с. 351]. 
Через це банки, страхові компанії та міжнародні 

Таблиця 1
Бар’єри розвитку блокчейн-системи на ринку зернових культур в Україні

Проблема Сутність бар’єру Наслідки

Технологічні
Відсутність уніфікованих цифрових стандартів обміну 
даними між елеваторами, лабораторіями, експортерами: 
слабка інтеграція ІоТ-пристроїв.

Неможливість повної автоматизації 
ланцюга, дублювання даних.

Інституційні
Недостатня правова база щодо смартконтрактів, 
токенізованих активів і цифрових сертифікатів як об’єктів 
правовідносин.

Високі юридичні ризики, недовіра з 
боку фінансових установ.

Організаційні Відсутність координації між державними регуляторами, 
приватними платформами та виробниками.

Фрагментарність рішень, дублювання 
функцій, низька ефективність 
контролю. 

Економічні
Обмежений доступ агровиробників до фінансових 
інструментів, що підтримують цифровізацію (гранти, 
кредити, пільгове страхування).

Низька мотивація до впровадження 
блокчейну серед малих виробників.

Кадрові Недостатня компетентність аграрного персоналу у сфері 
цифрових технологій, відсутність навчальних програм.

Повільне масштабування системи, 
людський фактор у веденні даних.

Джерело: авторська розробка
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трейдери не готові визнавати блокчейн-записи як 
юридично зобов’язувальні. У результаті система 
залишається експериментальною і не має інститу-
ційної підтримки для масштабного впровадження. 
Недостатність державного регулювання та єди-
ного стратегічного підходу сприяє розпорошенню 
зусиль і появі локальних, непоєднаних ініціатив, 
що знижує довіру між учасниками ринку.

Подальший розвиток блокчейн-моделі в аграр-
ному секторі України потребує переходу від 
фрагментарних і експериментальних ініціатив до 
масштабованої, інтегрованої інфраструктури, що 
відповідає принципам цифрової економіки та вклю-
чена до стратегічних напрямів державної політики. 
Ефективність технології визначатиметься не лише 
технічними рішеннями, а й здатністю створити 
комплексну екосистему, яка поєднує:

1.	 Нормативно-правова інтеграція, яка фор-
мує законодавчу базу для обігу токенізованих 
активів, цифрових сертифікатів та смартконтрак-
тів, що використовуються в аграрних ланцюгах 
постачання. Відсутність чіткого правового статусу 
таких інструментів наразі обмежує можливість 
використання блокчейну як офіційного механізму 
фіксації угод і перевірки прав власності. Це дозво-
лить легалізувати використання смартконтрактів 
у фінансових і страхових операціях, а також забез-
печити їх юридичну силу в судових і банківських 
процедурах. Нормативне врегулювання також 
сприятиме гармонізації українського законодав-
ства з європейським правовим полем, що ство-
рить передумови для інтеграції українських агро-
компаній у спільний цифровий ринок ЄС.

2.	 Створення державної платформи агроданих 
для усунення фрагментації інформаційних пото-
ків. Єдиний національний дата-хаб має об’єднати 
основні державні реєстри: Державний земельний 
кадастр, Єдиний податковий реєстр, бази митної 
служби, екологічного моніторингу, лабораторної 
сертифікації. У цій системі блокчейн виступатиме 
не автономним модулем, а рівнем верифікації та 
підтвердження достовірності даних, фіксуючи всі 
зміни в режимі реального часу. Це дозволить уник-
нути дублювання інформації, забезпечить безпе-
рервність ланцюга простежуваності та створить 
основу  для незалежного аудиту якості й похо-
дження продукції. Важливо, щоб державна плат-
форма була побудована за принципом «відкритих 
АРІ», що надасть приватним компаніям, лабора-
торіям, виробникам можливість безпосередньо 
інтегрувати власні облікові системи в загальний 
реєстр. 

3.	 Сумісність блокчейн-рішень між різними 
технологічними платформами. Впровадження 
міжнародних стандартів обміну даними забезпе-
чить уніфікацію форматів і протоколів, що дозво-
лить агровиробникам, споживачам, лабораторіям 
працювати в єдиному цифровому середовищі. 

Завдяки цьому блокчейн-система зможе взаємоді-
яти з ERP-рішеннями агропідприємств, системами 
електронної сертифікації, банківськими платфор-
мами та міжнародними базами даних. Такий під-
хід створює передумови для побудови європей-
сько-українського ланцюга довіри, де інформація 
про продукцію українського походження визна-
чатиметься на рівні міжнародних партнерів без 
потреби в дубль-перевірках.

4.	 Формування механізму економічної моти-
вації для підвищення привабливості цифрових 
інновацій серед агровиробників. Це можуть бути 
програми компенсації вартості підключення ІоТ-
датчиків, гранти на цифровізацію малих і середніх 
господарств, пільгове кредитування підприємств, 
що використовують блокчейн для обліку продук-
ції. Крім того, перспективним є запровадження 
системи токенізованих активів, які можуть висту-
пати заставою для отримання короткострокових 
кредитів або авансів під майбутній урожай. Так 
інструменти дозволять перевести агровироб-
ництво з моделі відкладеного фінансування до 
моделі циркуляції ліквідних цифрових активів, що 
підвищить платоспроможність і зменшить потребу 
у зовнішніх запозиченнях. Економічна підтримка 
також має охоплювати створення публічно-при-
ватних фондів інновацій у сільському господар-
стві, де держава спільно з банками та венчурними 
інвесторами фінансуватиме пілотні проєкти з циф-
рової трансформації агросектору. 

5.	 Системна підготовка кадрів, яка передба-
чає розробку навчальних програм з агродіджита-
лізації, управління даними, блокчейн-аналітики та 
фінансових технологій  в аграрних університетах 
України. Доцільно створити галузеві центри циф-
рових компетентностей, які забезпечуватимуть 
навчання виробників, аудиторів, менеджерів і дер-
жавних службовців, залучених до цифрових про-
цесів. Підготовка кадрів має відбуватися на базі 
міждисциплінарного підходу, поєднання аграрної 
економіки, ІТ та фінансів. Також важливо стиму-
лювати неформальну освіту в якості тренінгів 
практиків, де відбуватиметься обмін досвідом, 
розробками та кейсами впровадження блокчейн-
рішень у реальних господарствах.

Економічний потенціал використання блок-
чейн-технологій у зерновому секторі України 
є вагомим. За оцінками аналітичних центрів циф-
ровізація процесів у ланцюгах постачання здатна 
скоротити трансакційні витрати в аграрному сек-
торі на 25-35% [3, с. 91-92], а витрати часу на 
укладання договорів та неефективний докумен-
тообіг – майже удвічі [16, с. 62-63]. Для України, 
де логістичні витрати становлять до третини собі-
вартості експорту зерна, впровадження блокчейн-
платформи може забезпечити щорічну економію 
понад 100 млн доларів США за рахунок оптиміза-
ції перевірок, сертифікації та обігу документів.
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Додатковий ефект полягає у зниженні ризиків 
шахрайства та подвійного продажу партій, що під-
вищує довіру іноземних контрагентів і зменшує 
витрати на страхування. Використання токенізо-
ваних активів створює нові можливості для залу-
чення інвестицій у сільське господарство – аграрні 
виробники отримують доступ до короткостро-
кового фінансування під цифрові сертифікати, 
а банки зменшують ризики неповернення кредитів 
через прозорість історії операцій. 

Отже,  блокчейн-модель реалізує ефект муль-
типлікатора, коли технологічна прозорість транс-
формується у економічну вигоду. Це сприяє не 
лише зростанню прибутковості окремих підпри-
ємств, а й підвищує конкурентоспроможність укра-
їнського зерна на світовому ринку.

Міжнародна практика доводить ефективність 
використання блокчейн-технологій у сільському 
господарстві як інструменту підвищення прозо-
рості та довіри в ланцюгах постачання. У Франції 
платформа AgriLedger [16; 18] використовується 
для підтвердження походження агропродукції та 
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сертифікацію та токенізацію партій, комісія 
за аналітичні сервіси, комісія за 
смартконтракти 

 

автоматичного формування контрактів між вироб-
никами і трейдерами. У Канаді компанія Grain 
Discovery впровадила блокчейн для сертифікації 
зерна [1, с. 53–59], що дозволило скоротити час 
укладання угод із декількох днів до кількох хви-
лин. У країнах ЄС блокчейн інтегрується у сис-
теми простежуваності та сталості постачання (EU 
Traces) [16; 22], що відповідає європейським  
ESG-принципам. Впровадження подібної моделі 
в Україні узгоджується із цими тенденціями, забез-
печуючи перехід від паперової бюрократії до циф-
рової архітектури довіри. Таким чином, розро-
блена модель не лише усуває структурні недоліки 
ринку, а й створює основу для формування нової 
парадигми агробізнесу – з орієнтацією на дані, 
сталий розвиток і міжнародну інтеграцію. Для сис-
тематизації головних елементів цієї екосистеми 
її архітектуру подано у форматі Business Model 
Canvas (рис. 2). 

Запропонована Canvas-модель відображає 
трансформацію блокчейн-платформи із техноло-
гічного інструменту простежуваності у повноцінну 

Рис. 2. Canvas-модель удосконаленої блокчейн-системи для ринку зерна України

Джерело: авторська розробка 
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бізнес-екосистему, що інтегрує агровиробників, 
лабораторії сертифікації, споживачів, фінансові 
установи та державних регуляторів. Такий підхід 
спрямований на забезпечення прозорості ланцю-
гів постачання, зниження трансакційних витрат, 
формування довіри на міжнародних ринках і сти-
мулювання інноваційного розвитку ринку зерна. 
Canvas-модель трансформує традиційні ринкові 
ролі: виробник перетворюється на власника циф-
рових даних, споживач отримує можливість їх 
верифікації, а регулятор – виконувати контрольні 
функції в реальному часі. 

Висновки. Розроблена бізнес-модель блок-
чейн-системи для ринку зернових культур України 
визначає нову логіку функціонування аграрного 
ринку, що базується на прозорості, довірі та циф-
ровій взаємодії учасників. Її головна ідея полягає 
у створенні інтегрованої децентралізованої еко-
системи, у якій виробничі, логістичні, фінансові та 
регуляторні процеси об’єднані єдиним цифровим 
середовищем. 

Модель поєднує технологічний потенціал блок-
чейну зі структурою реальних бізнес-процесів, 
перетворюючи інформацію про зернову партію 
на економічний актив. Завдяки смартконтрактам, 
токенізації продукції та автоматичній верифіка-
ції даних, вона знижує витрати, мінімізує ризики 
шахрайства й прискорює операції між агровироб-
никами, трейдерами, банками та контролюючими 
органами. 

Canvas-модель демонструє, що впровадження 
блокчейну створює нову систему цінності: про-
зорість стає комерційною перевагою, а достовір-
ність даних – головним ресурсом. У перспективі 
така модель здатна підвищити конкурентоспро-
можність українського бізнесу, розширити його 
інтеграцію до європейських ринків і сформувати 
основу для сталого розвитку цифрової економіки 
аграрного сектору.
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