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економіки регіону. Це дозволить не лише стабілізувати ситуацію, але й створити умови для 

сталого розвитку. 
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Збереження культурної спадщини через туризм сьогодні визнається одним із 

ключових механізмів фінансування охорони пам’яток світового та локального значення.  

Провідна ініціатива ЮНЕСКО «Сталий туризм у об’єктах Світової спадщини» 

спрямована на інтеграцію туризму в процеси охорони та управління культурними й 

природними пам’ятками світового значення. Головна мета програми — залучити 

туристичний сектор як активного партнера у фінансуванні та практичній реалізації заходів 

збереження, водночас забезпечивши високу якість туристичного досвіду та стале 

соціально-економічне життя місцевих спільнот. 

UNESCO World Heritage and Sustainable Tourism Programme впроваджено як новий 

підхід, що ґрунтується на діалозі та співпраці всіх стейкхолдерів у дестинаціях Світової 

спадщини. Основою є інтеграція планування туризму з управлінням спадщиною на рівні 

дестинації, цінування та захист природних і культурних ресурсів, а також розвиток 

адекватного туризму, який приносить вигоди для охорони пам’яток і підтримки місцевих 

громад [3]. 

UNESCO визначає туризм як механізм генерації доходів для Світового фонду 

спадщини та спеціальних «funds-in-trust» проєктів, які спрямовуються на реставрацію й 

утримання пам’яток [3]. При цьому частина туристичних зборів і плати за вхідні квитки на 

об’єкти Світової спадщини може цілеспрямовано інвестуватися у консерваційні заходи, що 

стимулює створення сталих фінансових моделей охорони спадщини. 

Поряд із цим, Міжнародна хартія культурного туризму ICOMOS акцентує на 

підтримці автентичності спадщини та необхідності багатостороннього управління, що 

включає державні, приватні та громадські інституції для забезпечення сталості туристичних 

потоків і мінімізації негативних впливів на пам’ятки [4]. 

В Україні формування нормативної бази в цій сфері стартувало ухваленням «Стратегії 

розвитку туризму та курортів на період до 2026 р.», яка передбачає впровадження 

державно-приватного партнерства, підтримку локальних ініціатив та модернізацію 

інфраструктури з урахуванням принципів сталого розвитку[5]. 
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Проведений порівняльний аналіз демонструє, що міжнародні моделі функціонують 

більш системно: вони включають розвинені інструменти моніторингу, «How To»-посібники 

UNESCO, підсистеми навчання менеджерів і чіткі схеми перерозподілу туристичних 

надходжень на консерваційні заходи [6]. Водночас вітчизняні практики лише починають 

адаптувати ці підходи, що зумовлює наукову необхідність всебічного аналізу та 

узагальнення. 

Візуалізовано світову модель збереження культурної спадщини яка зображена на рис. 

1. Модель демонструє міжнародні та вітчизняні підходи до збереження культурної спадщини 

через туризм в межах реалізації Цілей сталого розвитку мають як спільні риси, так і 

відмінності, зумовлені інституційною, соціокультурною та економічною специфікою. 

Міжнародна практика, представлена організаціями як-от UNESCO, ICOMOS та 

UNWTO, базується на багаторівневій моделі інтегрованого управління спадщиною, що 

включає локальну участь, контроль туристичних потоків і баланс між збереженням та 

розвитком. Наприклад, ініціатива UNESCO в М’янмі демонструє, як туристичні збори 

можуть спрямовуватись безпосередньо на реставраційні заходи. Подібні механізми 

використовуються і в Італії, де, відповідно до рекомендацій ICOMOS, впроваджено цифрові 

квоти на вхід до історичних центрів Венеції та Флоренції для запобігання надмірному 

навантаженню. 
 

 
Рис. 1 – Світова модель збереження культурної спадщини через туризм 

Джерело: сформовано автором на основі дослідження [1-6] 

 

Українські підходи, хоч і перебувають на етапі формування, вже демонструють 

потенціал до реалізації принципів сталого туризму. Важливим кроком є Стратегія розвитку 

UNESCO та Ініціатива "Сталий 
туризм у об'єктах Світової спадщини"

• Модель інтегрованого управління 
спадщиною: поєднання туризму із заходами 
зі збереження.

• Ключові принципи:

• локальна участь,

• інтерпретація спадщини для туристів,

• контроль відвідуваності.

• Приклад: Програма збереження 
стародавнього міста Баган у М’янмі, де 
туристичний збір спрямовується на 
реставрацію пам’яток.

ICOMOS (Міжнародна рада зі 
збереження пам’яток і історичних 
місць)

• Міжнародна хартія культурного туризму:

• акцент на автентичності досвіду,

• баланс між збереженням і розвитком 
туризму,

• управління потоками.

• Приклад: Італійські міста (Венеція, 
Флоренція

Ініціатива UNWTO "Tourism4Culture"

• Мета: посилення взаємодії між туристичними 
операторами, музеями, археологічними 
парками та громадами.

• Результат: створення партнерських моделей з 
управління.

Міжнародні підходи

Стратегія розвитку туризму та 
курортів до 2026 року

• Завдання:

• розвиток тематичних маршрутів,

• підтримка локальних ініціатив 
(наприклад, етнографічний туризм),

• промоція нематеріальної культурної 
спадщини (пісні, ремесла).

• Приклад: "Дороги вина та смаку 
України" – міжрегіональний 
туристичний маршрут, який підтримує 
локальних виробників, традиції і 
гастрокультуру

Ініціативи місцевого рівня

• "ReHerit" (за підтримки ЄС): підвищення 
обізнаності громад щодо спадщини через 
туризм.

• Культурно-пізнавальні кластери 
(Львівщина, Буковина): створення 
турпродуктів на основі народної 
культури, ремесел, традицій

Співпраця з громадами

• Інклюзивний підхід:

• залучення місцевих мешканців до 
створення турпродуктів,

• децентралізація управління культурною 
спадщиною

Локальні підходи 
(Україна)
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туризму до 2026 року, яка визнає туризм інструментом збереження спадщини шляхом 

підтримки тематичних маршрутів та локальних ініціатив. Прикладом є проєкт «Дороги вина 

та смаку України», що поєднує гастрономічний, культурний та екологічний туризм. На 

місцевому рівні діють ініціативи на кшталт «ReHerit», що підвищує обізнаність громад щодо 

значення спадщини, а також культурні кластери в Львівській та Чернівецькій областях, які 

створюють автентичні турпродукти на основі народних ремесел. 

Особливу увагу вітчизняна практика приділяє партисипативним моделям управління, 

з акцентом на децентралізацію та залучення громад до процесу збереження спадщини. Це 

свідчить про поступове наближення до міжнародних стандартів, водночас враховуючи 

специфіку національного контексту [1]. 

Таким чином, збереження культурної спадщини через туризм є не лише можливим, а й 

необхідним шляхом досягнення сталого розвитку. За умови подальшого розвитку 

партнерських моделей, нарощування інституційної спроможності та врахування 

міжнародного досвіду, Україна має значний потенціал стати прикладом синергії між 

туризмом, культурною політикою та розвитком територій. Для інтеграції у глобальні тренди 

сталого туризму необхідне масштабування локальних ініціатив, формування стратегії 

взаємодії між туроператорами, громадами і органами влади.  
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