


INNOWACJE FINANSOWE 1 ZARZADCZE
JAKO STYMULATOR ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
W WARUNKACH WSPOLCZESNYCH WYZWAN

materialy miedzynarodowej konferencji naukowo-praktycznej poswigconej
70-leciu oraz 35-letniej dzialalnosci naukowej i praktycznej w dziedzinie podatkow
doktora nauk ekonomicznych, profesora Yiktora Synczhaka
Czesé II.

®IHAHCOBO-YIIPABJIIHCHKI IHHOBAIIII
SIK JPAMBEP CTAJIOI'O PO3BUTKY
B YMOBAX CYHYACHUX BUKJIUKIB

Mamepianu Mid@cHapoOHOi HAYK0GO-nPaKmu4Hoi KoHghepenyil, npuypouernoi
00 70-piunozo 10gineio i 35-piunoi naykoeoi ma npaxkmuunoi dianpHocmi y nooamkosii cghepi
00KmMOpa eKoHOMiYHUX HaYK, npogecopa Cunuaxa Bikmopa Ilemposuua

Yacmuna IV.
Redakcja naukowa HayxoBa penaxitis
Synchak Viktor Cunuak BikTop
Zuchowski Ireneusz KyxoBcbkmii Ipeneyur
Krushynska Alla Kpymuncska Aniia
Moshenets Nataliia Momeneus HaraJis

07.11.2025 poky
XMeapHuUbKHN — JloMika
Chmidnicki — L.omza
Wydawnictwo: MANS w Lomzy



413

Hsopcoka Temana leaniena
OOKMOPKA eKOHOMIYHUX HAYK, npoghecopka,
npoghecopka kageopu exonomixu i 6iznecy Taspilicbko2o 0epiHcagHO20 a2pomexHON02IYHO20
yHigepcumemy imeni [[mumpa Momopnozo

3AIPOBAJ/UKEHHA 3BITHOCTI INIAITPHEMCTB
Y KOHTEKCTI PEAJIIBALII HIJIEM CTAJIOTO PO3BUTKY

Tpancdopmalrisi 3BITHOCTI BITYHM3HSHUX IIAMNPUEMCTB BIAMOBIAa€ HaIlOHATBHUM
3000B’si3aHHsAM 3 peanizamii Llime#t cramoro posutky (mam — L[CP), Ta mepegbauae
aZanTaIlilo HOPMATHBHO-TIPABOBOi 0a3W MmiJg MDKHAPOAHI CTaHAApTH Ta HaIllOHAIbHI
ctparerii. g aganTariist moB’s3aHa B MEpINy 4Yepry 3 opraHizalli€ro aieBoro MOHITOPUHTY
10710 AOCSTHEHHs el ctanoro po3BuTky (LICP). Meronu MOHITOPUHTOBUX AOCIHIIKEHb
MU pealtizallii CTpaTerii CTaJoro pO3BUTKY Jal0Th MOKIIMBICTh BUSHAYUTH, YA HAOIMKAETHCS
KpaiHa JI0 CTaJoro PO3BUTKY, Y, HABMAKH, BIJIANIIE€THCS BiJl JOCSITHEHHS HOTO LIUICH.

[ooBHOIO MeTOIO (DYHKITIOHYBAHHSI MOHITOPHHTY MEPEXOAY J0 CTAJOr0 PO3BUTKY €
3a0e3MedYeHHs OpraHiB yIpaBliHHSA 00’ €KTUBHOIO 1 CBOEYACHOIO 1H(OpMaLIi€r0 PO MPOIIECH B
E€KOHOMIYHIN, COIlianbHIA cdepax Ta BUSABICHHS aHTPOIOTEHHUX CKIAIOBUX 3MIHHM CTaHY
JOBKUIA. 3acagyl MOHITOPUHTY HAIIOHANBHUX I1HAUKATOpiB Llineil cramoro po3BUTKY
BIJIMOBIIHO 10 BCTaHOBJIEHUX 0a30Bor0 HartionansHOIO A0moBiaa0 «L{i1i cTamoro po3BUTKY:
VYkpaiHa» Opi€eHTUPIB Ta IHAUKATOPiB Oy BU3HaueH1 Po3nopsmkennsm Kadinery MiHicTpis
VYkpainu Bix 21 ceprnast 2019 poky Ne 686-p «I[lutanHs 300py HaHUX IS MOHITOPUHTY
peamizariii Iijei CTajJoro po3BUTKY.

VY 2020 pomi npoBeaeHo nepuuid JJoOpoBUTbHUIM HaIloHATBHUN omsia 1mogo Llineit
CTaJIOTO PO3BUTKY B YKpaiHi, B SKOMY 30KpeMa, KpIM IHIIUX pe3yJabTariB, Oyl0o HaBeIEHO
migcymku MoHiTopuHTy LICP Ta anami3 kinrodoBux teHneHmin aganrtarii [ICP B Ykpaini [1].
OcraHHIM MOHITOPUHTOBHUH 3BIT po3pobieHO [lepxkaBHOIO CIy:K00K0 CTaTUCTUKU YKpaiHU
(mami — JlepcTar) 3 BUKOPHUCTAHHSM JIAaHUX JICPKABHUX CTATUCTUYHHX CIIOCTEPEIKCHbD,
iH(popMallii opraiB Jep>kaBHOI BlIaId Ta HAYKOBHX YCTAaHOB 1 MIKHAPOJHUX OpraHizariil i
npoBeaeHo y 2021 pori [2].

3 moyaTky MoBHOMACIITaOHOTO BTOPrHEHHS pocii, To0To 3 2021 poky 1 no TenepimHii
yac, MOHITOPHHIOBHX CIOCTEepekeHb mporpecy momao nocsruenHs L[CP B Vkpaini He
npoBoauiIocs. BinmosigHo He Oyno CTBOpEHO €(PEKTUBHY CHCTEMY MOHITOPHHTY IMPOTpecy
BUKOHAHHS [[imedt cramoro po3BUTKY i 3a0e3MeUeHHs MPO30POCTi, MOPIBHSHHOCTI Ta
M1J3BITHOCTI JIEP>KaBHOI MOJITUKHU 1 TPOTpam.

Hes3Baxkaroun Ha BiifHY, U1 BIJIHOBIICHHS HAJIXO/DKEHHS CBO€4YacHOi iHGopmarii Ta
MOKPAIIEHHS! MOHITOPUHTY CTallor0 pPO3BUTKY, y 2024 pormi Oyno TPUHHITO HHU3KY
3aKOHOJABUMX akKTiB. 3okpema, e Posnopsmxenns KaGinery MinicTpiB Ykpainu Big 29
mucromana 2024 p. Ne 1190-p «Jlesixi nutanus 3abe3nedeHHs nocsarHenns Llinei cramoro
PO3BUTKY B YKpaiHi», sIKe 3aTBEPIUIIO OHOBJICHI 3aBIaHHs 010 JocsrHeHHs L{ineit cTanoro
po3BUTKY Ha 1iepiof 10 2030 poky Ta IHAUKATOPHU iX JOCSITHEHHS 1 BIIMIHUIIO PO3MOPSIKEHHS
Kab6inety MinictpiB Ykpainu Bt 21 cepnns 2019 p. No 686 “Ilutanns 300py maHuX AJis
MOHITOPHUHTY pealtizaiii miJield CTanoro po3BUTKY , sike nisuto 1o 1 cians 2025 poky [3].

[lpomy Takox mocmpusuio HaOyTTss Ykpainoro 23 uyepBHsS 2022 poky crarycy
KaHIUJara Ha WICHCTBO B €Bponelicbkkomy Coro3i, SKe BHUKJIMKANIO, Cepel 1HIIUX,
HEOOX1/THICTh NPUBEICHHS BITYM3HSHOTO 3aKOHOJIABCTBA B IMHUTAHHSIX CTAJIOTO PO3BUTKY Y
BIIMMOBITHICTh JIO BHUMOT €BPOIEHCHKOTO 3aKkoHOAaBCTBa. B VYkpaiHi BigOyBcs mporiec
OHOBJICHHS 3aBJaHb MO 17 HUIAX CTAJOr0 PO3BUTKY 3 ypaxyBaHHSIM BOEHHOTO CTaHY,
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MpakTUKu poboTu MiHicTepcTB 1 Jlepxkcrary. Po3poOneni 3aBmaHHS BigoOpakalOTh TpH
HanpssMku koHnenmii ESG (Environmental, Social, Governance) Ha piBHI HaIllOHAJILHOT
MOJIITHKY Ta CIIPSIMOBAaHI Ha IHTETPAIlil0 MPUHIIMIIIB CTAJIOTO PO3BUTKY B yCi chepH AepKaBU
1 OizHecy. Bonm mepenbauyarorh 3a0e3medyeHHS  MIATPUMKH HE TIIBKM €KOHOMIYHOTO
n00poOyTYy, aje i eKOJOTIYHOTO Ta colliaJibHOTO Omaromonydus. 3apa3 € 101 HaimioHanbHe
3aBaanHs (Oyno 86) 1 309 ingukaropiB, sKi OyayTh XapaKTE€pU3yBaTH iX JOCSTHEHHs, abo
HEJOCSATHEHHA. BiamnoBinHO, HepOpMalbHO, I1HAUKATOPU JIOCATHEHHS IIUJIEH CTajIoro
po3BuTKy (LICP) MOXHa po3misgaTH SK MPaKTHYHI THCTPYMEHTH IS peatizallii KOHIeil
ESG B VkpaiHni [3].

HupextuBa (€C) 2022/2464 crana ogHUM 13 OCTaHHIX HOPMATUBHO-IIPAaBOBUX aKTIB,
SK1 BPETyIhOBYIOTh MHUTAHHS 3BITHOCTI 31 cTajgoro po3BuTky B €C. Bona mepenbauae
KOpITOpaTUBHE 3BITYBaHHS 31 CTAJIOTO PO3BUTKY, LII0 BUMArae BiJ] IEBHOTO MEPENiKy KOMIaH1i
BKJIFOYUTH B OKPEMMI pPO3UT CBOTO 3BITY MPO YHPABIIHHA, 1HQOpMaLi0 HEOOX1IHY AJs
PO3YMIHHS BIUIMBY KOMIAaHIi Ha MUTaHHS CTAJOr0 PO3BUTKY 1 1H(GOpMAaIil0 MPO BIUIUB
CTaJIOTO PO3BUTKY Ha PO3BUTOK, €(PEKTUBHICTh Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH KOMIaHii.
JlupektuBa € O0OOB’S3KOBOIO JUIsi BOPOBA/DKCHHS B YKpaiHi, IO MICTUThCS y 3BITI
€Bponeiicbkoi Komicii 3a 2023 pik.

OCKUTbKM MOHITOPHHI Tiependadae CBO€YacHE 1 HaliexxHe 1H(QOpMyBaHHS TIpO
0COOIMBOCTI ¥ HACTIAKKA B3a€MOJIl JItofel 3 MOBKULIAM, y 2024 pori YpsaoM TpHIAHATO
Crparerito 3anpoBa/KEHHS MIPUEMCTBAMHU 3BITHOCTI 31 CTAJIOTO PO3BUTKY, sIKa repeadadae
3anpoBa/KeHHs B YKpaiHi y 2025 poii peryintoBaHHs HI0J0 CKJIaJaHHS 3BITHOCTI 13 CTAJOro
po3BUTKY 3a €poneiicekkumu crangapramu (ESRS) Ta 11 moganpmioro momaHHs Ta
OTIPUITIO/THEHHSI.

VYV wMexax npanoi Crparerii 3akoHoM VYkpainu «lIpo Oyxrantepcbkuil 00JiK Ta
(diHaHCOBY 3BITHICTh B YKpaiHi» Ta [lopsiakoM moganHs (iHaHCOBOI 3BITHOCTI JJIsi BEIUKHX
MIIMTPUEMCTB TIepe0auyeHo0 HeOOX1THICTh IMITOTOBKU Ta ONPHIIOAHEHHS 3BITY, III0 MICTHUTH
(biHaHCOBY Ta He(iHAHCOBY 1H(GOpPMAIIiIO, KA XapaKTepU3y€e CTaH 1 MEPCIEKTUBH PO3BUTKY
MIJIPUEMCTBA Ta PO3KPUBAE OCHOBHI PU3MKH HOro JisinbHOCTI. Lleit 3BIT He € CKJIaj0BOIO
¢biHaHCOBOI 3BITHOCTI, BiH BU3HAYA€E AOCTYI A0 HEPiHAHCOBOI 1H(POpMAITii MiIMPUEMCTBA, IO
€ KIIIOYOBUM (PaKTOpOM 3a0€3MEeUYeHHS OTO CTAIOTO PO3BUTKY, IMiJBUIIEHHS 1HBECTHUIIHHOT
NpUBaOIMBOCTI Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. Mani Ta cepeAHi HIANPUEMCTBA MOXYTh
MOJIaBaTH 3BITH JOOPOBUIBLHO. 3BITU OYyTh IHTETPOBAHI B CUCTEMY OyXTalTEPChKOTO OOIIKY
Ta (hiHaHCOBOT 3BITHOCTI.

Peanizanis Crparerii 3ampoBaJKEHHS MIANPUEMCTBAMHM 3BITHOCTI 31 CTajoro
PO3BHUTKY JI03BOJIUTH JIOCATTH HACTYITHUX PE3YJbTATIB:

- 3a0e3MeYnTH BIAMOBIIHICTh 3aKOHO/IaBCTBA YKpaiHU y cdepi 3BITYBaHHS 31 CTAIOTO
PO3BUTKY BUMOT'aM 3akoHo/1aBcTBa €C;

- CKJIaJaTH, TMOAaBaTH Ta ONPUJIIOMHIOBATH MiANMPUEMCTBAMHU 3BITHICTH MO CTAJIOMY
PO3BUTKY pa3oM 3 ayIUTOPCHKUM 3BiTOM, SIKHH MiJTBEPIKYE BiJIMOBITHICTh 3BITHOCTI
BUMoOTraM €BpOIEHChKUX CTaHAAPTIB 3BITHOCTI 13 cTanoro po3BUTky (ESRS);

- OTpUMYBAaTH KOPHCTYyBa4aMH 3BITHOCTI MpO CTaJIUHd PO3BHTOK JOCTOBIpHOI
iH(dopmarrii, HeoOXiHOT A1 00’€KTUBHOI OIIIHKM EKOJOTIYHUX Ta COILIAJIbHUX AaCIEKTIiB
TiSUTBHOCTI MIAIPUEMCTB Ta iX BIUIUBY HA HABKOJIUIITHE CEPEOBHUIIIE;

- CTBOPIOBATH JUISI YKPATHCHKUX MIANPUEMCTB PiBHI YMOBH i3 mianpueMmctBamu €C Ha
MDKHApOAHOMY PHUHKY KariTaliB;

- 30UTBIIUTH O0OCAT 3aJydeHUX IHBECTHUII B MIAMNPUEMCTBA, SKI TOAAIOTH Ta
OTIPHJTIOHIOIOTH 3BITHICTD IO CTAJIOMY PO3BUTKY [4].
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Otxe, 3aKOHOAABYl 3MIHM BIPOBA/DKEHHS 3BITHOCTI MpPO CTalud PO3BUTOK
MiIPUEMCTB JI03BOJIUTH MOJOJATH TaKi MEPEIIKOIU 10 BIPOBAKEHHS CTpaTeriii cTajaoro
PO3BUTKY:

- HEBIAMOBIIHICTh YUHHUX HOPM OHOBJICHUM 3aBAaHHsAM Llineit ctanoro po3BUTKY Ta
PO3PUB MIXK CTPATETTYHUMHU JOKYMEHTaMH 1 TPaKTUYHUMH MEXaHi3MaMHU peaizariii;

- 00OMEKEH1 IHCTUTYLIMHI MOXXJIMBOCTI Ta A (MIIIUT KOOPAUHALIIT MI>K B1JIOMCTBAMH, 110
YHOBLIBHIOE IMIUIEMEHTALIIIO0 3MiH;

- BIICYTHICTh €KOHOMIYHUX CTUMYJIIB JJI O613HECY MpH Mepexol Ha HU3bKOBYTIICIICBI
TEXHOJIOT11 Ta oOOMekeHa MOoCTymHICTh (hiHaHCyBaHHS ESG-po€KTiB;

- HEYiTKa Ta HEJJOCTaTHs IPABOBA BU3HAYEHICTh Y c(epi OLIHKHU BIJIUBY HA JOBKULISA
Ta MeXaHI3MIB 3a0e3Me4YeHHs] BIAMOBINAIBLHOCTI 3a HEBUKOHAHHSA CTaHAApPTIB CTaJoOro
PO3BUTKY.

JuHaMi3M HaIlOHAJIBHOTO 1 DIO0ATBHOTO EKOHOMIYHOTO CEpEeOBHUIA BHUCYBAE
HEOOX1HICTh BUPIIICHHS OaraThboX 3aBlaHb, SKI BUMaraloTh aJeKBaTHOI 1HdopMarii s
MIATPUMKH ONTHUMAJIBHUX pIIIEHh B YIPaBIiHHI E€KOHOMIYHUMH mpouecamu. Jlis
3a0e3neyeHHs MPO30POCTi, BIMOBIAANBHOCTI Oi13HECY Ta NOCTYILY O MIKHAPOIHUX PUHKIB,
VKkpaiHa aKTHMBHO BJIOCKOHAJIIOE TPOLEC 3aIPOBAHKEHHS 3BITHOCTI 31 CTAJIOTO PO3BHUTKY,
OpIEHTYIOYMCH HA €BPOIEHUCHhKI CTaHAapTH Ta 11l ctamoro po3Butky OOH. Ha indopmarrii
PO CTaNUi PO3BUTOK 1 TEHACHIIIT HOTO 3MiH 0a3yeThest po3po0Ka CTpareriii CTaaoro po3BUTKY
HacelIeHWX TYHKTIB (CenuIl, MICT), paioHiB, oOnacted, Kpain. Tomy 3abe3nedeHHs
CBOEYACHOIO 1 KICHOIO 1H()OpPMaLIIHHO-aHATITUYHOIO 0a3010 CUCTEMHU YIIPABIIHCHKUX PIIIEHb
€ OJIHUM 3 TOJIOBHUX 3aB/IaHb y KOHTEKCTI peasizallii 1iJiei CTaJoro po3BUTKY.
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