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Анотація. У статті узагальнено основні функції та принципи обліково-аналітичного забезпечення управління 

сталим розвитком сільськогосподарських підприємств. Визначено склад обліково-аналітичної системи для сіль-

ськогосподарського підприємства, що складається з чотирьох взаємопов'язаних технічних макросістем: облі-
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Abstract: Problem definition. The purpose of the article is to form accounting and analytical support system’s 

functions, principles and components for agricultural enterprises' sustainable development. 

Research results. The main functions and principles of accounting and analytical support for the agricultural 

enterprises sustainable development management is summarized in this article. The composition of the accounting and 

analytical system for the agricultural enterprise is determined. It consists of four interacted technical macrosystems: 

accounting, analytical (analysis), audit (control) and budget (informational), whose blockchain is characterized by 

methodology, technology, organizational structure and management procedures. 

Conclusions. An important achievement of the study is the provision that the technical and informative macrosystem 

of accounting and analytical support has four functional blocks that cover accounting, analytical, audit, budgetary 

support and integrates accounting, out of accounting, analytical, audit, budget data and their carriers for collection, 

storage, processing, output and dissemination of information using information technology, hardware and software in 

the information flow. As a result of the research, we obtained a material that allows us to formulate the definition of a 

technical and information macro-system for accounting and analytical support of agricultural enterprises aimed at 

sustainable development as a combination of accounting, analysis, planning and audit systems combined with information 

flows for managing economic, social and environmental processes in the implementation directions of sustainable 

development and options for their financing. 

Key words: accounting and analytical support, sustainable development, agricultural enterprise, functions, 

principles, system. 

 

Постановка проблеми. В умовах ринко-

вої економіки організація обліку і аналізу є 

об'єктивною необхідністю, оскільки дозволяє 

реєструвати й аналізувати показники підпри-

ємства, використовувати інструменти плану-

вання і прогнозування, відстежувати і усу-

вати відхилення, проводити пошук найбільш 

оптимальних рішень.

 Найважливішими завданнями сучасної 

практики обліку, аналізу та управління є роз-

роблення і виконання рішень, спрямованих на 
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досягнення сталого розвитку та ефективності 

функціонування організації. В рамках цієї 

мети актуальною стає проблема формування 

функцій, принципів та складових системи об-

ліково-аналітичного забезпечення управління 

сталим розвитком, які притаманні сільського-

сподарським підприємствам. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 

Серед вчених, що вивчали та досліджували 

функції, принципи та складові системи облі-

ково-аналітичного забезпечення управління 

сталим розвитком, слід виділити: Т.М. Без-

родна, М.Д. Білик, О.В. Будько, Л.О. Воло-

щук, Н.І. Дорош, З.Б. Живко, М.І. Кутер, Н.С. 

Марушко, Б.А. Райзберг, В.М. Рожелюк, Я.В. 

Соколов, І.О. Ушакова, Е.С. Хендриксен, 

А.Д. Шеремет та інші. 

Формулювання цілей статті. Метою 

статті є формування функцій, принципів та 

складових системи обліково-аналітичного за-

безпечення управління сталим розвитком 

сільськогосподарських підприємств. 

Виклад основного матеріалу. В управлі-

нській діяльності підприємств важливу роль 

відіграє облік сталого розвитку. Його зна-

чення підвищується при реформуванні відпо-

відно до міжнародних стандартів фінансової і 

не фінансової звітності. У ринковій економіці 

бухгалтер є не тільки рахівником, фіксуючим 

події господарського життя, а фахівцем, здат-

ним не тільки зрозуміти і оцінити економічні 

явища, а й передбачити вплив соціальних і 

екологічних умов, запропонувати шляхи роз-

витку подій. Для цього в організаціях необхі-

дно створити і реалізувати обліково-аналіти-

чну систему управління сталим розвитком. 

Бухгалтерський облік, аналіз, аудит і бюдже-

тування об'єднуються в єдину систему загаль-

ної цільової спрямованості для формування 

функцій, принципів та системи обліково-ана-

літичного забезпечення управління сталим 

розвитком сільськогосподарських підпри-

ємств. 

Т.М. Безродна вважає, що «метою облі-

ково-аналітичного забезпечення має стати по-

єднання процедур бухгалтерського обліку і 

економічного аналізу формування інформації 

такого характеру: історичного, що узагаль-

нює результати діяльності; аналітичного, що 

передує прийняттю обґрунтованого управлін-

ського рішення» [1, с. 59]. 

На наш погляд, метою обліково-аналітич-

ного забезпечення управління сталим розвит-

ком сільськогосподарського підприємства є 

створення оптимально комфортних умов мо-

делювання і функціонування процесу управ-

ління аграрного підприємства з одночасним 

підвищенням якості внутрішнього та зовніш-

нього еколого-соціального середовища. 

Досягнення поставленої мети вимагає ви-

рішення принципово важливих наступних за-

вдань: 

- формування інформації про результати 

фінансово-господарської діяльності аграр-

ного підприємства відповідно до цілей управ-

ління; 

- дослідження (виявлення) особливостей 

функціонування сучасних сільськогосподар-

ських підприємств шляхом спостереження, 

збору, ідентифікації, реєстрації, узагаль-

нення, обробки, аналізу та оцінки, контролю 

й перевірки всіх видів інформації; 

- розроблення принципів організації облі-

ково-аналітичного забезпечення управління 

сталим розвитком сільськогосподарського 

підприємства; 

- вибір основних напрямів, способів і мето-

дик обліку, аналізу, контролю, бюджету-

вання, аудиту діяльності підприємства для 

пошуку резервів підвищення ефективності 

його конкурентоспроможності. 

Полеміка фахівців в царині обліково-аналі-

тичного забезпечення сталого розвитку є до-

сить жвавою та активною. Але вчені погоджу-

ються, що досягнення поставлених цілей і за-

вдань обліково-аналітичного забезпечення 

управлінням сталим розвитком сільськогос-

подарських підприємств можливе за умови 

реалізації його специфічних функцій. Шля-

хом систематизації думки О. Будько [3; 5] та 

В.М. Рожелюка [12] узагальнено основні фу-

нкції обліково-аналітичного забезпечення уп-

равління сталим розвитком сільськогосподар-

ських підприємств (табл. 1). 
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Таблиця 1 

Функції обліково-аналітичного забезпечення управління сталим розвитком сільсько-

господарських підприємств* 

Функція Характеристика функції 

Інформаційна 

Надання обліково-аналітичної інформації для оперативно-технічного і 

статистичного обліку, для планування, прогнозування та управління 

аграрним підприємством. Обліково-аналітична інформація повинна 

бути об'єктивною, достовірною, своєчасною, оперативною та система-

тизованою 

Облікова 

Розроблення або використання готових (стандартних) форм і методів 

обліку показників економічної, соціальної та екологічної діяльності аг-

рарного підприємства 

Аналітична 

Надання обліково-аналітичної інформації для аналізу фінансової, гос-

подарської, соціальної й екологічної діяльності підприємства та його 

підрозділів, аналіз виконання планів, визначення факторів, що впли-

вають на діяльність підприємства, виявлення резервів та аналіз тенде-

нцій розвитку 

Контрольна (Контро-

лююча) 

Здійснення контролю за збереженням, наявністю та рухом соціа-

льно-екологічних активів і пасивів підприємства, за правильністю 

та своєчасністю розрахунків. Розрізняють попередній, поточний і 

наступний контроль 

Функція зворотного 

зв’язку 

Обліково-аналітична система формує і передає інформацію про факти-

чні параметри сталого розвитку об'єкта управління: як введення — не-

упорядковані дані, процесу — обробка даних, виведення — упорядко-

вана інформація 

Організаційна 

Розроблення організаційної структури та комплексу нормативних 

документів з організації бухгалтерського обліку сталого розвитку 

та формування його звітності 

* Складено по: [3; 5; 12]  
 

В аспекті вирішення проблеми нашого до-

слідження привертають увагу роботи О.В. Бу-

дько [4], З.Б. Живко [8] І. Кутера [9], Я.В. Со-

колова [13], Е.С. Хендриксена [15] й інших 

вчених, теоретичний аналіз яких дозволяє 

нам систематизувати основоположні прин-

ципи обліково-аналітичного забезпечення уп-

равління сталим розвитком сільськогосподар-

ського підприємства з орієнтацію на перспек-

тиву (табл. 2). 

Розглянемо систему обліково-аналітич-

ного забезпечення сталого розвитку сільсько-

господарського підприємства з позиції її змі-

сту. На нашу думку, обліково-аналітична си-

стема підприємства складається з чотирьох 

взаємопов'язаних технічних макросистем: ін-

формаційної (бюджетної), облікової, аналіти-

чної (аналізу), аудиторської (контролю). Ба-

зовою в системі обліково-аналітичного забез-

печення сталого розвитку сільськогосподар-

ського підприємства є облікова макросистема 

на чолі з обліком сталого розвитку, і, відпо-

відно, саме на його основі будується аналіти-

чна макросистема та аудит. 

Облікова макросистема забезпечує безпе-

рервне формування, накопичення, класифіка-

цію і узагальнення необхідної інформації. Ці 

процедури виконуються відповідно до розро-

бленої методології та технології обліку ста-

лого розвитку, який є реципієнтом інформації 

наступних видів обліку: управлінського об-

ліку, що охоплює ті види внутрішньої (в ос-

новному немонетарної) інформації; фінансо-

вого обліку, що визначається як процес фор-

мування фінансового обліку сталого розвитку 

в цілях надання достовірної інформації (в ос-

новному монетарної) про підприємство усім 

зацікавленим користувачам; податкового об-

ліку, що має на меті використання інформації 

для правильного розрахунку податкових, со-

ціальних та екологічних платежів і податко-

вого планування. 
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Сфера досліджень системи бухгалтер-

ського обліку достатньо різноманітна й отри-

мала своє висвітлення в низці наукових на-

прямів, які можна звести до основного аспе-

кту – організаційно-технічного, з позицій 

якого, система бухгалтерського обліку — це 

комплекс регістрів за обраною формою об-

ліку, групування аналітичних регістрів обліку 

первинних документів [11]. Ми погоджує-

мося з цим усталеним положенням, але вва-

жаємо, що слід більш широко, з ґрунтовним 

осмисленням концептуалізувати «облікову 

макросистему» як елемент «системи облі-

ково-аналітичного забезпечення сталого роз-

витку сільськогосподарського підприємс-

тва». 

Таблиця 2 

Принципи обліково-аналітичного забезпечення управління сталим розвитком сіль-

ськогосподарських підприємств* 

Системність  

Розгляд (сприйняття) об’єкта й суб’єкта обліково-аналітичного за-

безпечення як цілісного утворення, а саме облік як внутрішніх взає-

мозв'язків і взаємозалежностей, так і зовнішніх чинників соціаль-

ного та екологічного середовища 

Цілепокладання 

(цілеспрямування, 

цілевизначення) 

Якісне визначення мети з обов’язковою конкретизацією для  подаль-

шої передачі функціональних елементів системи обліково-аналітич-

ного забезпечення. Даний принцип дозволяє визначити напрям роз-

витку аграрного підприємства у стратегічному фокусі 

Комплексність  

Можливість аналізу всіх складових діяльності сільськогосподар-

ського підприємства; спроможності підприємства до впровадження 

концепції господарської діяльності за моделлю сталого розвитку 

(зростання випуску продукції, здатність до інвестування, підтримка 

науково-технічного потенціалу залежно від зовнішніх умов та фі-

нансової стійкості) 

Компетентність  

Здатність до охоплення обліково-аналітичного забезпечення всіх 

сфер діяльності керованого об'єкта, тобто реалізації управлінських 

функцій і всіх стадій життєвого циклу продукції, що випускається 

керованим об'єктом 

Ієрархічність  

Багаторівневість організаційної структури обліково-аналітичного за-

безпечення з делегуванням певних повноважень відповідним струк-

турним підрозділам підприємства 

Послідовність  

Можливість вибору першочергових завдань — «кортежу переваг», 

що зумовлюється обмеженістю ресурсів та впливає на ефективність 

розвитку 

Організація  

Порядок досягнення цілей у певному плановому періоді. Обмеже-

ність ресурсів підвищує роль застосування такого підходу. Цілі 

«другої» та «третьої» черги не виключаються з розгляду, перено-

сяться на наступний період. «Кортеж переваг» — закріплюється у 

відповідному документі, що створює умови для контролю 

Безперервність  

Спостереження за станом підприємства з урахуванням тенденцій ро-

звитку його потенціалу, загального розвитку економіки, соціуму, 

екології, а також дії інших загальносистемних факторів 

Своєчасність  

Можливість організації постійного надходження інформації в точно 

встановлені терміни до керуючої системи про стан керованого об'є-

кта 

* Складено по: [4; 8; 9; 13; 15] 

 

На нашу думку, мету облікової макросис-

теми можна визначити як інформаційне моде-

лювання процесу економічного, соціального 

й екологічного управління підприємством, 

що зумовлюється специфікою обліку сталого 

розвитку — охопленням процесів виробниц-

тва, обігу й розподілу суспільного продукту з 
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формуванням інформації про кругообіг ресу-

рсів і результати їх використання. Критерієм 

вибору того чи іншого показника в якості еле-

мента структури облікової макросистеми має 

бути його цінність для задоволення інформа-

ційних потреб осіб, які приймають управлін-

ські рішення. 

Визначення обліково-аналітичної системи, 

на думку Т.М. Безродної, полягає в об'єднанні 

облікових і аналітичних операцій в єдиний 

процес, проведенні оперативного мікроана-

лізу, забезпеченні безперервності цього про-

цесу й використанні його результатів при ро-

зробленні рекомендацій для прийняття управ-

лінських рішень. При цьому загальна методо-

логія й нормативні положення обліку і ана-

лізу для раціонального використання в єдиній 

обліково-аналітичній системі безперервно 

удосконалюються [1, с. 61]. 

Можна погодитися з думками Л.О. Воло-

щука [6], А.Д. Шеремета [16] та інших авто-

рів, які вважають, що аналітична система за-

безпечує кількісну і якісну оцінку змін, що ві-

дбуваються в керованому об'єкті зі своєчас-

ним передбаченням тенденцій розвитку, як 

небажаних, так і прогресивних зрушень. Ана-

літична система є основою для прийняття оп-

тимальних управлінських рішень з метою уп-

равління сталим розвитком. 

Облікова й аналітична інформація забезпе-

чує реалізацію основних функцій управління, 

в тому числі бюджетування і контролю. Пого-

джуємося з думками фахівців в області ау-

диту Н.І. Дорош [7], М.Д. Білик [2], А.Д. Ше-

ремета [16], та інших у тому, що система ау-

диту дозволяє здійснювати контроль реаліза-

ції (впровадження) управлінських рішень, 

створює гарантію їх виконання та підвищує 

ефективність управлінського процесу. За до-

помогою аудиту проводиться перевірка від-

повідності діяльності підприємства правилам 

і вимогам, встановленим законодавчими та 

нормативними актами, вищими органами 

влади, здійснюється консультування підпри-

ємства з питань управління. 

Техніко-інформаційні макросистеми облі-

ково-аналітичного забезпечення характеризу-

ються сукупністю методів, засобів і заходів, 

необхідних для її нормального функціону-

вання. Узагальнення й систематизація точок 

зору фахівців у галузі інформатизації дозво-

лила виділити наступні характеристики тех-

ніко-інформаційної макросистеми обліково-

аналітичного забезпечення [10; 14]: 

1. Технічна — комплекс технічних засобів 

збору, реєстрації, передачі, розміщення, копі-

ювання інформації; 

2. Програмна — загальне забезпечення ко-

нтролю роботи й взаємодії апаратних засобів, 

та функціональне забезпечення, що включає 

комплекс програм виконання функцій конк-

ретного користувача; 

3. Інформаційна — склад показників та фо-

рма подання, довідкові дані, класифікатори та 

кодифікатори інформації, системи докумен-

тації та звітності; 

4. Математична — сукупність моделей й 

алгоритмів обробки економічної, соціальної й 

екологічної інформації; 

5. Організаційна — перелік інструкцій, ме-

тодичних вказівок щодо розподілу функцій 

між користувачами, за схемами взаємодії ке-

руючих служб; 

6. Лінгвістична включає спеціальні мови 

програмування; 

7. Ергономічна — комплекс рішень по 

створенню комфортних умов для роботи ко-

ристувачів. 

У результаті дослідження отримано мате-

ріал, який дозволяє сформулювати визна-

чення техніко-інформаційної макросистеми 

обліково-аналітичного забезпечення сільсь-

когосподарських підприємств, цілеорієнтова-

них на сталий розвиток, як єдність систем об-

ліку, аналізу, планування і аудиту, об'єднаних 

інформаційними потоками для управління 

економічними, соціальними й екологічними 

процесами при реалізації напрямів сталого 

розвитку та варіантів їх фінансування. 

Укрупнена модель техніко-інформаційної 

макросистеми обліково-аналітичного забез-

печення сільськогосподарського підприємс-

тва представлена на рисунку 1.   
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Рис. 1. Укрупнена модель техніко-інформаційної макросистеми обліково-

аналітичного забезпечення сталого розвитку сільськогосподарського  

підприємства 
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За нашим переконанням, включення до 

складу системи обліково-аналітичного забез-

печення сталого розвитку сільськогосподар-

ського підприємства макросистеми інформа-

ційного забезпечення є цілком виправданим, 

оскільки саме цей складник створює необ-

хідні умови функціонування системи управ-

ління підприємством, забезпечує засоби отри-

мання, пошуку, зберігання, накопичення, пе-

редачі, обробки інформації, організацію бан-

ків облікових і позаоблікових даних. 

Кожна макросистема системи обліково-

аналітичного забезпечення сталого розвитку 

сільськогосподарського підприємства скла-

дається з трьох ідентичних блоків, що відо-

бражають специфічні особливості конкрет-

ного виду забезпечення: 

1. Блок «Методика». Облікове забезпе-

чення ґрунтується на спеціальних методиках 

ведення фінансового, управлінського й пода-

ткового обліку, цілеорієнтованих на сталий 

розвиток підприємства. Вони враховують 

специфіку його бізнес-процесів, що дозволяє 

сформувати зрозумілий раціональний, прозо-

рий обліковий простір, підвищити оператив-

ність і якість інформації для прийняття управ-

лінських рішень, трансформуючись в облік 

сталого розвитку. 

Аналітичне забезпечення застосовує ком-

плексні методики аналізу та оцінки сталого 

розвитку підприємства з можливістю діагно-

стики його фінансово-господарського стану 

та маркетингової діяльності, контролю (пред-

ставлення, оприлюднення) результатів управ-

ління його процесами, переорієнтації ресур-

сів для досягнення стабільно високих показ-

ників сталого розвитку та розроблення опти-

мальної стратегії розвитку з урахуванням те-

нденцій соціального та екологічного середо-

вища. 

Аудиторське забезпечення базується на 

методиках, які дозволяють провести компле-

ксну перевірку й поточний моніторинг облі-

ково-аналітичного забезпечення управління 

сталим розвитком сільськогосподарського 

підприємства, для прийняття та впрова-

дження у практику найбільш ефективних 

управлінських рішень з точки зору стратегіч-

ного і тактичного розвитку підприємства.  

Бюджетне забезпечення знаходиться у 

прямій залежності від ефективності і резуль-

тативності господарської діяльності аграр-

ного підприємства. Однією з головних про-

блем бюджетного процесу є його збалансова-

ність. Бухгалтерський облік сталого розвитку 

є не тільки системою реєстрації фактів діяль-

ності, але й порівняння з бюджетними норма-

тивами, які визначають дозволені межі 

впливу на соціальне й екологічне середо-

вище, з одночасним задоволенням власних 

економічних потреб. 

2. Блок «Організаційна структура та управ-

лінські процедури». Організаційні структури 

обліку, аналізу, аудиту й бюджетування є 

упорядкуванням сукупності спеціалізованих 

функціональних підрозділів та відносин між 

ними у процесі розроблення, обґрунтування, 

прийняття та реалізації управлінських рі-

шень, що дозволяють гнучко та оперативно 

(швидко) реагувати на виклики зовнішнього 

й внутрішнього середовища та відповідають 

вимогам забезпечення сталого розвитку сіль-

ськогосподарського підприємства. Управлін-

ські процедури обліку, аналізу, аудиту й бю-

джетування передбачають постановку цілей, 

завдань, визначення складу та місця в ієрархії 

відповідних підрозділів, їх ресурсне забезпе-

чення, охоплюють складання та оформлення 

документів, положень, що закріплюють і ре-

гулюють форми, методи, процеси, які відбу-

ваються в організаційній системі управління 

сталим розвитком сільськогосподарського 

підприємства. 

3. Блок «Технологія». Технологія обліку, 

аналізу, аудиту й бюджетування, технічні та 

програмні засоби, що відповідають вимогам 

забезпечення управління сталим розвитком 

сільськогосподарського підприємства, є суку-

пністю сучасних засобів, способів, інструме-

нтів, форм, прийомів, регламенту виконання, 

порядку ведення та контролю, за допомогою 

яких здійснюється кожен із зазначених про-

цесів, та регламентується спеціально розроб-

леними нормативно-методичними докумен-

тами. 

Висновки. У статті узагальнено основні 

функції та принципи обліково-аналітичного 

забезпечення управління сталим розвитком 

сільськогосподарських підприємств, які за-

безпечують моделювання процесу економіч-

ного, соціального й екологічного управління 

сільськогосподарським підприємством. Ре-
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зультати дослідження дозволили сформулю-

вати визначення техніко-інформаційної мак-

росистеми обліково-аналітичного забезпе-

чення сільськогосподарських підприємств, 

цілеорієнтованих на сталий розвиток, як єд-

ність систем обліку, аналізу, планування і ау-

диту, об'єднаних інформаційними потоками 

для управління економічними, соціальними й 

екологічними процесами при реалізації на-

прямів сталого розвитку та варіантів їх фінан-

сування, яке знайшло своє відображення у 

графічній укрупненій моделі. 

Важливим досягненням дослідження є по-

ложення про те, що техніко-інформаційна ма-

кросистема обліково-аналітичного забезпе-

чення має у складі чотири функціональних 

блоки, які охоплюють облікове, аналітичне, 

аудиторське, бюджетне забезпечення та інте-

грує облікові, позаоблікові, аналітичні, ауди-

торські, бюджетні дані та їх носії для забезпе-

чення збору, зберігання, обробки, висновку й 

поширення інформації за допомогою інфор-

маційних технологій, технічних і програмних 

засобів у інформаційному потоці. 
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