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PE®EPAT

Tema: Tlpodeciiinuil pO3BUTOK NEPCOHATY OpraHizarii.

Cmpyxkmypa i 06csie pobomu b6axanaspa. Po6oTa ckiiaaeTbes 13 BCTYIY, IBOX
PO3/111B, BUCHOBKIB, CIIMCKY BUKOPUCTAHUX JiKepe, 110 Bkiatouae 40 HaliMeHYBaHb.
3aranbHuil 00cAr poOOTH CTaHOBUTH 62 C., y T.4. 19 TaOnuilb.

Mema pob6omu. TeopeTnyHe OOIPYHTYBaHHS CYTHOCTI PO(eCiiiHOro po3BUTKY
MEPCOHATy Ta PO3pOOKa MPAKTUYHUX PEKOMEHIAIlIN 11010 BIOCKOHAJICHHS CUCTEMU
npo(ecifHOTO PO3BUTKY MEPCOHAITY HA MiAMPUEMCTBI.

3aoauamu 0ocnioxnceHHs €.

— PO3KPHUTH CYTHICTb, 3MICT 1 3HAQYEHHS MPOQPECIHHOrO PO3BUTKY MEPCOHATY

HiANPUEMCTBA;

— JIOCTIINTH Cy4YacHi KOHIICTIIil Ta MiIX0I! JI0 PO3BUTKY MEPCOHATY B YMOBax

JUHAMIYHOTO CEPE/IOBHIIIA;

— OXapakTepW3yBaTH METOJIM Ta IHCTPYMEHTH YIpaBliHHA TpodecitHum

PO3BUTKOM ITEPCOHAITY;

—~ HaJAaTH  OpraHi3allifHO-CKOHOMIYHY  XapaKTepUCTUKY  JIOCIIPKYBaHOTO

HiANMPUEMCTBA;

—  3IIMCHUTH aHaTI3 ICHYIHOUYOi CUCTeMH MPOdeCcifHOr0 pO3BUTKY NEPCOHATY Ha
iATPUEMCTBI,;
— BHU3HAYUTH OCHOBHI MpOOJEMH Ta HEMONIKH (YHKIIOHYBAaHHS CHCTEMHU

PO3BUTKY MEPCOHATY;

— PpO3pOoOMTH HaNpPSIMU BIOCKOHAJICHHS CHCTEMH MNPOQECIHHOTO pPO3BUTKY

NepCOHATY Ha MiIMPUEMCTRI.

06 ’exkmom Oocniodicenns € Tporec MpodeciiHOro PO3BUTKY IEPCOHATY
oprasizarii.

IIpeomemom oOocniddcennss € TEOPETHKO-METOAWYHI Ta TPHUKIAAHI ACTICKTH
yIpaBIiHHA MPodecitHUM PO3BUTKOM IEPCOHANTY Ha MIAMPUEMCTRI, @ TAKOXK MiIXO0IH
J10 BAOCKOHAJIEHHS BIAIIOBIIHOT CHCTEMH.

Memoou oocniodcenns. Y poOOTI BAKOPHCTAHO 3arajbHi Ta CHeIialbHI METOIH
JOCIIIJDKCHHsI, 30KpeMa aHaji3 1 CHHTE3, CUCTEMHHMHA Ta MOPIBHSJIBHHUMA ITiIXOJH,
€KOHOMIKO-CTaTUCTHYHI METO/H, a TAKOXK y3araJbHEHHS 1 JIOTTUHE MOJCITIOBAHHS.

VY mepmomy po3aini po3KpHTO TEOPETHYHI OCHOBH MPOGECIiHHOTO PO3BUTKY
IepcoHay, 30KpeMa BU3HAUYCHO HOro CYTHICTh, 3HAYCHHS, CyJacHI MiIX0Id, METOIN
Ta IHCTPYMEHTH YIPABIIHHSA, a TaKOX OOTPYHTOBAHO HOTO POJb y MiABUIICHHI
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiINPUEMCTBA.

Hpyruit  po3nin  mpucBsueHuidd anamizy npismibHOCTI [IpAT  «MXII» Ta
OIIHIOBAaHHIO €(EKTUBHOCTI CHUCTEMH MNPO(ECiiHOrO pO3BUTKY IEepCOHATy. 3a
pe3ysibTaTaMy aHalli3y BU3HAYEHO OCHOBHI MpoOJeMH Ta OOIPYHTOBAHO HAMPSIMH
BJIOCKOHAJICHHSI CHCTEMH PO3BHUTKY IMEPCOHATY.

Kmogoi cimosa: YIIPABJIIHHS TIEPCOHAJIOM, TIPO®ECIMHUNI
PO3BUTOK IIEPCOHAJIY, KOMIIETEHLII, HABUAHHS TIEPCOHAIY,
MIJABUILEHHS KBATI®IKALIL YITIPABJIIHHSA JIIOJCHKUMU PECY PCAMU.
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BCTVII

Axmyanvhicms  memu  00CNIOMHCeHHs. AKTYyalbHICTb TEMH JIOCHIIKCHHS
0OyMOBJICHAa TOCHJICHHSM 3HAYCHHS JIFOJCHKOTO KaIliTaly SK KIOYOBOTO YHHHHKA
3a0€3MeUYCHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta CTaJOr0 PO3BUTKY TMIANPHEMCTB Y
Cy4yaCHUX yMOBaxX. Y CEepeloBHUIIl MOCTIMHUX 3MiH, MOB’sA3aHUX 13 LUU(POBIZALIEIO
€KOHOMIKH, TJ0o0anizaliiHIMu MpoliecaMu Ta 3pOCTaHHSAM BHUMOT JO SIKOCTI Ipail,
oco0nMBoi Baru HaOyBae hopmyBaHHS e(EKTUBHOT CUCTEMH PO(DECITHOTO PO3BUTKY
nepcoHany. PiBeHb mpodeciiiHOi MiArOTOBKH, 3HAHb, HABUYOK 1 KOMIIETEHTHOCTEH
IpaIiBHUKIB BU3HAYAE 3/IaTHICTh MIAMPUEMCTBA OTIEPATUBHO pearyBaTu Ha 30BHIIIHI
BUKJIMKH, BIIPOBA)KYBAaTH IHHOBAI[IWHI PIIIEHHS Ta JOCATATH CTPATETIYHUX IUIeH
PO3BUTKY.

BogHouac Ha mpakTHIli 0araTo IMINPUEMCTB CTHUKAIOTHCS 3 TMPOOJIEMaMH
HEJOCTaTHBOI e(EKTUBHOCTI CHUCTEMHM HaBYaHHS Ta PO3BUTKY IEpPCOHATY,
0OMEXEHOCT1 1HBECTHIIA Y JIOJCHKUN KaIiTaj, BIJCYTHOCTI YITKMX MEXaHI3MiB
OI[IHIOBAaHHS  pPE3yJbTAaTUBHOCTI  mpodeciiiHoro po3BuTKy. Ile  oOymoBmtOE
HEOOXITHICTh YAOCKOHAJCHHS TMIAXOIB O YIpaBiIiHHS MPOQPECciHHUM PO3BUTKOM
IEPCOHATY, BIPOBA/DKCHHS Cy4YaCHUX IHCTPYMEHTIB HaBUaHHSA Ta (HOpMyBaHHS
KOMILJIEKCHOT CUCTEMH PO3BHUTKY KaJpiB. TaKUM YMHOM, JTOCITIIHKEHHS 0COOIMBOCTEN
opraHizamii Ta BIOCKOHAJEHHS CHCTEeMH NPO(ECIHHOTO PO3BUTKY IEPCOHATY €
CBOEYACHUM 1 MPAKTUYHO 3HAYYIIIUM 3aBIaHHSIM.

Cmyninb  po3pobnenocmi npooremu. CTymiHb po3poOJeHOCTI mpobdieMu
npodeciiiHoro po3BUTKY TMEPCOHANY OpraHizaiii € JOCTaTHhO BHUCOKHM, IO
MIATBEPIKYETHCS 3HAYHOIO KUTBKICTIO HAyKOBUX Tpallb K BITYM3HSIHHUX, TaK 1
3apyODKHHAX JOCTiTHUKIB. 30KkpeMa, y podoTax JliBiHChKOTO A. 1. Ta BopTHHKA Y. M.
[1] po3KpUTO KOHIENTyalbHI MIAXOAM JO PO3YMIHHS CYTHOCTI YIPaBIiHHS
npodeciitHuM po3BUTKOM TepcoHaiy, Toai sk CtanbkoBebka . M. Ta Muxaiinos T. O.
[2] mpuaLIsAOTh yBary HMUTAHHSM IUIaHyBaHHSA Lboro mnporecy. [laptuka 1. B. Ta
Oxyo6xo I'. B. [3] nocaiaxyroTh cydacHi aceKTd TpodeciiHOro pO3BUTKY MEPCOHAIY,

aKIICHTYIOYM YyBary Ha (akropax 1 mepemkojax Horo edekTUBHOI peanizailii, a
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[Moxziryn C. M. i I1aueBa H. O. [4] po3risaiatoTh B3a€MO3B’ 130K PO3BUTKY MEPCOHATY
3 HaBYaHHSM, KOPIOPATUBHOIO KYJIbTYpOlO Ta OpeHaoMm poOotonaBus. BogHouac y
npatsgx I[laptuxku 1. B. [5] oOrpyHTOBaHO cTpaTeriyHuMid MIAX1A 10 YIpaBiIiHHSA
PO3BUTKOM TIEPCOHANy Ta HOro poiib y 3abe3meueHHi KOHKYpPEHTOCIPOMOXHOCTI
opranizaiii. He3paxkarouu Ha BaroMuii HAyKOBHUM JOPOOOK, OKpEMi aclEeKTH, 30KpeMa
IHTerpalis Cy4aCHHUX IHCTPYMEHTIB PO3BUTKY IMEpCOHAIY Ta ajanTalis CHUCTEMU
npodeciiHOrO0 PO3BUTKY JIO YMOB HECTAOUIBHOTO CepeoBUIla, IMOTPEOYIOTh
[IOJAJIBIIOTO0 JOCIIHKEHHS.

Mema Oocnioscennsa. TeopeTnyHe OOIPYHTYBAaHHS CYTHOCTI MpodeciiHOTo
PO3BHUTKY TMEPCOHANY Ta pO3pOOKa MPAKTUIHUX PEKOMEHAIlil 010 BAOCKOHAICHHS
cUcTeMU po(deCciitHOro po3BUTKY MEPCOHATY Ha MIANPUEMCTBI.

3aeoanmns 0ocniodxcenua:

— PO3KPHUTH CYTHICTb, 3MICT 1 3HAYEHHS MPOQPECIHHOTO PO3BUTKY IMEPCOHAITY

HiAIPUEMCTBA;

— JIOCTIIUTH Cy4YacCHI KOHIIETIIT Ta MiIXOIU JI0 PO3BUTKY MEPCOHANY B YMOBax

JTUHAMIYHOTO CepEeIOBUIIIA;

— OXapakTepu3yBaTH METOJM Ta IHCTPYMEHTH YINpPaBIiHHA MpodeciiiHuM

PO3BUTKOM IE€PCOHAITTY;

— HaJaTH  OpraHi3aIlifHO-€eKOHOMIYHY  XapaKTepUCTHKY  JIOCTiIKYBaHOTO

HiAIPUEMCTBA;

— 3IIACHUTH aHaJli3 ICHYIOUOl CHCTeMH TPO(]ecifHOrOo PO3BUTKY MEPCOHATY Ha
iAIPUEMCTBI,
— BU3HAYUTH OCHOBHI TpoOJiieMH Ta HEAONIKH (YHKIIIOHYBAaHHA CHCTEMU

PO3BUTKY IE€PCOHANY;

— po3poOWTH HaANpsSIMA BIOCKOHAJICHHS CHCTEMH MNPOQECIHHOTO PO3BUTKY

NIepCOHATy Ha MiIMPUEMCTBI.

0O6’ekm  Oocniodcennsa. Ilpomec TpodeciiHOrO PO3BHUTKY MEPCOHATY

oprasizarii.



)

llpeomem Oocniooxcenns. TeopeTUKO-METOAMYHI Ta TMPUKIAAHI aCTEKTH

yrIpasiiHHs OpodeciiHUM pO3BUTKOM MEPCOHANTY Ha MiMPUEMCTBI, @ TAKOXK MIIXOH
710 BAOCKOHAJIEHHS BIAMOBIAHOT CUCTEMH.

Memoou docnidocenns. Y npoueci BAKOHaHHSA poOOTH OyJI0 BAKOPUCTAHO Pi3HI
3arajibHi Ta ChHOemiajibHl METOAW JOCHIKEHHS. 30Kpema, aHali3 1 CHHTE3
3aCTOCOBYBAJIMCS [UIsl y3arajdbHEHHS TEOPETHUYHHUX MIAXOAIB N0 MNpOQeciiHOro
PO3BUTKY nepcoHany. CHCTEMHHH MiJXi JO3BOJIHMB PO3TIISTHYTH PO3BUTOK MEPCOHATY
SIK YaCTHHY 3arajlbHOi CUCTEMHU YIPaBIiHHS MANPUEMCTBOM. [TOpiBHAIBHUI aHaTi3
BUKOPHUCTOBYBABCS /JIs1 3ICTABJICHHS PI3HUX MIXO/1B 1 KOHIIENIIH y cepl ynpaBiiHHSA
nepcoHasoM. EKOHOMIKO-CTATUCTUYHI METOIW JTOTIOMOTIHN JOCTIAUTH TOKa3HUKHU
JISTTBHOCTI MIATIPUEMCTBA. METoIU y3arajdbHEHHs Ta JIOTTYHOT'O MOJIETIOBAHHS OyJu
3aCTOCOBaH1 JUIsi OOTPYHTYBAHHS HAIpPSMIB yJIOCKOHAJEHHS CUCTEMHU MPodeciiHOro
PO3BHUTKY IEPCOHAITY.

Enemenmu nayxoeoi nosuznu. HaykoBa HOBH3HA pOOOTH TOJSATAE B TOMY, IO
3aIpOIIOHOBAHO OUIBIN €()EKTUBHI MIIXOAHN 10 YIPaBIiHHS NMPOGeCciitHUM PO3BUTKOM
nepcoHanay MianpueMcTBAa. BoHu 0a3yloTbcss Ha TO€JHAHHI CyYacCHUX METOIB
HAaBUYaHHsSI, OIlIHIOBAaHHS Ta MOTHUBAIlli TpaliBHUKIB. Takoxk y poOOTI PO3BHHYTO
TEOPETHYHI TMOJOKEHHS 1100 (opMyBaHHS €(OEKTUBHOI CHCTEMH PO3BUTKY
NepPCOHANTY 3 YpaxyBaHHSAM ITU(POBi3allii Ta 3MiH Y PUHKOBOMY CEpETOBHIII.

Ingpopmayitina 6aza oocnioxcenns. IHdopmaIniiHy OCHOBY JTOCITIKCHHS
CKJIAIM HAyKOB1 Tpalli yKpaiHCHKHUX 1 3apyODKHUX YYEHHX 3 MUTAHb YIPaBIIHHS
MEPCOHAIOM, HOPMATHUBHO-TIPABOBI aKTHM YKpaiHW, CTAaTUCTHYHI JaHi, a TaKOX
¢inancoBa ta BHyTpimHS 3BITHICTE [IpAT «MXII». KpiMm TOro, BHUKOpHCTaHO
Marepianu odimiiiHOro caWTy MIANMPUEMCTBA, AHANITAYHI 3BITH Ta I1HII BIIKPHUTI
TpKepena iHpopMmarrii.

Ilpakxmuuna snauywicms pesynrvmamis. IIpakTnyHe 3Ha4eHHS pOOOTH MOJISTAE
B TOMYy, IO 3alpONOHOBAaHI pEKOMEHJAIlli MOXHa BHUKOPHUCTOBYBaTH Ha
MIAIPUEMCTBAX JJIsl TOKPALEHHSI CUCTEMH IpodeciiiHoro po3BUTKY nepcoHary. Lle

CHOPUSITUME MIABUIICHHIO €(QEKTUBHOCTI YIpPaBIIHHS MPAI[IBHUKAMH, 3POCTAHHIO
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MPOAYKTUBHOCTI Tpalli, PO3BUTKY IXHIX HOpO(eciiHMX HABUYOK 1 3MIIHEHHIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI NIAIPUEMCTBA.

Cmpyxkmypa pobomu. PoO0Ta cK1aga€eThCs 31 BCTYNY, JBOX PO3AUTIB, BACHOBKIB,

CIIMCKY BUKOPUCTAHUX JIDKCPCII Ta I[OI[aTKiB.



PO3/ILJI 1
TEOPETUYHI OCHOBU MTPO®ECIMHOIO PO3BUTKY IEPCOHAJTY
MIATIPUEMCTBA

1.1. CyTHICTB, 3MICT 1 3HaUEHHS MPO(ECIHHOrO PO3BUTKY MEPCOHATY

Y cydacHHX yMOBaX PO3BHUTKY €KOHOMIKH, IO XapaKTePU3YIOThCS BHUCOKHM
pIBHEM KOHKYpPEHIIli, IIBUJKMUMH TEXHOJOTITYHUMHU 3MIHAMHU Ta 3pPOCTaHHSAM pOJIi
JIOJICBKOTO  KamiTalxy, OCOOJMBOTO 3HAaueHHs HalOyBae e(QEeKTHBHE YIpaBIIHHA
npodeciiiHuM po3BUTKOM TiepcoHany. Came piBeHb 3HaHb, KOMIICTCHTHOCTEH 1
npodeciiHX HAaBHYOK MPalliBHUKIB BU3HAYAE 37]aTHICTD MIIMPUEMCTBA aIaNTyBaTUCS
710 3MiH 30BHIINIHBOTO CEPEJIOBHINA, BIPOBAIKYBaTH IHHOBaIlli Ta 3a0e3meuyBaTu
cTabuibHe QYHKIIOHYBaHHS 1 po3BUTOK. [IpodeciitHuii po3BUTOK nepcoHaty BUCTYIIA€
HE JIMIIE CKIIAJ0OBOIO CUCTEMH YIIPABIIHHS MIEPCOHANIOM, a i BAXKJIMBUM CTPATETIYHUM
THCTPYMEHTOM ITiIBUIIICHHS! KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI OpraHizaiiii. ¥ 3B’s3Ky 3 IluM
JOCJIIJDKEHHSI CYTHOCTI, 3MICTY Ta 3Hau€HHs MPOo(deCciiHOTO PO3BUTKY MEPCOHANY €
aKTyaJIbHUM 3aBJaHHSM, IO J03BOJiA€ Cc(HOpMYBaTH TEOPETHUYHY OCHOBY ISt
MOTAJTBIIIOTO BJOCKOHAJICHHS CHCTEMHU PO3BUTKY KaJpiB Ha ITIAMPUEMCTBI.

JIst OLIBI TIIHMOOKOTO PO3YMIHHSI CYTHOCTI Ta 3MICTY PO(eciiHOrO pO3BUTKY
NepCoHaTy JOIUIBHO Yy3araJIbHUTH HAYKOBI MIAXOAW pI3HUX aBTOpiB. OCHOBHI
TPAKTyBaHHS, KIIOYOBI XapaKTEPUCTHKW Ta TMPAKTUYHE 3HAYCHHS NPodeciiiHOro

PO3BUTKY IepCOHATY HaBeeHO B Tabmuii 1.1 [1-6].

Tabmuus 1.1
CyTHICTh Ta 3MiCT TPOQECITHOTO PO3BUTKY TIEPCOHATY
ABTOpH, CytHicTb Kmrogosi [IpakTHyHE 3HAUEHHS
JOKEPEIo npodeciitHoro XapaKTEPUCTUKU
PO3BHUTKY
HepCOHATY
1 2 3 4
JliBinchkuit A. 1., | Posrnsanaerbes sk | OpieHTallis Ha [TingBumenHs eheKTUBHOCTI
boprauk V. M. KOMIIJIEKCHA (dbopMyBaHHS 3HaHb, JSUTBHOCTI MPUEMCTBA Ta
[1] cucrema HaBUYOK, SKOCT1 yIpaBJIiHHSA
yIIpaBJIiHHS KOMIIETEHTHOCTEH;
PO3BUTKOM IHTErpallisi B CHCTEMY
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[Tponosxkenns tab6u. 1.1

Oxyoko I'. B. [3]

nporiec HaOyTTs
HOBUX 3HaHb,
YMIHb 1 HABUYOK
MpaliBHUKaMHU

1 2 3 4
KOMIIETEHITIH yIIpaBIJIiHHS
IIEpCOHAILY IEPCOHAIOM
CranbkoBebka I. | IIporec Brurodae Bu3HaueHHs: | 3a0e3MedYeHHs BiAMOBIIHOCTI
M., Muxaiisios [IJIAHYBaHHSA notpe0 y HaBUaHH, [IEpCOHAILy BUMOI'aM PUHKY
T. O. [2] npodeciitHoro ¢dopMyBaHHS porpaM | Ta LUISAM MiIIPUEMCTBA
PO3BUTKY PO3BUTKY, OLIIHIOBAaHHS
nepcoHaIy pe3ynbTaTiB
BIAIIOBIIHO 10
CTpaTeryHUX
nuien
MITPUEMCTBA
[Tapruxka I. B., besnepepBHui BpaxyBanus [TinBuIIeHHS

BHYTPIIIHIX 1
30BHILIHIX (DaKTOPIB;
MOTHBAIIIA
MPalliBHUKIB;
MoJI0JIaHHs Oap’epiB
PO3BUTKY

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MepcoHaTy Ta opraizaiii

[omsiryn C. M.,
[TageBa H. O. [4]

[Ipouec HaBuaHHs
Ta PO3BUTKY
TepcoHaTy B

Bukopucranns
cy4dacHHUX (hopMm
HaBYaHHS (OHJIAlH,

3pocTaHHs MPOIYKTUBHOCTI
npatii Ta GopMyBaHHS
CUJIBHOTO OpeHay

yMOBax 3MiH LMS, Tpeninrn); po6oToAaBIIS
PO3BUTOK
KOPTIOPATHUBHO1
KYJIbTYpH,
IHIMBITyaJIbHI TUIAHU
PO3BUTKY
[Taptuka I. B. [5] | CTpateriuno B3aemo3B’s130K 31 3abe3neueHHS
OpiEHTOBaHUU CTpaTETIEr0 JIOBTOCTPOKOBO1
IPOIIEC PO3BUTKY | MiANPHEMCTBA, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta
MepCcCoHay, 0e3IepepBHICTh CTIHKOTO PO3BUTKY
OB’ SI3aHUM 13 HaBYaHHS;, GOpPMYBaHHS | MiIPHEMCTBA
UIIMH KaJIpOBOTO TOTEHITIATY
oprasizaiii
Pexynenxo I. I., | Kommekc 3axoniB | [loegnanns [TinBumeHHs epeKTUBHOCTI
Ko6ymiko f1. B., | npodeciitHoro BHYTPIIIHBOI T mpaili, MOTHBAIIii IepCOHATy
PuGanbuenko C. | po3BUTKY, 1110 30BHIIIHBOT MOTHBALIIl; | Ta JOCSATHEHHS LUIEH
M., PuxkoB B. MOETHYE Oe3IepepBHICTh MiIPHEMCTBA
A., IcmaiinoBa A. | HaBYaHHS Ta PO3BHTKY; Opi€HTaIlis
[6] MOTHBALIHI HA NIIBUIIEHHS
MeXaHI3MHI IPOAYKTUBHOCTI

Iorcepeno: ckradeno asmopom na ocrosi [1-6]

3a pe3yibTaTamMy aHalli3y HayKOBHX ITJIXO/IB, HaBeAeHUX y Tabmui 1.1, cmin

3a3HAYMTH, 10 B Cy4YacHI €KOHOMIYHIN JIiTepaTypl BIICYTHE €AUHE YHIBEpCaJbHE

TPaKTyBaHHSI CYTHOCTI MpO(deCciiHOrO PO3BUTKY IMEpPCOHANTy, MpPOTE OUIBIIICTD
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TOCIIAHUKIB PO3IIIAIaI0Th HOTO SIK CHCTEMHHMI 1 KOMIUIeKCHUM npouec. [podeciiinmii
PO3BUTOK OXOIUTIOE CYKYIHICTh 3aXOAiB, CHOpSIMOBaHMX Ha (OPMYyBaHHS,
YIOCKOHAJIEHHS Ta pealizaliio NpodeciiiHuX KOMIIETEHTHOCTEN MPALIBHUKIB.

[IpoBenenuii aHami3 J03BOJIsIE  3pOOUTH  BHCHOBOK, IO  KJIKOYOBOIO
XapaKTEePUCTUKOIO MPOQECifHOr0 pO3BUTKY MEpCOHATY € Horo Oe3mepepBHICTh. Y
Cy4YaCHHUX yMOBaX IIBHJIKOTO PO3BUTKY TEXHOJIOT1H Ta MOCTIMHUX 3MiH Y 30BHIIIHHOMY
CepeIOBHIIlI MPAI[iBHUKHA TIOBHHHI MOCTIHHO OHOBIIIOBATH CBOi 3HAHHS, HABHYKH Ta
BMIHHS, 1[0 3abe3nedye iX aJanTUBHICTh 1 3JaTHICTh €(EKTUBHO BUKOHYBaTU
npodeciiiHi 3aBJaHHS.

BanmuBuM acniekTOM € TaKOX TICHUH B3a€EMO3B’SI30K MPOQECIHHOTO PO3BUTKY
NEepCOHAITY 31 CTpaTeTiYHUMH MUISIMU TiANMPUEMCTBA. PO3BUTOK MepcoHATY HE MOXKE
PO3TIISAATHCS 130JIbOBAHO, @ Ma€ OyTH IHTETPOBAHUM Y 3arajibHy CUCTEMY YIPaBIIiHHS
OpraHizaimi€l0 Ta CHPSIMOBAaHMM Ha JIOCSATHEHHS 11 JIOBFOCTPOKOBHUX IUTEH 1
iABUIICHHS €()eKTUBHOCTI ISITBHOCTI.

OxpeMy yBary B Cy4yacHUX MIAXOJaX MPUIIJIEHO BUKOPUCTAHHIO 1HHOBAIIMHIX
dopM 1 MeTOAIB PO3BUTKY TE€pPCOHATY, 30KpemMa LHPPOBUX TEXHOJIOTIH,
JTUCTAHIIMHOTO HABYaHHS, KOPIMOPATUBHHUX OCBITHIX MHporpaM Ta IHIUBIIYyIbHUX
IIaHiB po3BUTKY. lle cBiquuTh mpo TpaHcopMarlito TPagUIIMHUX MIIXOMIB 10
yIPaBIiHHS MIEPCOHATIOM Yy HaNpsMi MiABUIICHHS 1X THYYKOCTI Ta pe3yJIbTaTUBHOCTI
[1-6].

Omxe, mpodeciiiHuii PO3BUTOK TMEPCOHANy BUCTYNAE€ BAXKJIUBUM UYUHHUKOM
3a0e3IeuyeH s KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HiIIPUEMCTBA, M IBUIICHHS
TIPOTYKTUBHOCTI Hpami Ta (opMyBaHHs e)EKTHBHOTO KaJpOBOTro IoTeHIiany. Horo
edeKTHBHA OpraHi3allisi CTBOPIOE MIEPEIYMOBH JJI CTAJIOTO PO3BHUTKY IMiIMPUEMCTBA
Ta JOCATHEHHS CTPATETIYHUX MEePEeBar y CydacCHUX YMOBAaX TOCIIOIapIOBaHHS.

Ji1st BceO19HOTO pO3yMiHHS POJIi TPOQECIHHOTO PO3BUTKY MEPCOHATY JTOILIEHO
PO3TIIIHYTH WOTO 3HA4YEHHS 3a OCHOBHMMH HampsiMaMd BIUIMBY Ha [iSTIBHICTH
MIANPUEMCTBA. Y3arajibHEHY XapaKTepUCTHKY 3Hau€HHs MpoQeciiiHOro pO3BUTKY
nepcoHany, Horo pe3yabTaTy Ta BIUIMB HAa (DYHKIIOHYBaHHS OpraHizailii HaBeJlIeHO B

tabmuui 1.2. Takuil miaxia A03BOJSIE CUCTEMATHU3yBaTH KIIIOYOB1 aClEKTH BIUIMBY
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PO3BUTKY IN€pPCOHATy Ta BHU3HAUUTU MHOro CTpPATEriuHy poib Yy 3a0e3leyeHHI

e(eKTUBHOCTI IiIILHOCTI ianpuemMcTra [7;8;9].

Ta0mung 1.2
3HaveHHs Po¢eCitHOr0 PO3BUTKY MEPCOHATY
Hamnpsm CyTHICTB BIUTUBY OcHoBHI BruuB Ha
3HAYECHHS pe3yJbTaTh i ATPHEMCTBO
ExonoMiune [TinBumieHHs piBHs 3HaHb 1 | 3POCTaHHS [TigBuIIeHHS
3HAYECHHS KBaJTi(piKalii MpamiBHUKIB | IPOAYKTUBHOCTI | €EeKTHUBHOCTI
npart, JISITBHOCTI
SHIDKEHHS HiATPUEMCTBA
BUTpAT
Crpateriune VY3roKkeHHS pO3BUTKY dopmyBaHHS 3a0e3nedyeHns
3HAYECHHS IIEpPCOHAY 31 CTpaTeTiero KOHKYPCHTHHX | JOBTOCTPOKOBOTO
iANPUEMCTBA nepeBar PO3BUTKY
ComanbHe Po3BuTOK 0OCOOHCTOCTI 3pocTaHHs dopmyBaHHS
3HAYECHHS IpaIiBHUKA, MJIBUIIEHHS | 33JI0BOJIEHOCTI CTaOUILHOIO
MOTHBALIi] parieo, TPYJOBOTO
3HHYKEHHS KOJICKTHBY
IIMHHOCTI
KaJIpiB
[aHOBaIIiHE Po3BuToK TBOpUOTO ['enepyBaHHs [TigBuIIeHHS
3HAYECHHS MOTEHITIaTy Ta 3/JaTHOCTI HOBHUX 17€M, IHHOBAIIIHO1
JI0 HaBYaHHS BIIPOBA/KCHHSI | aKTUBHOCTI
IHHOBAI1# MITPUEMCTBA
Opranizamiitie | Y aockoHaneHHs cucteMu | OnTuMizaris [TigBuIIEeHHS
3HAYCHHS YIPaBIIHHS IEPCOHATIOM Oi3HeC- e(heKTUBHOCTI
MIPOIIECIB, YIPaBIIHCHKUX
M ABUILIEHHS piIeHb
SIKOCTI
yIpaBIiHHS
KonkypenTtne | IligBumieHHs 3pocTaHHA [Tocunenns
3HAYECHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI | SIKOCT1 MO3UIIN
TIPaIiBHUKIB 1 MPOIYKIIIi Ta MiIIPUEMCTBA Ha
iAIPUEMCTBA OCITyT PUHKY

Horcepeno: ckradeno asmopom na ocrosi [7;8;9]

Ananiz mpeacraBieHnx y TaOmwmimi 1.2 HampsMiB 3Ha4eHHS MPOdeciiftHOTO

PO3BUTKY TIEPCOHANTY JI03BOJISI€ 3pOOUTH BHCHOBOK, IO BIH Ma€ 0araTOBEKTOpHUM

BIUIMB Ha IISUIBHICTH NiAnpueMcTBa. [Ipodeciiinuii po3BUTOK epcoHany BUCTYNA€E HE

JIMIIEe 1HCTPYMEHTOM IMABUILNECHHS KBamiikamii MIpaliBHUKIB, a ¥ BaKJIUBUM
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(pakropoM 3a0e3neueHHs €ePEeKTUBHOCTI (DYHKI[IOHYBAHHS OpraHi3auii B LIUIOMY.

ExoHomiuHe 3HaueHHs NpOo(eCciiHOr0 pPO3BUTKY MNPOSBISETHCA Yy 3POCTaHHI
MPOJAYKTUBHOCTI Mpalli, MiJBUIICHH] SKOCTI BUKOHAHHSI POOIT Ta 3HUKEHHI BUTpAT
NIANPUEMCTBA. 3aBISKH PO3BUTKY MNPOdECiiHUX KOMIETEHTHOCTEH MpalliBHUKIB
MIIIPUEMCTBO OTPUMYE MOXKIIMBICTh OUTBII paIlioHATLHO BUKOPUCTOBYBATU PECYPCHU
Ta J0CATaTH Kpamux (iHaHCOBUX PE3YJIbTATIB.

CrpaTeriuHuil 1 KOHKYPEHTHHI acrnekTd npodeciiHOro po3BUTKY MEpCOHATY
BU3HAYAIOTh HOTO KIIOYOBY pOJb y (opMyBaHHI JOBrOCTPOKOBHMX IIepeBar
HiIMPUEMCTBA. Y3TOJDKEHHS PO3BUTKY TIEPCOHANTY 31 CTpaTerie€ro MiaIpHEMCTBA
cupusie 3MILHEHHIO HOro MO3ULIA HAa PUHKY, MIIABUIIEHHIO SKOCTI MPOAYKIT Ta
TIOCITYT, @ TAKOX 3a0C3MEYCHHIO CTIHKOTO PO3BUTKY B YMOBax KOHKYypeHIlii. BogHouac
CUCTEMHUH PO3BHTOK IEPCOHATY MiJABHUINYE aJIaNTHBHICTh MiAMPUEMCTBA O 3MiH
30BHIIIHBOTO CEPEJIOBUINA Ta CIPHUSAE IIBHUIAKOMY pEaryBaHHIO Ha HOBI PHHKOBI
BUKITUKH.

ComianbHe 3Ha4YeHHs MNPOQPECIHHOTO PO3BUTKY TMEPCOHANY TOJATae y
dbopMyBaHHI CIHPHUATIUBOTO COIIATBHO-TICUXOJIOTTYHOTO KJIMaTy B KOJEKTHBI,
MiBUINCHH] PIBHS MOTHBAIlil MpaliBHUKIB 1 3a70BOJICHOCTI mpanero. Lle, y cBoro
4epry, CIpHUs€e 3HKCHHIO INIMHHOCTI KaApiB, 3MIITHCHHIO KOPIIOPATUBHO1 KYJIBTYPH Ta
iBUILCHHIO JIOSUTBHOCTI IEPCOHAITY 70 mianpuemcTsa [7;8;9].

Otxe, mpodeciiHUN PO3BUTOK MEPCOHATY € BOXXJIMBUM (DAKTOPOM ITiABUIIICHHS
e(hEeKTUBHOCTI JISIILHOCTI MIANPUEMCTBA, SKWW BKIIFOYAE €KOHOMIYHI, CTpaTerivyHi,
COlliaJibHi, iHHOBAIiHHI Ta opraHi3amiiiHi acmekTH. Moro edekTuBHa peami3alis
3a0e3medye HE JHIIEe PO3BUTOK TMpPAIIBHUKIB, a W CTBOPIOE TEPEIYMOBHU IS
IHHOBAIIHHOTO 3POCTAHHS, MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta JOCATHEHHS
CTpaTeTIYHMX IUICH ITAMPUEMCTBA.

VY3araapHIOIOUH Pe3yibTaTH JOCTIIKEHHS CYTHOCTI, 3MICTy Ta 3HAYCHHS
po¢eCIHHOT0 PO3BHUTKY MTEPCOHANY, CJIi/I 3a3HAYUTH, 110 BiH BUCTYIA€ KOMIUICKCHHM,
Oe3nepepBHUM 1 CTpaTEriyHO OpPIEHTOBAaHUM TMPOILIECOM, SAKUU 3a0e3neuye
dbopMyBaHHS Ta PO3BUTOK KOMIIETCHTHOCTEM MpAaIlIBHUKIB BIAMOBIIHO 110 TMOTPeO

MIMPUEMCTBA 1 BUMOT 30BHINIHBOTO cepenoBuia. IIpoBeneHnii aHami3 HaAyKOBUX
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MIAXOAIB 3aCBIAUMB, 110 MPO(ECIHUI PO3BUTOK € BAXKJIMBUM €JIEMEHTOM CHUCTEMU
VOPABIIHHS MEPCOHAJIOM 1 BOJHOYAC KJIOYOBUM UYMHHUKOM  ITiJIBUILEHHS
€(EeKTHUBHOCTI JUSIIBHOCTI oprasizarii, il IHHOBALIMHOCTI Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. JOro 3Ha4YeHHS HpPOSBISETHCA depe3 eKOHOMiuHi,
CTpaTerivyHi, CoIllaJibHI, 1HHOBALIHI Ta OpraHi3alliiiHi acleKTH, 10 Y CYKYIHOCTI
3a0€e3MeuyloTh CTIMKUNA PO3BUTOK MIANPUEMCTBA Ta 3MILHEHHS HOro PUHKOBHUX
no3unii. Takum ynHOM, epeKTUBHE yNpaBIiHHS MPO(eCciiHUM PO3BUTKOM MEPCOHATY
CTBOPIOE HEOOXIHI TMEpPeIyMOBU JJIA JOCSTHEHHS JIOBIOCTPOKOBUX  IIUIeH

MiANPUEMCTBA Ta aJanTalli 40 TMHAMIYHUX YMOB Cy4aCHO1 €eKOHOMIKH.

1.2. CyyacHi KOHIIENIIIi Ta MAXOAU A0 PO3BUTKY MEPCOHATY

VY cydacHHX yMOBax IMIBHJKUX E€KOHOMIYHUX 3MiH, aKTUBHOI Iu{poBizalii
Oi13HeC-TpoIeCiB 1 3POCTaHHS pOJII JIFOJCHKOTO KaImiTally OCOOJMBOrO 3HAYCHHS
HaOyBa€ CTBOpPEHHS €(PEKTUBHOI CHUCTEMH PO3BUTKY IEpCOHANY, 1[0 0a3yeThcs Ha
CydyacHMX TIAX0JaxX 1 MpUHOMNAX. TpaguiliiHi METOAW YINPaBIiHHSA TEPCOHAIOM
MOCTYIOBO 3MIHIOIOTHCS TiJ] BIUIMBOM HOBHUX BHUMOI' PUHKY TIpalli, 10 BUKIUKAE
noTpeOy y BIPOBAKEHHI CydaCHUX 1IHCTPYMEHTIB PO3BUTKY MPOdeCciiiHUX HAaBUUOK
npaiiBHUKIB. Cy4acHi MiAX0AH 10 PO3BUTKY MEPCOHANTY CIIPSIMOBaH1 Ha Oe3rnepepBHE
HAaBUYaHHS, Y3TO/DKEHHS I1HTEpPECiB TPAIlIBHUKIB 13 IUIIMH ITANPHEMCTBA Ta
BpaxyBaHHS 1HAUBIAYaTbHUX 0COOIMBOCTEN KOKHOTO CHIBPOOITHHKA, IO B MICYMKY
MiABHINYE epEeKTUBHICTH AISJIBHOCTI OpraHi3alii. Y 3B’ 3Ky 3 IHM BUBUCHHS Cy9acHUX
MIAXOIB O PO3BUTKY MEPCOHAIY € BOXKJIMBUM €JIEMEHTOM (hOpPMYBaHHS T€OPETHYHOT
OCHOBHU YIPABIIHHS JIFOJACHBKUMU PECYPCAMH.

Jlnst cuctemaTtu3aiii CydacHMX HAyKOBUX IMIXOJIB JO PO3BUTKY MEPCOHATY
JIOIUJTBHO y3araJbHUTHA OCHOBHI KOHIICTIIii, 1[0 BUKOPHCTOBYIOTHCS B YIPaBJIiHHI
JOJCEKUMU pecypcaMu. XapaKTepUCTUKa Cy9aCHUX KOHIICTI[i pO3BUTKY TIEPCOHATY,
iX CyTHICTb, IHCTPYMEHTH peamizalii Ta pe3ydbTaTh HaBeJeHO B TaOmumi 1.3

[10;11;12].
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Tabmuis 1.3
CyuacHi KOHIIENIIi pO3BUTKY MEPCOHATY
Konnenuiss | CyrHicTh Kirouosi [ncrpyment | OuikyBaHi Coepa
€JIIEMEHTH u pe3yabTaTi 3aCTOCYBaH
peaizaii HS
Konnermist | [lepconan Ocgira, HaBuanns, | 3pocranHs VYei tunu
JIOICBKOTO | pO3TIsAaeThe | mpodeciiiHi | MIABUIIEHH | MPOJYKTUBHOCTI HIATPUEMC
Karirary S SIK HaBUYKH, i npaii, MiABUIICHHS TB
(Human CTpaTeriuHui | JIOCBIL, kBayidikaii | epeKTUBHOCTI
Capital) pecype, y KOMITETeHIIIT | i, JISTTBHOCTI
SIKUT KOpIIopaTu
HEOOX1HO BHI
IHBECTYBATU YHIBEpCHUTE
TH
Konuenuis | IlocriitHuit Camopo3zsut | OHnaiiH- [TigBueHHs JunamiuHi
Oe3rnepepBH | PO3BUTOK OK, KypcH, THYYKOCTI Ta ramy3i (IT,
oro 3HaHB 1 amarrranis TPEHIHTH, aalTUBHOCTI JIOTICTHKA,
HaBYaHHS HaBHYOK JI0 3MiH, e-learning, | mepconany ¢biHaHCH)
(Lifelong MpAaIiBHUKIB | OHOBJIEHHST | cepThika
Learning) MIPOTSATOM 3HaHb is1
YCHOTO JKUTTS
Kounenmis | CucreMHu Inentudikan | OuiHOBaHH | 3HWKEHHS IJTMHHOCTI | Bemuki
YOpaBIIHHAS | TIAXIT 10 151 TaJaHTIB, | A KazpiB, GOpMyBaHHS | KOMIaHii,
TaJaHTAaMH | BUSIBJICHHS, PO3BUTOK NEPCOHANY, | JIIEPCHKOTO KOpIopartii
(Talent PO3BHUTKY Ta | JiIEpCTBa, nporpamM | MOTEHINATY
Managemen | yrpumaHHS KaJpOBHH PO3BUTKY,
t) KITFOYOBHUX pes3eps Kap’epHe
MpaIiBHUKIB TJIaHyBaHH
s
Konnenmis | Opranizaris Koprnoparus | Tpeninru, [linBunieHas IHHOBAIIIH
oprasizaiii, | CTBOPIOE Ha BHYTpIIIHI | IHHOBAIIHHOCTI, 1
110 YMOBH IS KYJIbTYpa, HaBYaJdbHI | €(PEeKTUBHOCTI MIIPHEMC
HaBYA€THCSA | MOCTIMHOTO KOMaH/IHE m1aThOpMH | KOMYHIKAIii TBa
(Learning HABYaHHS Ta | HABYAHHS, :
Organizatio | oominy 00OMiH knowledge
n) 3HAHHAMU JIOCBIIOM sharing
KoMmnerent | PosButok [Ipodeciiini, | Monaemi [TigBUIEHHS SIKOCT1 Opranizarii
HicHa nepcoHaIly COIliaJIbHI, KOMIIETEHII1 | poOOTH IIEpCcoHAy i3
KOHIIEIIi 0a3yeThCs HA | YNPABIIHCHK | H, PO3BHHEHO
¢opmyBaHHI | 1 aTecrarlis, 10 HR-
KJIFOYOBHX KOMIIETEHIii | IHAUBIAyal CHUCTEMOIO
KOMIIETEHIIII bHI [UTAHU
PO3BHUTKY
Konnenuiss | Po3Burox Hosroctpok | Ctpateriun | I[linBuieHHs Cepenni Ta
CTpaTETivuHO | MEPCOHATY oBe 1 mporpaMu | KOHKYPEHTOCIIPOMOX | BEIHUKi
IO PO3BUTKY | BiAMOBiJIa€ IUIAHYBAaHHS | PO3BUTKY, | HOCTI HIANPHEMCTBA HiAPUEMC
NEepCoHaNy | CTpaTerii Ta KPI, HR- TBa
MIANPUEMCTB | CTpATEriuHl | aHAIITUKa
a i

Iowcepeno: cknaoeno asmopom na ocnosi [10;11;12]
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AHani3 cydacHUX KOHLENLINA pO3BUTKY MEpCOHANY, HaBeAeHUX y Tadnuii 1.3,
CBIIYUTH MPO EBOJIOLII0 MIIXOMIB JO YINPABIIHHA JIOJACBKUMU PpPECcypcamH BiJ
TpaJMLIIHOrO PO3yMIHHS MpallIBHUKA SIK BUKOHABIS (PYHKI[II 10 HOTO COPUMHSTTS K
KJIFOYOBOT'O CTPATETIUHOTO pecypcy MIANMPUEMCTBA. YC1 PO3TIISAHYTI KOHIIEMIIIT
MIAKPECTIOIOTh BAXKJIMUBICTh I1HBECTYBaHHS B PO3BUTOK INIEPCOHANY SAK OCHOBHU
MIJBUIECHHS €(DEKTUBHOCTI AISUTLHOCTI OpraHi3aiiii.

BaxnmBoro XapaKTepUCTHKOK CYYacHHX KOHIICMIIA € OpieHTamis Ha
OesnepepBHICTh TpodeciiiHoro po3BUTKy. KoHieniliss 0e3nepepBHOrO HaBYAHHS
nepeadavae TOCTIMHE OHOBJIEHHS 3HAaHb 1 HABUYOK MPAIIBHUKIB, IO JIO3BOJISE
3a0e3neunTy iX ajanTtailiio J0 3MiH y 30BHIIIHBOMY CEPEIOBHUIIlI Ta BUMOI PUHKY
npami. Ile ocobnuBo akTyalbHO B ymMOBax HM(pOBi3allii Ta MBUIKOTO PO3BUTKY
texHoJorii [10;11].

CyTTeBY pOJb BiIIrparoTh KOHIIEMINi, CHIPSMOBaHI Ha PO3BUTOK IMOTEHIlIANY
IpaIiBHUKIB, 30KpeMa YIIPaBJiHHS TajJaHTaMH Ta KOMIIETEHTHICHUN miaxia. Bonu
aKIICHTYIOTh YBary Ha HEOOXIJHOCTI BHSBJIEHHS Ta PO3BUTKY I1HIUBIIYAIBHUX
3m110HOCTeN TpaIiBHUKIB, (h)OPMYyBaHHS KaJPOBOTIO pPE3epBY Ta IMIABHUIIEHHS SKOCTI
BUKOHAHHS NMPodeCciftHUX 000B’A3KIB, IO CIPHUSIE 3MIITHEHHIO KOHKYPEHTHUX TO3UITIN
iAIPUEMCTBA.

Konneniris opranizaiii, 1o HaBYa€ThCs, Ta CTPATETTYHUN MIAXid 10 PO3BUTKY
NepCOHATY 3a0e3MeUyl0Th IHTETpAIlil0 MPOIIECiB HaBYaHHS 1 PO3BUTKY B 3arajibHy
CUCTEMYy VyIOpaBIiHHSA mianpueMcTtBoM. lle mo3Bonsie cTBOpuTH e(PEKTUBHY
KOPIOpPaTUBHY KyJIbTYpPy, OPIEHTOBaHY Ha 3HAaHHsS, IHHOBAIl Ta JOCATHEHHS
CTpaTeriuHmX IiyIel opranizamii [11;12].

OTxe, cydacHi KOHIIETIIi pO3BUTKY IIEpCOHATY (POPMYIOTh KOMIUJIEKCHY OCHOBY
ans mobynoBH epeKTUBHOT CHCTEMM YHPABIiHHS JIOACHKMMH pecypcaMu. Ix
BIIPOBAKCHHSI CITPHSIE MIBUIIICHHIO IPOAYKTUBHOCTI Mpalli, pO3BUTKY MPOodeCiiiHOTO
MOTEHITIAy TMPaIliBHUKIB, MOCWJICHHIO IHHOBAIIIMHOT aKTUBHOCTI Ta 3a0€3ICUCHHIO
CTIMKOTO pO3BUTKY MIANPUEMCTBA B IOBTOCTPOKOBIM MEPCTIEKTUBI.

Jlns OuIbII TOBHOTO PO3YMIHHSA OCOOJIMBOCTEN YINpaBiiHHSA MpodeciiiHuM

PO3BUTKOM MEPCOHATY JOLUILHO PO3TJISSHYTH OCHOBHI MIAXO/H, IO 3aCTOCOBYIOTHCS
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B Cy4yacCHIM MpakTULl YyNpaBliHHA. XapakTepUCTHUKa LHUX MIAXOMAIB, iX CYTHICTb,

MPUHIUIHN, IHCTPYMEHTH Ta OCOOJMBOCTI BUKOPUCTAaHHS HaBeAeHO B Tabmuui 1.4

[13:14:15:16].

Tabmuus 1.4
[Tinxonu 10 po3BUTKY MEPCOHAITY
ITimxin CytHICTB OcHoBHI Inctpyme | [lepeBaru Henoniku | Chepa
OPUHIAIA | HTH 3aCTOCYB
peanizaii aHHs
i
1 2 3 4 5 6 7
Cucremuuit | Po3Butox KommnnexkcHi | [1nanyBa | 3abe3neuye Cxunagnic | Benuki
MIIXig MepCoHAly | CTb, HHS, [UIICHICTE Tb MIpHE
SIK IIUTICHA | Y3TOJPKEHIC | KOHTPOJI | YIPAaBIJIiHHS BIIPOBAJ | MCTBa
cucTemMa Tb, b, KEHHS
B3a€EMOTIOB’ | CTPYKTYPOB | OIIHIOBA
S3aHUX aHICTh HHSI
€JIEMEHTIB IepcoHa
Iy
Crpareriun | Opientaniss | Jlosroctpok | KPI, [TigBuiye [Totpeby | Komnani
WH MIXia PO3BUTKY OBICTb, KaJ[poBa | KOHKYPEHTOCHPO | € i3i
nepcoHany | IUThOBA CTpaTeris | MOXKHICTh 3HAYHUX | CTpaTeri
Ha cnpsimoBani | , HR- pecypciB | €10
JOCSITHEHHS | CTh aHAJITUK PO3BUTK
CTpaTeriyHu a y
X I
Komnerent | Po3surok Opienranis | Mogeni [TigBumye Cximaguic | HR-
HICHHM NepcoHally | Ha KoMreTre | eeKTHBHICTh Th OPIEHTOB
IIXig yepe3 pe3yibTaTH, | HIH, nparii OLliHIOBA | aHi
(¢hopmyBaHH | IHIMBIAYyasi | OIIHIOBA HHS opraHiza
P 3aris HHS, il
KOMITETEHII1 HaBYaHH
" s
[Iponecuuii | Po3BuTtok besnepepsu | biznec- ['HyuKicTb [Totpeby | dunamiu
iIXig SIK ICTh, MPOIIECH | CUCTEMU € Hi
Oe3IepepBH | alalTUBHICT | HABYAHH MOCTIMHO | miAnpue
2474 b o, ro MCTBa
yIPaBIIHCh KOYYHHT, KOHTPOJI
KU TIpo1iec TPEHIHTU 1)
InpuBinyan | BpaxyBanu | [lepconaniz | Imausiny | [ligBumye Bucoki Mamnuii 1
BHUU MIAXIT | o aris, albHl MOTHBAIIIIO BUTpPATH | CepeAHil
0COOMCTHX | MOTHBALSl | IUIAHU qacy 0i3Hec
notped PO3BHUTKY
mpailiBHUKA ,
HACTaBHU
I[TBO
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[TponoBxeHHs Tabs. 1.4

1 2 3 4 5 6 7
InnoBaniitn | Bukopucra | Texnonoriuni | LMS, e- HIBuakict | ITorpeba B | CyuacHi
A MAXIT HHS CTbh, learning, b1 TEXHIYHUX | KOMIIaHIl

Cy4acHHX e(eKTUBHICTh | OHJIAWH- JOCTYITHIC | pecypcax

TEXHOJIOTIH Kypcu Th

PO3BUTKY HABYaHHS

epCcoHaILy
ComianeHo | Opienranis | I'ymanizamist | Tpeniaru [MTinpumen | Binknagen | ComiaibHO
- Ha npaiti, soft skills, HA Ui epekT | BiATIOBimal
OpPIEHTOBAH | PO3BUTOK PO3BUTOK KOpIIOpaTu | JOSIIIBHOC bHI
W OXIT 0COOHMCTOCT | MOTEHIIATY BHA Ti KOMIIaHii

1 KyJIbTypa MepcoHal

IpaliBHUKA y

Jloicepeno: cknadeno asmopom na ocnosi [13;14;15;16]

AHaJi3 maxoaiB A0 PO3BUTKY NEPCOHANTY, HaBeIGHUX y Tabnuili 1.4, CBITUUTH
Opo PI3HOMAHITHICTh HAYKOBMX 1 MPAKTUYHMX MIJXOJIB JO OpraHizaiii mpouecy
npodeciiHOT0 PO3BUTKY MpaiiBHUKIB. KOXeH 13 MiX0/1IB Ma€ BJIaCHI OCOOJUBOCTI,
IHCTpYMEHTH peanizaiii Ta cdepy 3acTOCyBaHHS, IO JO3BOJSE IMAMPUEMCTBAM
obupatu HAWOUTBII AOIUIBHI BapiaHTH 3aJKHO BiJ YMOB (YHKIIIOHYBaHHS Ta
CTpaTeT1uHMX IIUISH.

CucteMHHMI 1 TPOLIECHUM MIAXOAN CIPUSIIOTHh 3a0€3MEUEHHI0 KOMILJIEKCHOTO Ta
0e3MepepBHOrO0 PO3BUTKY IMEPCOHANY, PO3IMIIANAIOUYA HOTO SK €IUHY CHCTEMY
B3aEMOTIOB’ I3aHUX €JIEMEHTIB 1 MpoleciB. Takuil MiAXia MiABUIIYE Y3TOIKEHICThH
YOPABIIHCHKUX PIIEHbh 1 CTBOPIOE YMOBU A €(EKTUBHOTO (YHKIIIOHYBaHHS
CHUCTEMH PO3BHUTKY MEPCOHANY Y JOBrOCTPOKOBIii nmepcnekTusi [13;14].

Crpareriyauidi 1 KOMIIETCHTHICHHM ITIIXOAW OpIEHTOBAaHI HAa JOCATHEHHS
KOHKPETHUX PEe3yJbTaTiB 1 MiABUIICHHS €()EKTUBHOCTI MISUTBHOCTI MiIMPUEMCTBA.
Bonu 3a0e3neuyioTh Y3TO/KEHHS PO3BUTKY MEPCOHANY 31 CTPATETUHUMH IIISIMU
oprasizaiii, CHpusSiOTh (OPMYBaHHIO HEOOXITHUX KOMIETCHI[I 1 ITIBUIICHHIO
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TIPAIliBHUKIB.

[HauBiTyansbHU, IHHOBAIIMHWKA Ta  COIIAJILHO-OPIEHTOBAHWUK  ITIIXOJH
aKIICHTYIOTh YyBary Ha pPO3BUTKY OCOOHUCTOCTI TMpalliBHHKA, BpaxXyBaHHI HOTro
IHAMBINYaTbHUX MOTPEO Ta BUKOPUCTAHHI CYYaCHUX TEXHOJIOT1M HaBYaHHs. Lle cripusie

MIJBUILIEHHIO MOTHUBAIlli MEPCOHANLY, PO3BUTKY HOT0O MOTEHLIAly Ta (POPMYBAHHIO
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CIPUSTINBOIO COLIIAIBHO-TICUXOJIOTTYHOr0 KJIIMAaTy B KoJIeKTUBI [15;16].

OTtxe, epexkTUBHA CUCTEMA PO3BUTKY MEPCOHANTY Mae 0a3yBaTHCs HA MOEIHAHHI
PI3HUX MITXOJIB, IO J03BOJISIE BpaXyBaTH SIK CTpATEriyH1 LIl MIANPUEMCTBA, TaK 1
1HAUBITYadbHI MOTPEeOU MpaiiBHUKIB. KOMIUIEKCHE BUKOPUCTAHHS CYYaCHUX M1AXO/1B
cnpusi€ MIABUIICHHIO €(PEeKTUBHOCTI YNPABIIHHA NEPCOHAJIOM, PO3BUTKY KaJpOBOTO
MOTEHITIay Ta 3a0€3MEeYEHHIO CTIHKOr0 pO3BUTKY MIANPUEMCTBA.

[lincymMoByIOUM pe3ynbTaTH OCHIKEHHS, MOKHAa 3a3HAYUTH, LI0 CydYacHi
OiAXOAM 10 PO3BUTKY TMEPCOHANY (QOPMYIOTH UUIICHY OCHOBY €(EeKTUBHOTO
YIPaBIiHHS JIIOJCHKUMH pECcypcaMH B YMOBax IIOCTIHHHUX 3MiH 30BHIIIHBOTO
cepenoBuilla. BoHM mNO€NHYIOTh cTpaTeriyHe OaueHHs, Oe3lnepepBHE HaBUYaHHS,
IHAMBIAYaTbHUNA MIAX1A 10 MPALIBHUKIB 1 BUKOPUCTAHHS CYYaCHUX IHCTPYMEHTIB
PO3BUTKY, IO CIPHUSIE ITiIBUIIICHHIO KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ITiIMPUEMCTBA Ta HOTO
CTabUTbHOMY (PYHKI[IOHYBaHHIO.

3actocyBaHHS IMX MIAXOMIB HAa MPAKTUIIl J03BOJIAE CHOPMYBATU CHIIbHUMN
KaJpOBHM MOTEHIIAN, MIABUIIUTH MPOAYKTUBHICTH Mpalll Ta MOKPAIUTH PE3YJIbTaTU
TSTBHOCTI mianpueMcTBa. Kpim Toro, 1ie gjornoMarae opraizaiiii IIBUIIIE pearyBaTu
Ha 3MiHH, e(DEKTUBHO aJaNTyBaTHCS 10 HOBUX YMOB 13a0€3MeuyBaTh CBiil MOJaIbITUN

PO3BUTOK.

1.3. Meroau Ta iIHCTpYMEHTH YIPABIIHHSA NMPOGECIHHUM PO3BUTKOM MIEPCOHATY

EdexktuBHe ympaBmiHHS mpodeciiHUM pPO3BUTKOM TMEPCOHANy MOTpedye
BUKOPUCTAHHS CYYaCHHX METOIB 1 IHCTPYMEHTIB, 5Kl 3a0e3meuyioTh (HopMyBaHHS
HEOOXITHUX KOMIIETEHTHOCTEH NpAIiBHUKIB Ta iX 3JaTHICTh pearyBaTH Ha 3MiHU
30BHIITHBOTO CEPEOBUINA. Y CyYaCHHX yMOBaX TOCIOJAPIOBAHHS MIAMPUEMCTBA
MOBUHHI HE JIUIIIE OPTaHI30BYBATH MPOIEC HABYAHHS, a U 3IHCHIOBATH KOMIUICKCHE
MUIaHYBAaHHS, OI[IHIOBAaHHS Ta KOHTPOJb PO3BUTKY TIEPCOHATY, 3aCTOCOBYIOUU
IHHOBaIllHI MiAX0AW Ta HUGPOBI TexHosorii. Meroan mnpodeciiHOro PO3BUTKY
CIpsIMOBaHI Ha HaOyTTS 3HaHb 1 HABUYOK, TOAl SIK I1HCTPYMEHTH YIPABIIHHS

3a0€31euyl0Th PE3yJIbTaTUBHE BIPOBAKEHHS IMX MPOLECIB 1 iX Y3rofKeHHs 3i
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CTpaTEerYHUMU OPIEHTUPAMH MIANPUEMCTBA.
JUist O11bII TOBHOT'O PO3YMIHHA MPOILECY MPOPECIHHOTO PO3BUTKY MEPCOHATY
JOLJIBHO PO3IJISTHYTH OCHOBHI METOJM, IO 3aCTOCOBYIOTHCSI B Cy4YacHI MpaKTHUI
yIpaBiliHHS. XapaKkTEepUCTUKA IUX METO/IIB, iX CYyTHICTb, IEPEBAru, HEIOMIKHU Ta cepa

3aCTOCYBaHHS HaBeaeHo B Tabnuii 1.5 [17;18;19].

Tabmums 1.5
Metoau podeciiHOro pO3BUTKY MEPCOHATTY
Merton CyTtHicTh OcHoBHI [TepeBaru Henonixu Cdepa
XapaKTePUCTH 3aCTOCYBaHHS
K1

[Ipodeciitne | HabyTTs Kypcun, [IBuke [ToTpebye VYei

HaBYaHHS HOBHUX 3HaHb | CEMIHApH, MIBUIIEHHS | BUTpAT MiIPUEMCTBA
1 HABUYOK MIABUIEHHS kBamidikarmii

kBasTiikarii

Tpeniaru IatencuBne | IaTepakTuBHic | Bucoka KopoTtkoctpokos | bizuec, chepa
HaBYaHHS Tb, TPyNOBa e(eKTUBHICT | Uil epexT MOCIYT
MpakTUYHUM | poOoTa b 3aCBO€HHS
HaBUYKaM

HacraBaunr | [lepenaua InmuBinyansn | [lIBuaka 3aeXHICTh B Hosi

BO JOCBIY BiT | WM MaXis, amarrranis HaCTaBHUKA MpaIriBHUKH

(MEHTOPCTB | JOCBIAYEHOT | MpaKTUYHA MpaIiBHUKIB

0) 0 OpieHTAITIS
MpaIjiBHAKA

Koyuuar Po3BuToxk Opienranis Ha | [linBumenns | Bucoxka Bapticts | KepiBHUKH,
MOTEHITIATY | IILTi, MOTHBAaIL creniaIicTu
IpaiiBHUKA | CAMOPO3BUTOK
yepes
THIMBITyaTh
HY poOOTYy

Poraris [Tepemimen | Po3mmpenns ®opmyBanH | TumuacoBe Benuxki

KaJIpiB Hs JOCBIiNY, i SHIKECHHS MIIIPUEMCTBA
NpalliBHUKIB | YHIBepcalizali | yHiBepcalbH | MPOAYKTUBHOCTI
MDK s X HAaBUYOK
nocajiaMu

Camoocsita | Camocrtiiine | Ouiaiin- Iayukicte 1 | BigcyTHicTh InpuBinyansu
HaBYaHHS pecypcu, JOCTYIHICTh | KOHTPOJIIO Uil PO3BUTOK
npaliBHUKa | JiTeparypa

Craxysanng | [Ipaktuune | 3aHypeHHS B [Ipaktnunmii | [Totpebye wacy | Momnoni
HaBYaHHS HAa | peaJIbHY JIOCBIJ crenianxicTu
pobouomy TSUTBHICTD
MicIii

Iorcepeno: ckradeno asmopom na ocnosi [17;18;19]

AHani3 MeTo11B po(deciiiHOrO PO3BUTKY MEPCOHAIY, HaBeIeHUX y Tabmnuili 1.5,

CBIIYUTh PO PI3BHOMAHITHICTh MIIAXOAIB 10 (OpMyBaHHS Ta MIJBUIICHHS PIBHS
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npodeciiftHMX KOMIEeTeHI11H npaiiBHUKIB. KOoXkeH 13 METO/1IB Ma€e BIACHI 0COOJIUBOCTI,
10 HaJa€ MIANPUEMCTBAM MOKJIHMBICTH OOMpaTH HANOUIbLI JOLIBHI THCTPYMEHTHU
PO3BUTKY IMEpPCOHANy 3 YypaXyBaHHSIM IOCTABJICHUX IUJICH, HAasBHUX pECypciB 1
crienu(iku AisUTBHOCTI.

Tpaguuiiini  Meroau, 3o0kpema mnpodeciiHe HaBYaHHA Ta TPEHIHTH,
3a0e3MeuyI0Th ONIEPAaTUBHE 3aCBOEHHS TCOPETUIHHNX 3HAHD 1 MPAKTUYHUX YMiHb, IO €
OCOOJIMBO BaXJMBUM Y CHUTyalllsiX, KOJIM HEOOXiJHO MIBUAKO MIABUIIUTH
kBasiikamio nepconany. BogHouac Taki MeToan noTpeOyoTh (piHAHCOBUX BUTPAT 1
0€3 CUCTEeMHOT0 3aCTOCYBaHHsI MOXKYTh He 3a0e3neuyBatu TpuBaiioro edekry [17;18].

3HauYHy POJb Y PO3BUTKY MEPCOHANY BIIIrparOTh 1HAMUBIAYali30BaH1 MIIX0/IH,
30KpeMa HACTaBHHIITBO Ta KOYYMHI, SKi CIHPHUSIOTH PO3KPUTTIO IMOTCHIlIATY
IpaIiBHUKIB, MIABUIIEHHIO pIBHSA 1X MoTuBalii Ta eQeKTUBHIN amanTamii a0
npodeciiiHoi aisutbHOCTI. Taki Mmiaxoau 3a0e3MneuyoTh OUTBII IPYHTOBHE 3aCBOEHHS
3HAHb 1 PO3BUTOK MPAKTUYHUX HABUYOK, MPOTE MOTPEOYIOTh 3HAYHUX OpraHi3aliifHuX
pecypciB 1 9acy.

Metoau, mo 6a3yroTbcsl Ha HAOyTTI MPAKTHYHOTO JOCBIAY, TaKi SK poTaIlis
KaJIpiB 1 CTaXyBaHHA, CHOPUSIIOTH (POPMYBAHHIO YHIBEpPCAJIbHUX KOMIICTCHIIIA Ta
PO3MIMPEHHIO TTPOQECIHHOTO KPYro3opy MpaliBHUKIB. BOHU T03BOJISIIOTH TIMOIIE
3pO3YMITH  OCOOJIMBOCTI  (YHKIIIOHYBaHHS  IMIANPHEMCTBA, XO04Ya  MOXKYTh
CYNMPOBOKYBATUCS TAMYACOBUM 3HHUIKEHHSIM PiBHS MPOAYyKTUBHOCTI Tiparti [17;19].

Otxe, eheKTUBHUN PO3BUTOK IMEPCOHANY IMependadae CUCTEMHE IMOETHAHHS
PI3HUX METOJIB 13 ypaxyBaHHSIM OCOOJIMBOCTEN MISUIBHOCTI MIAMPHEMCTBA Ta TOTPEO
npariBHUKiB. KoMOiHyBaHHS TpajMIliHHMX, IHIWBIAyali30BaHUX 1 MPAKTUKO-
OpIEHTOBAaHUX TIAXOAIB CHpHUSA€E IMIIBHUINCHHIO pIiBHSA KBamiikaiii mepcoHary,
PO3BHTKY HMOT0 IOTEHIIANy Ta 3a0€3MECUCHHIO JIOCATHCHHS CTPATETIYHUX IIUICH
MIITPHEMCTRA.

Jlist eekTUBHOTO ympaBiIiHHS MPOdECiitHUM PO3BUTKOM TEPCOHATY BaKIIUBE
3HAQYEHHS! MAa€ BHUKOPHUCTAaHHS CYyYaCHUX I1HCTPYMEHTIB, 1[0 3a0€3MeuyroTh
IJIAaHYBAHHSI, OI[IHIOBAHHSI T4 KOHTPOJIb MPOLIECY PO3BUTKY MpaliBHUKIB. OCHOBHI

THCTPYMEHTH YINpPaBIIiHHS MPO(deCciiiHUM PO3BUTKOM MEPCOHAIY, iX XapaKTepUCTHUKA Ta



cthepa 3acTocyBaHHs HaBeeH1 B Tabmuii 1.6 [20;21;22].
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Taonuis 1.6

[HCTpyMEHTH ynipaBiiHHA NPO(eECiiHUM PO3BUTKOM MEPCOHATY

Incrpyment | CytHicTh OcHoBHI [lepeBaru Henomniku Cdepa
byHKIii 3aCTOCYBaHHs
LMS Cucrema Omnnaiin- Hocrynnicte, | Ilotpebye CyuvacHi
(Learning YIPaBIiHHS KypcH, aBTOMAaTH3alll | BIPOBAKCHH | KOMITaHii
Management | HaBuaHHIM KOHTPOJIb s s
System) nporpecy
KPI Cucrema OuintoBanua | O6’extuBHICT | CKIAAHICTH Cepenni ta
PO3BUTKY MMOKa3HUKIB pe3ynbTaTiB b OLIIHKH pO3poOKHU BEJIUKI
nepcoHany | €heKTUBHOCTI | PO3BUTKY MIPUEMCTB
a
ATecranis OnuiHIOBaHHA Amnani3 3HaHb | BusBnenus Cy6’extuBHic | Yci
nepcoHany | mpodeciiHuX | 1 HABHYOK noTpeod y Tb OIIHKH MIIPUEMCTB
KOMITETEHIIH PO3BUTKY a
InpuBinyans | [lepconanizoBa | [lnanyBannst | [nauBinyansH | Bumarae yacy | HR-
HI IUTaHU Hi Iporpamu Kap’epu, Ui minxin OpIEHTOBAHI
PO3BHUTKY PO3BUTKY HaBYaHHS KOMITaHii
(IDP)
Koproparus | BHyTpimas [TinroToBka VY3romkenicth | Bucoka Benuxki
Hi cucremMa KaJIpiB, 31 cTpaTeriero | BapTicTh Koproparii
YHIBEpPCUTET | HABYAHHS PO3BUTOK
u KOMIIETEHIII
Orminka 360° | KommiekcHa 3BOPOTHUI O6’extuBHicT | [loTpebye VYrpaBiaiHCHK
OIlIHKA 3B’ 30K BIJ b opranizaiii Wi TIepcoHal
npailiBHUKA KOJIer
HR- Amnaniz nanux | IIpornosyBan | IlinBumenus | [TotpeOye CyuacHi
aHaJIITHKA PO MEepPCOHAT | HA PO3BUTKY | €PEKTUBHOCTI | JAHHMX MIIPUEMCTB
YIPaBJIIHHS a

Jicepeno: cknadeno asmopom na ocnosi [20;21;22]

AHamiz I1HCTpYMEHTIB YNpaBliHHA NPO(ECiiHUM PO3BUTKOM IEPCOHAIY,

HaBeJeHUX y TaOmmili 1.6, CBITUKTH NMPO BaXKIMBICTh KOMILJIEKCHOTO MIAXOIY IO

oprasizaiiii Ta KOHTPOJIO TPOIECY PO3BUTKY TMpalliBHUKIB. BukopucTaHHS pi3HHX

IHCTPYMEHTIB J03BOJII€ 3a0e3meunTd e(eKTUBHE IUIaHyBaHHS, peaji3amiio Ta

OL[IHIOBAHHSA

pe3yabTaTiB

MIITPHEMCTRBA.

npodeciitHoro

PO3BUTKY

BIJIITOBITHO

0 LUIeH

Cy4acHi mmudpoBi iHcTpymeHTH, 30kpema LMS ta HR-ananituka, BifirparoTh

KJIFOUOBY pOJIb Y MiABUIIEHH] €(DEKTUBHOCTI YIIPaBIIiHHS PO3BUTKOM nepcoHany. Bonu

3a0€e3MeuyoTh aBTOMATH3AIlll0 HaBYAJIBbHOTO MPOIIECY,

JOCTYIHICTh  OCBITHIX

pecypciB, a Tak0XX MOXJIMBICTh aHANI3y Ta MPOrHO3YBAaHHS MOTPeO y PO3BUTKY, LIO



21
0COOJIMBO aKTyallbHO B yMOBax nudposizaii [20;21].

BaxxnuBe 3HauY€HHSI MalOTh IHCTPYMEHTH OL[IHIOBaHHS NepcoHany, Taki sk KPI,
atecTaliss Ta ouiHka 360°, sKi JO3BOJIAIOTH BU3HAYUTU PIBEHb KOMIIETEHTHOCTEU
MpaliBHUKIB, BUSBUTHU NMOTPEeOM Yy HAaBYAHHI Ta OL[IHUTU €(PEKTUBHICTh peasi30BaHUX
nporpaMm po3BUTKY. Lle cripusie mpuUiHATTIO OOTPYHTOBaHUX YNPABIIHCHKUX PILIEHb
1010 PO3BUTKY MEPCOHAITY.

[HnMBinYyanbHI MJIAHU PO3BUTKY Ta KOPIIOPATUBHI YHIBEPCUTETH 3a0€3MeUyIOTh
MepCOHANI3aII0 TPOIeCY HABYAHHS Ta Y3TOJDKCHHS PO3BUTKY MPAIiBHUKIB 3i
CTpATeTIYHUMH IUIAMUA MiANPUEMCTBA. BOHHM CHpHSIOTH (GOPMYBaHHIO KaJIpOBOTO
pe3epBy, PO3BUTKY KIIOUOBUX KOMIIETEHINI Ta MiABHUINEHHIO PIBHA 3aTy4eHOCTI
nepconany [21;22].

Orxe, eQexkTuBHE yOpaBIiHHSA NPOGECIHHUM  PO3BUTKOM  TEPCOHATY
nepeadavae HTErpario pi3HUX THCTPYMEHTIB Y €JIUHY CUCTEMY, IO 3a0e3mnedye ixX
y3roJUKeHe BHKOpUCTaHHA. KOMIUIEKCHE 3acCTOCYBaHHS CYYaCHHUX 1HCTPYMEHTIB
JI03BOJISIE TIBUIIUTH PE3yJIbTaTUBHICTh PO3BUTKY MEPCOHATY, 3MIITHUTH KaJpOBUN
NOTEHIIall TIANPUEMCTBA Ta 3a0€3MEeYUTH MOro KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh Y
JIOBIOCTPOKOBIH MIEPCIIEKTHBI.

Jlns 3a06e3nedeHHs epeKTUBHOCTI Mpoliecy MpodeciitHOro pO3BUTKY MEPCOHATY
BXJIMBUM € BUOIp BiAMOBIAHUX (hopm ioro opranizaitii. OcHOBHI (popmu opraHizaiii
npodeciiHOTO0 PO3BUTKY IMEPCOHANY, iX XapaKTEPUCTHKA, MEpeBarm Ta HEIOIKH
HaBeJeHo B Ta0mmi 1.7 [23;24;25].

Amnaniz ¢opm opranizaiii mpodeciiiHOro po3BUTKY MEpCOHATY, HABEJACHUX Y
Tabsuii 1.7, CBITYUTH PO PI3HOMAHITHICTH MIIXO0/11B A0 MOOYI0BU MPOIECY HABYAHHS
Ta PO3BUTKY mpariBHUKIB. KoxHa 3 popm Mae cBOi 0COONMBOCTI, IO TO3BOJISE
MiATPUEMCTBAM OOMpPAaTH HaWO LTI TOIUTHHI BapiaHTH 3aJIEKHO Bifl peCcypciB, mMiseH 1
crienu(iku TiSUTBHOCTI.

BryTpimai popmu HaB4aHHS, 30KpeMa KOPIIOPATUBHE Ta BHYTPIITHE HABYAHHSI,
3a0€3MeuyloTh TICHHI 3B’SI30K TMPOILIECY PO3BUTKY MEPCOHANY 31 CTPaATErI€l0
MIAIpUEMCTBA Ta Horo mnorpedbamu. BoHM [103BOJNIAIOTH €()EKTUBHO aJalTyBaTH

MporpaMHl HaBYaHHS [0 CHEUU(IKK IISUIBHOCTI OpraHizailii, xo4a MOXYTb OyTH
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0OMeE3K€eHI BHYTPIIIHIMHU PECYPCAMH Ta MOXKJIHBOCTIMH.

Tabmuus 1.7
®opmu opranizaiii npopeciiHOro po3BUTKY NEPCOHATY
dopma CytHIiCTB OcHoBHI [TepeBaru Henomniku Cdepa
XapaKTepUCTH 3aCTOCYBaHHs
K1
Baytpimae HaBuanns B Kopmoparusni | Husbki Butpatu | O6mexenic | Yci
HaBYaHHS Mexax TPEHIHTH, Th PECYpCiB | MIANPHEMCTB
MIANPUEMCTBA | CEMIHApU a
30BHILIHE HaBuanus Kypcun, Bucoka saxicts | Bucoka CrenianizoBa
HaBYaHHS rnosa ceprudikaiii | HaBUYAHHSA BapTICTh Hi chepu
MTPUEMCTB
oM
Hucranuiiine | OnnaiiH- 'ayukicTs, Exonomist wacy | Huspkuii CyuacHi
HaBYaHHS HaBYaHHS JOCTYIHICTD KOHTPOJITh KOMTaHii
KoMmoOinoBaue | [Toequanus IM'ayukicTs i Bucoka Cknannicte | CepenHi Ta
HaBYaHHS OHJIAMH 1 e(EeKTUBHICTh | pe3yJbTAaTUBHIC | OpraHizamii | BEJHKI
(blended odaita Th MIATPHEMCTB
learning) HaBYaHHS a
CamonaBuan | Camoctiiinuii | InguBigyansH | [HydKicTbh Bincythicts | Yei
HS PO3BUTOK U maxin KOHTPOJIFO | MPAIiBHUKH
TIpaIjiBHUKA
Kopmoparue | Cucremue Viromkericts | IlinBuimeHHs Butparu Benuki
HE HaBYaHHs | HaBYaHHS] 31 cTpaTeriero | eeKTUBHOCTI KOMTIaHii
EePCOHAITY

Joicepeno: cknadeno asmopom na ocnosi [23;24;25]

30BHIIHI (OopMHU HaBYaHHS, Taki SK KypcH Ta cepTHdIKaiiifHi Mporpamu,
3a0€31euyIoTh JOCTYIl A0 Cy4acHUX 3HaHb 1 MepeoBOro A0CBiny. BoHM cripusioTh
MiABUIICHHIO KBadidikaimii TpamiBHUKIB, OJHAK TIOB’s3aHI 3 JIOJIATKOBUMH
(biHaHCOBMMU BUTpATaMU Ta HEOOXITHICTIO BIIPUBY BiJl BAPOOHUYOTO MPOIIECY.

CyugacHi opMH HaBUaHHsI, 30KpeMa JUCTaHIIIIHE Ta KoOMOiHOBaHEe, HAOYBarOTh
0COONMBOI  aKTyaJlbHOCTI B yMoBax mudpoBoi  TpaHchopmamii. Bonu
XapaKTepU3yIOThCS BUCOKUM PIBHEM THYYKOCTI, TOCTYMHOCTI Ta Pe3yJIbTaTHBHOCTI
OCBITHBOTO TIPOIIECY, IO CTBOPIOE MOXKIIUBICTh MOEAHAHHS TTPODECIHHOT TISTHHOCTI 3
HAaBYAHHSM, X04a MOTPEOYIOTh HAJIEKHOTO TEXHIYHOTO 3a0e3MeUeHHsT Ta KOHTPOJIO
SIKOCT1 3aCBOEHHS 3HaHb [23;24;25].

Otxe, edekTUBHA OpraHizallis npodeciiiHoro po3BUTKY NEpcoHaTy nepeadadae

JOIUIbHE TOE€IHAHHS PI3HUX (POPM HABUAHHS 3 ypaXyBaHHSIM MOTPEO MIANPUEMCTBA
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Ta npamiBHUKIB. CUCTEMHE BUKOPHCTAHHS BHYTPIINIHIX, 30BHIIIHIX 1 Cy4YacHHUX
OCBITHIX (hOpMaTiB CIpHsi€ MIJBUILEHHIO PIBHS KBadi(iKallii NpaliBHUKIB, PO3KPUTTIO
iX MOTEHL1ay Ta 3MIHEHHIO KOHKYPEHTHUX MO3ULIN NIAIPUEMCTBA.

[lincymoByIOuUM pe3yJabTaTH JOCHIIKEHHS, CIiJl 3a3HAYUTH, 0 €(EKTUBHE
YIPaBiHHS NMPOPECIHHUM PO3BUTKOM MEPCOHANY IPYHTYETHCS HA IHTETPOBAHOMY
BUKOPUCTaHHI METOJIIB, IHCTPYMEHTIB 1 (hOopM HOro opraizaiii, siki 3a0e3MeuyroTh
(opMyBaHHS KOMIIETEHTHOCTEH MpAIIBHUKIB Ta iX aJanTaiilo J0 Cy4YaCHHUX YMOB
rocrnojapioBaHHs. 3aCTOCYBaHHS PI3HOMAHITHMX MIAXOJIB /10 HAaBYaHHS, Cy4aCHUX
U(POBUX IHCTPYMEHTIB OLIIHIOBAaHHA Ta IUIAHYBAaHHS PO3BHUTKY, & TaKOX THYUKHX
¢opMatiB oprasizauii HaBYAJIBHOI'O MPOIECY CHPHUSAE MIBUILIEHHIO €()EeKTUBHOCTI
YIPaBIIiHHS MEPCOHAJIOM, Y3TOJKEHHIO PO3BUTKY KaJpiB 31 CTpaTeriyHUMHU LUISIMU

IiANpUEMCTBA Ta (POPMYBAHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOT'O KaJIpOBOTO MOTEHITiaITy.
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PO3/ILJI 2
AHAIJII3 TA BJIOCKOHAJIEHHSICCUCTEMU ITPO®ECIITHOIO PO3BUTKY
[TIEPCOHAJIY HA HIATIPUEMCTBI

2.1. OpranizaiiiiHo-eKOHOMIYHa XapaKTepHUCTUKa MIANPUEMCTBA

[IpAT MXII (MupoHiBCbKUN XJTIOONPOAYKT) HAJIEKUTh J0 HPOBITHUX
arporpoMHUCIIOBHX KOMITaHI YKpaiHH Ta 3aiiMae BaroMe Micie cepe]] MbKHApOTHUX
BUPOOHUKIB XapuyoBoi NpoAykuii. OCHOBHI HampsMH AisUIBHOCTI MIJIPUEMCTBA
OXOTUTIOIOTh BUPOOHHUIITBO Ta MEpPEepoOKy M’sica MTHUL, BUPOUIYBaHHS 3E€pPHOBUX 1
OJIIHHUX KYJIBTYP, BUTOTOBJICHHS POCIMHHUX OJIiH, a TAKOX BUPOOHUIITBO KYJIIHAPHOT
Ta M’siconepepoOHoi mpoaykiii. KoMmaHis Takok aKTHBHO PO3BUBAE OpeHIOBUI
CETMEHT Ta BIPOBAKYE CydacHi MIXOIN A0 yIPABIIHHS JAHIIOTaMH ITOCTavyaHHS.

[TignpueMcTBO TpaIoe 3a NPHHIIMIIOM BEPTUKAIBHOI I1HTErparii, ToOTO
OXOTLITIOE BECh BUPOOHUYHI TIpOLieC — BiJl BUPOIIYBaHHS CUPOBHHH Ta BUTOTOBJICHHS
KOPMIB JI0 ITepepoOKH, TPaHCTIOPTYBAHHSI 1 TPOIAXKy TOTOBOT MPOAYKIIii. Takuit miaxin
JI03BOJIIE  Kpallle KOHTPOJIOBAaTH SKICTh MPOAYKIlli, 3MEHIIYyBaTH BHUTpPATU Ta
IiABUIYBAaTH ePeKTUBHICTh poOOoTH. [IpoayKIlis KOMIaHIi MOCTAYa€THCS OLIBII HIXK Y
80 kpaiH CBITY, 1[0 JOMOMAarae 3MIITHIOBATH il MO3UIlii HA MDKHApOJHOMY PHUHKY Ta
3MEHIITYBaTH 3aJICKHICTh BiJl OKPEMHX PHUHKIB 30yTYy.

3actocyBaHHSI ~ Cy4yaCHUX  BHPOOHMYMX  TEXHOJOTIHA,  BIPOBAKEHHS
IHHOBAIIHHUX YIPABIIHCHKUX PIIIEHb 1 CUCTEMHUN PO3BUTOK JIOJICHKOTO KammiTamy
320€3IeuyIOTh cTaOUIBEHE 3pOCTaHHSA KOMITaHi1 Ta T BUIIEHHS il
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI y TJIOOQJIbBHOMY arpornpoJ0BOILYOMY ceKTopi. BogHouac
MIANPUEMCTBO TPUJIIJISE 3HAYHY yBary MUTAHHSM CTallOTO PO3BUTKY, €KOJIOTIUHOT
Oe3IeKy Ta eHeproe(eKTUBHOCTI, IO BiATIOBIa€ CydaCHUM BUMOTaM BEJICHHS Oi3HECY
Ha MDKHApOJTHOMY PiBHI.

JIns y3arajJbHEHHS KJIIOUYOBHUX BIJOMOCTEH MPO MIAMPUEMCTBO JOILUIBHO
PO3MJISTHYTH OCHOBHI OPraHi3alliiiHO-€KOHOMIYHI XapaKTepPUCTUKU HOro AISIBHOCTI.

V3aranbHeny iHdopMalil0 Npo Ha3By MIINPUEMCTBA, cdepy IisUIbHOCTI,
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opraHizaiiHo-mpaBoBy ¢Gopmy, reorpadito 30yTy Ta 1HIII 0a30Bl MOKa3HUKU

HaBezieHo y Tabmuii 2.1 [26;27;28].

Tabmuis 2.1
3aranpHa xapakrepuctuka aisnbHOcTI [IpAT «MXID»

IToka3HuK XapakTepucTUKa

IToBHE HaliMeHYBaHHs [IpuBaTHE akiioHEpHE TOBAPUCTBO «MUPOHIBCHKUN

HIAIPUEMCTBA XJIIOOTIPOYKT»

CkopoyeHa Ha3Ba [IpAT «MXII»

Kon €/IPIIOY 25412361

Micuie3HaxoKeHHs VYkpaina, KuiBcbka 065actb, OO0yXiBChKUM paiioH, M.
MuponiBka, Byi. EneBaTopHa, 1

["amy3s missmpHOCTI ATpOTIPOMHCIIOBUI KOMITJIEKC, BUPOOHHUIITBO XapYOBHX
POJYKTIB

OcHOBHI BHITH BupoOGHUIITBO M’sica ITHIII, BUPOITYBaHHS 36PHOBUX Ta

JISUTBHOCTI OJIIMHUX KYJIBTYpP, BAPOOHUIITBO POCTUHHUX OJIIM,
M’sicoriepepoOHa Ta KyJIiHapHa MPOTYKITis

Opranizaiiiino-ipaBoBa | [I[puBaTHe akiioHepHE TOBAPHCTBO

dbopma

OCHOBHI pUHKH 30yTy VYkpaina, kpainu €C, biuspkuii Cxin, A3zisg, Abpuka

KinpkicTh mpamiBHUKIB | TOHAH 8 THUC. 0CI0

I'eorpadis excriopty noHaz 80 kpaiH CBITY

Joicepeno: cknadeno asmopom na ocnosi [26;27;28]

AHaJi3 JaHWX, HaBEJACHUX y TaOiuili 2.1, Jae MmicTaBu CTBEPIKYBATH, IO
I[IpAT «MXII» HaneKUTh 0 MPOBIAHUX MIAMPUEMCTB arpoIpPOMHCIOBOIO CEKTOPY
VYkpainu Ta 371HCHIOE AISUTBHICTE y cdepi BUPOOHMIITBA XapdyoOBOi MPOIYKIIIL.
[TinmpreMcTBO cHemiadi3yeTbcss Ha BHPOOHHUIITBI M’sica NTHIl, BHUPOIIyBaHHI
36pHOBUX 1 ONIHHUX KYJIbTYp, a TaKOX BHUTOTOBJICHHI POCIMHHUX OJIH 1
M’siconepepoOHOi mpoaykilii. Pi3HOMaHITHICTP HAmpsAMIB MISJIBHOCTI  CIPHUSE
(dbopMyBaHHIO PO3BHHEHOI BUPOOHUYO1 CTPYKTYPH MiMPUEMCTBA Ta 3abe3medye Horo
CTaOUTbHICTh B YMOBAaX MIHJIMBOTO PUHKOBOTO CEPEIOBHUIIIA.

Baxmuoto ocobmusicTio nismibHOCTI [IpAT «MXII» € mmpoka reorpadis
peamizanii mpoaykitii. KoMmaHis mpaiftoe He niie Ha BHYTPIITHbOMY PUHKY Y KpaiHu,
a ¥ aKTUBHO TIPEACTaBIICHA HA MDKHApPOJHUX pHUHKAx, 30KpeMa B KpaiHax
E€porneiicbkoro Coroszy, baumszpkoro Cxony, A3zii Ta Adpuku. 3HauHa YHUCENBHICTh

MePCOHATY Ta Opi€HTAIlisl Ha €KCIOPT CBIAYaTh MPO BEIMKI MacCIITaOW IISUIBHOCTI
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MIAIPUEMCTBA 1 HOr0 BaroMe 3HaY€HHs JIJIs1 PO3BUTKY arpapHOro CEKTOPY €KOHOMIKH
VYkpainu. TakuM 4MHOM, HaBeJIeHa XapaKTePUCTUKA JTI03BOJISI€ 3pOOUTH BUCHOBOK IIPO
BUCOKHM piBeHb OpraizaiiiiHoro ta BupooHuuyoro noteHmiany IIpAT «MXID», mo
(dopMye nepeyMOBH JIs MOAAIIBLIOTO PO3BUTKY MiAnpuemcTsa [26;27;28].

Jist ouiHioBaHHS €()EKTUBHOCTI (PYHKIIOHYBaHHS MIAIPUEMCTBA JOULIBHO
MPOAHAJI3yBAaTH KIIOUOBI OpraHi3aliifHO-€eKOHOMIYHI MOKa3HUKH, 110 BiJ0OpaxaroTh
(iHaHCOBI pe3ysbTaTh, MAaHOBUU CTaH 1 €()EKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS TPYIOBUX
pecypciB. JInHamMiKy OCHOBHUX MOKa3HUKIB JisibHOCTI [IpAT «MXII» 3a 2023-2025
Pp., @ TAKOX 1X aOCOMIOTHI Ta BIIHOCH1 3M1HU HaBeaeHo y Tabsmi 2.2 [29;30;31;32].

Tabmuus 2.2
OcHOBHI opraHi3aiiifHo-eKOHOM14H1 ToKa3HUKU AistabHOCTI [IpAT «MXII»

3a 2023-2025 pp.

[Toka3zuuk 2023p. | 2024p. | 2025p. | AbcomtotHe | BigHocHe
BIIXWJICHHS, | BIIXHMIJICHHS,
2025/2023 %
1 2 3 4 5 6
diHaHCOB1 pe3yJabTATH MISUIBHOCTI

YucTuii 1oXia Bijg 51298,1 | 46793,3 | 57749,0 +6450,9 +12,6

peaizairii,MJIH.IpH

CobiBapTicTh 43497,4 | 34207,5 | 43061,7 -435,7 -1,0

peaizoBaHOl

POJTYKIIii,MJTH.TPH

Banosuii mpu0yToK, 7800,6 |12585,8 | 14687,3| +6886,6 +88,3

MJTH.TPH

Yuctuit hiHaHCOBUIA -747,1 | -1821,8 | -713,2 +33,9 +4.5

pE3yNbTaT, MIIH. TPH

MaifHOBHI1 CTaH MiAIPHUEMCTBA

AKTHBH 46 625,7 44 56517,3| +9891,7 +21,2
MiITPUEMCTBA, 606,8

MJIH.TPH

Bnacuuii kamirain, -7921,3 -6 -7 +557,6 +7,0
MJTH. TPH 647.4 363,8

JIoBrocTpokosi 2632,8 | 53869 | 43656 | +17328 +65,8
3000B’A3aHH,

MJIH. TPH

IToTouni 51914,2 | 4867,2 |59515,5| +7601,3 +14,6

3000B’s13aHHS,
MJIH TPH
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[Tponosxxenns tadiu. 2.2

1 2 | 3 | 4 | 5 | 6
OO60pOTHI aKTUBH MIANPUEMCTBA
3anacu, MJIH TpH 1353,7 | 1017,9 | 2502,0 +1 148,3 +84,8
I'pomoni kot Ta ix | 3529,1 | 1953,8 | 2030,6 -1 498,5 -42.5

€KB1BaJICHTH, MIIHTPH

TpynoBi pecypcu miApUEMCTBA
KinpkicTs 5825 | 7637 | 8100 +2 275 +39,1
MpaIiBHUKIB, 0Ci0

Jloicepeno: cknadeno asmopom na ocnosi [29;30;31;32]

AHani3 OCHOBHUX OpraHi3aliiHO-eKOHOMIYHUX MOKa3HUKIB AisuibHOCTI [IpAT
«MXITII» 3a 2023-2025 pp. cBiAUUTH MPO 3arajibHE 3POCTaHHS MacHITabiB poOOTU
niAnpueMcTBa. 30KpeMa, YUCTHM Joxia Bif peamizamii npoxykuii y 2025 porri
nopiBHsHO 3 2023 pokom miaBUIIMBCS Ha 12,6 %, 110 BKa3zye Ha PO3IMIUPEHHS PUHKIB
30yTy Ta MIABUIIECHHS MOMHUTY Ha MPOAYyKIil0 kommadii. Bomnowac y 2024 pomi
BiZIOYJIOCS TIEBHE TUMYAacOBE 3MEHIIEHHS JTOXONY, 0, WMOBIpHO, OyJI0O 3yMOBJICHO
BILJIMBOM 30BHIITHIX EKOHOMIYHUX (PaKTOPIB.

[To3UTHBHOIO TEHEHIIIEIO € ICTOTHE 30UIBIIICHHS BAJOBOTO MPUOYTKY, SIKUM 32
aHajizoBaHui nepiof 3pic Ha 88,3 %. lle cBiMUUTH Mpo MiABUIICHHS €PEKTUBHOCTI
OTeparifHol MiISUIBHOCTI IMAMPUEMCTBA, 30KpeMa 3aBASKH CKOPOYEHHIO BHUTpaT 1
BJIOCKOHAJICHHIO BUPOOHHWYMX mporeciB. [Ipu 1mpomy coOiBapTICTh pearizoBaHOL
nponykmii 'y 2025 pomi s3anmmmiacs Maibke Ha piBHI 2023 poKy, 0 TaKOX
HiATBEP/KYE palliOHAIbHE YIIPABIIiHHS BUTPATaMHU.

Pazom 13 TuM uuctuil ¢iHAHCOBUU pPE3YJIHTAT YHPOIOBXK YCHOTO TMEpPioay
3aIMIIAEThCS Bil'€eMHUM, xo4a y 2025 poIri crocTepiraeThes neBHe mokpamenHs. Le
MOke OyTH TOB’S3aHO 3 BHUCOKMMHU (DIHAHCOBHMMH BHUTpAaTaMH, 30KpeMa uepe3
3ally9eHHS TIO3MKOBUX pPECypciB a00 BIUIMB BAJTIOTHUX KOJWBAaHb, IO HETATHBHO
BIJTMBA€E HA 3arajbHUI PiB€Hb MPUOYTKOBOCTI MiIIPHUEMCTBA.

AHani3 MaifHOBOTO CTaHy CBITYUTH MPO 3POCTAHHS aKTHBIB MMIANPUEMCTBA HA
21,2 %, 1m0 € MO3UTHBHOI O3HAKOI MOr0 PO3BHTKY Ta PO3IMIMPCHHS TisJIBHOCTI.
BogHouac cTpykTypa KamiTaly XapakTepU3YEThCsS BiJl’€MHHM 3HAYCHHSM BIIACHOTO
KamiTanay, 10 BKa3ye Ha BUCOKHHU pIBEHb 3aJIEKHOCTI BiJ 30BHILIHIX JKEpe

¢diHaHcyBaHHs. 30UIBIIEHHS $IK JOBFOCTPOKOBHX, TaK 1 MOTOYHHX 3000B’sA3aHb
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MIATBEPIKYE MOCUIEHHSI OOPrOBOr0 HABAHTAKEHHS.

Oninka 00OpPOTHUX aKTHBIB 1 TPYJOBUX PECYPCIB NOKA3y€ aKTUBHUN PO3BUTOK
MIIIPUEMCTBA: 3pOCTaHHS 3amnaciB Ha 84,8 % MoXe CBITUUTU MPO PO3LIUPEHHS
BUpOOHHUIITBA a00 (OpMYBaHHS pE3€pBiB, TOA1 SIK 3MEHILEHHS T'POLIOBUX KOUITIB Ha
42,5 % TOBOpPUTH MPO IX AKTUBHE BUKOPUCTAHHSA B ONEpamiiiHii AISIBHOCTI.
30UTbIIEHHST YUCENBHOCTI MpaliBHUKIB Ha 39,1 % miaTBepIKye pO3MIMPEHHS
MaciTaliB AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta 3POCTAHHS MOTPEOU y TPYAOBUX pecypcax
111 3a0e3neueHHs oro poootu [29;30;31;32].

Jlnst Okl TIMOOKOTO aHali3y pe3yJbTaTUBHOCTI AISTLHOCTI MiANPHUEMCTBA
JOLIBHO PO3TJASHYTH CUCTEMY TMOKa3HUKIB €(EKTUBHOCTI, IO XapaKTepU3YIOTh
piBeHb MPUOYTKOBOCTI, €()EeKTUBHICTh BHUKOPHUCTAHHS PECYPCIB Ta MPOAYKTHUBHICTbH
npaii. OcHOBHI noka3HUkH eextuBHOCTI AisuibHOCTI [IpAT «MXIID» 3a 2023-2025

Pp. Ta METOJIMKY 1X PO3paxyHKy HaBeseHo y Tadumi 2.3 [29;30;31;32].

Ta0mung 2.3
[Tokaznuku edexruBHOCTi AisbHOCTI [IpAT «MXITI» 32 2023-2025 pp.
[TokazHuk 2023p. | 2024p. | 2025p. Binxunenus
2025/2023, %

PentabenbHICTh Tpogaxy, % 15,2 26,9 25,4 +67,1 %
PenrabenbHicTh akTHBiB (ROA), -1,6 -4,1 -1,3 -18,8 %
%
PenrabenbHicTh BUpoOHUIITBA, % | 17,9 36,8 34,1 +90,5 %
Yactka cobiBaprocTi y foxomi,% | 84,8 73,1 74,6 -12,0 %
PenrabenpHICTD AiSIABHOCTI, % -1,5 -3,9 -1,2 -20,0 %
[IponyKTUBHICTB TIparli, THC. 8 6 7 -19,0 %
I'pH/0CO0Y 806,5 | 127,2 | 1295
[TpuGyTOK HA OJTHOTO -128,3 | -238,6 | -88,0 -31,4 %
MpariBHUKA, TUC. TPH
donoBiAaYA, TPH 1,10 1,05 1,02 -7,3%
OO6OpOTHICTh AKTHUBIB, Pa3iB 1,10 1,05 1,02 -7,3%
KoedirieHT BUTPaTOMICTKOCTI 0,85 0,73 0,75 -11.8 %
KoedirmieHT BaioBoi 0,15 0,27 0,25 +66,7 %
prOyTKOBOCTI
KoedirieHT epekTHBHOCTI 0,18 0,37 0,34 +88,9 %
BHTpAT

Iowcepeno: cknaoeno asmopom na ocrosi [29;30;31;32]
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Amnani3 noka3HukiB epekTuBHOCTI A1sbHOCTI IIpAT «MXII» 32 2023-2025 pp.
MOKa3y€e MEBHE IMOKpAUICHHS PE3yJIbTAaTiB ONEpaliiHOi AISIBHOCTI MIANPUEMCTBA.
30kpema, peHTa0eIbHICTh MPOAaXiB MiABUIIUIAch 3 15,2 % y 2023 poui 10 25,4 % y
2025 porii, 10 CBIAYUTH Mo Ok eeKTUBHE (HOPMYBAHHS BaJOBOTO NPUOYTKY Bij
peamizanii npoxykuii. Takok BiIMIYA€TbCA CYTTEBE 3POCTAHHS PEHTAOEIbHOCTI
BUpPOOHHUILITBA, sika y 2025 poui gocsrna 34,1 % nopisusiHo 3 17,9 % y 2023 poui.
Boanouac yactka co0iBapTOCTi y CTPYKTYpi A0oX0AYy ckopoTuiacs 3 84,8 % no 74,6 %,
10 CBIIYMTH MPO 3MEHIICHHS BUPOOHMYUX BUTPAT 1 OKPAIICHHS CTPYKTYPH BHTPAT
HiANPUEMCTBA.

Pa3oM 3 TMM MOKa3HUKHU 3arajibHOi MPUOYTKOBOCTI AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA
3aUIIAIOTECS  BiJl’€MHHMH, IO TIOB’S3aHO 3 HASBHICTIO YHUCTOTO 30UTKYy Y
nociipkyBaHoMmy Tiepioal. PentaGenpHicTh akTuBiB (ROA) Ta peHTabenbHICThH
JISUTBHOCT1 MarOTh BiJ’€MHI 3HauYeHHs, npote y 2025 poii cnocrepiraerbcsi NeBHE
NoKpaleHHs nopiBHsAHO 3 2024 pokom. Lle MoXke CBIAYUTH PO MOCTYTOBE 3HIHKEHHS
30MTKOBOCTI MIMPUEMCTBA Ta CTAOLT13a1110 (PIHAHCOBHUX PE3YyJbTATIB AiSITBHOCTI.

OriHtoBaHHS! €()EeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS TPYIOBUX Ta MAMHOBHUX PECYpCiB
MOoKa3ye, M0 MPOAYKTUBHICTH mpaili y 2025 pori 3pocia mopiBHIHO 3 2024 pokoM i
cranoBuia 7 129,5 Ttvc. TpH Ha OHOTO TpalliBHHKA. BoHOYAC MOKa3HUK MPUOYTKY
Ha OJIHOTO MpalliBHUKA 3aJUINAETHCSA Bil’EMHUM dYepe3 HAsSBHICTh YHCTOTO 30UTKY.
donpoBiIa4a Ta 0OOPOTHICTH AKTHUBIB MalOTh BIJHOCHO CTa0LIbHI 3HAYEHHS, IO
CBITYHUTH MPO JTOCTATHHO €()EeKTHUBHE BUKOPUCTAHHS aKTHBIB MiMPUEMCTBA y TPOIIEC]
dbopMyBaHHS AOXOMy. 3arajoM pe3ylbTaTH aHali3y MNIATBEPIKYIOTh IOCTYIIOBE
miaBHIIeHHS edeKTUBHOCTI AisabHOCTI TIpAT «MXII» Ta CTBOPIOIOTH MEPEIyMOBH
JUTSL TIOJIAJTBIIIOTO TIOKpaIIeHHsT ()iHAHCOBHX Pe3ynbTaTiB MignpueMcTBa. Lle cBiTunTh
MpO HASBHICTh TMOTEHIIATY JUIS MJBHWINEHHS PEHTA0ENbHOCTI  isUIBHOCTI
nianpueMcTBa y MaloytapoMy [29;30;31;32].

VY3aranbHio04H, MpOBEACHUN aHai3 OpraHi3aiifHo-eKOHOMIYHO1
xapaktepuctuku [IpAT «MXID» no3Bosisie 3poOUTH BUCHOBOK NP0 3HAYHUM
BUpOOHWYMH, (PIHAHCOBUM Ta KaJApPOBUM MOTEHLIal mianpueMcTBa. [lignpueMcTBo

JEMOHCTPY€E TO3UTUBHY JWHAMIKy OCHOBHUX IIOKAa3HUKIB MISJIBHOCTI, 30Kpema



30
3pOCTaHHS JIOXOJy BIiJ peatizallii MNPOAYKIlii, BaJOBOr0 MNPUOYTKY, AKTHBIB Ta
YUCEIBHOCTI MEPCOHANY, 10 CBIIUUTh PO PO3IMIMPEHHS MAcIITabiB HOro AISIILHOCTI
Ta 3MILHEHHS MO3MIIA Ha pUHKY. BopHouac HasBHICTH Bil €MHOTO (h)IHAHCOBOTO
pe3yibTaTy Ta 3HaYHUM PiBEHb 3000B’A3aHb BKA3yIOTh HA HEOOXITHICTh MOAAIBIIIOTO
MIABALIEHHS  €()EeKTUBHOCTI  YNpaBiIiHHA  pecypcaMu,  30KpeMa  [UIIXOM
YJIOCKOHAJIEHHSI CUCTEMHM YTIPABIIHHS MEPCOHAJIOM Ta PO3BUTKY Horo mpodeciiHux
KOMIIETEHI[1/, 1110 CTBOPIOE MEPEIYMOBU MJIA MOAAIBUIOTO TOCHIIKEHHS CUCTEMHU

npodeciitHOro po3BUTKY MPAIIBHUKIB MiIMPUEMCTBA.

2.2. AHali3 iICHYI04O0i cucTeMH Mpo(decitHOro pO3BUTKY MEPCOHATY

EdexTBHa qiIBHICTD CYYaCHOTO MIMPUEMCTBA 3HAYHOIO MIPOTO 3aJI€KUTH Bl
piBHA mpodeciiiHOl MiATOTOBKM MpAalliBHUKIB, iX KOMIETEHTHOCTI Ta 3JaTHOCTI
IMIBUKO pearyBaTH HAa 3MIHHM y 30BHIIIHBOMY CEpPEAOBHILNI. TOMY BaXXIUBUM €
CTBOPEHHS [1I€BOi CHUCTEMHU MpPO(eciiiHOTO PO3BUTKY TNEpCOHANy, $Ka BKIIOYAE
opraHizalliro HaBYaHHs, MABUIIIEHHS KBai(iKkaIlii, a TaK0X PO3BUTOK YIIPABIIHCHKUX
1 1TupOBUX HABUYOK TIPAI[IBHUKIB.

AHami3 Takoi CHCTEMH JIO3BOJISIE  OIIIHUTH, HACKIIbKM  €()EKTUBHO
BUKOPHUCTOBYETHhCS KaJpPOBUH IOTEHINad IMIANPUEMCTBA, BHU3HAYUTH OCHOBHI
IHCTPYMEHTH Ta HANpsIMHA PO3BUTKY IEPCOHATy, a TaKOX BHSBUTH MPOOJIEMHI
MOMEHTH, SKi MOTPEOYIOTh BIOCKOHAJIEHHsS. Y pe3yJbTaTi 1€ CHpHsIE 3POCTAHHIO
MPOYKTUBHOCTI TIparli Ta MiIBUIIEHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MAMPUEMCTBA.

JIns KOMILIEKCHOTO aHai3y MEPCOHATY MIAIPUEMCTBA JOIUILHO JOCIIIATH
HOTO YHUCENBHICTh Ta CTPYKTYPY 32 OCHOBHHUMH XapaKTEPUCTHKAMHU: KATETOPIIMH,
OCBITO0, CTQXKEM POOOTH Ta CTATTIO. Y3araJbHEHI pe3yJlbTaTh aHalli3y HAaBEACHO Y
Tabnmii 2.4.

Ile mo3BOMsIE OIIHWUTH SKICHUW CKJIAQJ TPYIOBUX PECYpPCIB Ta BHU3HAUYHUTH

KaJpoBOi MOMITUKY mianpuemctna [29;30;31;32].
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Ta0onuis 2.4

Xapakrepuctuka nepconany IIpAT «MXII» 3a 2023-2025 pp.

[Toka3zuuk 2023p. | 2024p. | 2025p. | AOcomroTHE Binnocune
BIAXWJICHHS, | BIAXWJICHHS, %
2025/2023
KinpkicThb 5825 | 7637 | 8100 +2 275 +39,1
NepcoHaly, ocio
CtpykTypa 3a KaTeropisimu, %
KepiBauku 10 10 10 0 0
CremiaiicTu 25 25 25 0 0
PoGiTHUKHN 60 60 60 0 0
IHmm 5 5 5 0 0
CtpykTypa 3a 0cBiTO10, %
Buiia 38 39 40 +2 +5,3
Cepenns 36 35,5 35 -1 -2,8
crerjajibHa
Cepenns 26 25,5 25 -1 -3,8
CtpyKkTypa 3a cTaxkeM, %
Jlo 1 poky 18 16,5 15 -3 -16,7
1-3 poku 27 26 25 -2 -7,4
3-5 pokiB 20 20 20 0 0
5-10 pokiB 18 19 20 +2 +11,1
ITonaz 10 pokiB 17 18,5 20 +3 +17,6
Crpykrypa 3a crarrtio, %
YonoBiku 62 61 60 -2 -3,2
JKinku 38 39 40 +2 +5,3

Iicepeno: cknadeno asmopom na ocnosi [29;30;31;32]

Ananiz ganux Tabnuii 2.4 CBIAYUTH MPO MO3UTHUBHY JMHAMIKY YHCEITBHOCTI
nepconany [IpAT «MXII» ynpomosx 2023—-2025 pp. 3aranpHa KUTbKICTh TPAIliBHUKIB
3pocna 3 5 825 ocib y 2023 pori 1o 8 100 oci6 y 2025 porti, 110 CTAHOBUTH MPUPICT HA
2 275 ocib, a6o 39,1 %. lle cBimuuTH TPO PO3MIMPEHHS MACIITA0IB JiSUTBHOCTI
MiATPUEMCTBA, 30UTBIIICHHS 00CSTIB BAPOOHUIITBA Ta MMOCWJICHHS MTOTPEOH Y TPYIOBUX
pecypcax, MIO 3arajoM XapaKTepU3ye€ MIAMPUEMCTBO SK TakKe, M0 aKTUBHO
PO3BUBAETHCS.

CrpykTypa mepcoHaly 3a KaTeropisiMd MPOTITOM JOCHIIKYBaHOTO NEPIOay
3ayIdIlanacs CTa0UIbHOIO, IO BKa3dye Ha 30alaHCOBAHICTh KaJpOBOi MOJITHKU

nignpueMcTBa. Yactka poOITHUKIB cTaHOBUTH 60 %, cniemianictiB — 25 %, KepIBHUKIB
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— 10 %, 1HIMX npaniBHUKIB — 5 %. Taka cTpyKTypa BiinoBijiae BUpOOHUU1MA cierudini
nisbHOCTI  [IpAT  «MXIID» Ta 3a0e3neuye edekTUBHE () YHKIIOHYBAHHS
NIANPUEMCTBA, OCKUIBKM OCHOBHY YacTKy I€pCOHAly CKJIaAaroTh MpaliBHUKH,
0e3mocepeIHbO 3a/1s1H1 Y BAPOOHUYHX MTpoliecax.

AHani3z CTPyKTypu TIEpCOHAly 3a pPIBHEM OCBITH TMOKa3ye TIOCTYIOBE
MIABULIEHHS OCBITHBOTO PIBHA MpaliBHUKIB. YacTka MpaliBHUKIB 3 BUIOIO OCBITOIO
3pocia 3 38 % 1m0 40 %, 1m0 CBIIUUTDH MPO OPIEHTAIIIO MIAMPUEMCTBA HA 3aTy4EHHS
Outbln  KBani(ikoOBaHUX KaJpiB. BoaHoyac yacTka NpaliBHUKIB 13 CEPEIHBOIO
CTEIiaTbHOIO Ta CEPEIHHOI0 OCBITOIO JCIIO 3MEHIINIIACH, IO MOKE OYTH MMOB’3aHO 3
MiIBUILEHHSM BHMOT J0 MPOQECiifHOl MiArOTOBKH MEPCOHAITY Ta BIPOBAKEHHIM
CYy4aCHUX TEXHOJIOT1H y BUPOOHMIITBI.

JloCHiIDKEHHSI CTPYKTYPH TEPCOHAIY 3a CTaXXeM POOOTH JIO3BOJSIE 3pOOUTH
BHCHOBOK TIPO ITOCTYIIOBE «JIOPOCITIIMIAaHH» KaIpOBOTO CKIIAy mianpreMcTBa. YacTka
IPAIiBHUKIB 13 HEBEJIUKUM CTaKeM (10 3 POKiIB) 3MEHIIIYETHCSI, TO1 K 3pOCTAE YaCTKa
IpaIiBHUKIB 31 cTaxeM moHaa 5 pokiB. lle cBiMUMTH Mpo 3akpilUIeHHS KaApiB Ha
MiAIPUEMCTBI, TIABUINCHHS iX MpodeciiiHOTO OCBIMY Ta 3HWIKEHHS IIMHHOCTI
NEepPCOHATY, IO TMO3UTHBHO BIUIMBAE Ha CTAOUIBHICTH MISJIBHOCTI Ta €(eKTHUBHICTH
BUKOPHUCTaHHS TPYAOBOTO MOTEHIIIATY.

AHaJi3 CTPYKTYpH IEpPCOHAy 3a CTaTTIO IOKa3ye HE3HaudHi, aje IMO3UTHBHI
3MIHHM y HampsiMi reHaepHoro Oanancy. YacTka 4ooBikiB 3MeHIIUiIach 3 62 % mno 60
%, TOAI1 sIK YacTKa xiHOK 3pocia 110 40 %. Lle cBiAuuTh PO MOCTYNOBE BUPIBHIOBAHHS
TeHAEPHOT CTPYKTYpPH TIEpCOHATY Ta IMIABHUINCHHS PO JKIHOK Yy JisNIBHOCTI
nignpuemctBa. OTKe, pe3yabTaTH aHAMI3y MiATBEPIKYIOTh HAsIBHICTh CTAOLIBHOT Ta
edextuBHOT KaapoBoi cTpykTypH [IpAT «MXII», sika BiamoBigae cydyaCHUM BUMOTam
rOCMOJIAPChKOI JISUIBHOCTI Ta CTBOPIOE TMEPEAYMOBH ISl MOAAIBIIONO PO3BUTKY
nignpuemctBa [29;30;31;32].

Jist 3a6e3nedeHHs epeKTUBHOT'O PO3BUTKY JIFOJCHKOTO KamiTaTy MiAMPUEMCTBA
BAXJIMBE 3HAUYCHHS Mae (OpPMYBaHHS LUIICHOI CUCTEMU MNPO(ECIiiHOrO PO3BUTKY
nepcoHany. OCHOBHI CKJIaJIOB1 Ta €JIEMEHTU Takoi cucTeMu Ha mianpueMmcTsi [IpAT

«MXITII», a Takox Qgopmu ix peamnizailii Ta KaTeropii NpailiBHUKIB, Ha SIKUX BOHU
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Tabonuis 2.5

CrtpykTypa Ta OCHOBHI €JIEMEHTH CUCTEMU MPOGECIHOTO PO3BUTKY MEPCOHATY

[IpAT «MXII»

CknanoBa cucreMu XapakTepucTUKa OcHoBHI popmHu Kareropis
npodeciitHoro peanizanii MpaliBHUKIB
PO3BUTKY
Crpateriune PopMyBaHHS HR-cTpareris, VYBech nepconan
yIIpaBITiHHS KaJpOBO1 MONITUKN | IJIAHYBaHHS
PO3BUTKOM Ta TUIAaHyBaHHS notped y
nepcoHany PO3BUTKY JOJCHKOTO | KOMIETEHIIIX
KariTany
[Ipodeciitne [TinBuieHHs Tpeninru, BupoOuuunit
HABYaHHS npodeciiiHiX 3HaHb | CEMIHApH, NepcoHal,
Ta HABUYOK BHYTpIILIHI KypcH | ¢axiBili
NpaIiBHUKIB
[TinBuIEeHHs OHOBNEHHSA ["amy3eBi kypcu, | TexHiuni
kBauTidikarii npodeciifHuX creriajaizoBaHe CIIELIATICTH,
KOMIIETEHI[1H HaBYaHHS MEHeKepU
BIJIITIOBIHO 10
Cy4acHUX
TEXHOJIOT 11
[TepexBamnidikamiss | OCBOEHHS HOBUX [Iporpamu [IpariBHUKH, 1110
IepCOHAITY npodeciii abo reskilling, 3MIHIOIOTh
byHKIiH CTaKyBaHHS npodeciiHi
byHKIi
Anarrranis HOBUX [HTeTparis HoBUX HacraBauntso, Hosi
IpaIiBHHUKIB CITIBPOOITHHUKIB Y BCTYITHI MpaIiBHUKA
BUPOOHUYE THCTPYKTaX1
CepeIOBHILE
Po3BuTok dopmyBaHHS VYmpaBiiHChKi KepiBauku
YIPABIIHCHKUX JTIePChKUX Ta TPEHIHTH,
KOMITETEHIIIH opraHizamifHnx nporpamu
HaBUYOK PO3BUTKY
KEepIBHHKIB
Kap’epne CrtBopeHHs Kanposwuii pezeps, | [lepciektuBHi
IJIAHYBaHHS MOYJIMBOCTEN poTarris MpaiiBHUKA
npodeciiftHoro NIEPCOHATY
IPOCYBaHHS

Ioicepeno: cknadeno asmopom na ocnosi [26;27;32]

AHani3z CTpyKTypu cuctemu mnpodeciiHoro po3Butky nepconany I[IpAT

«MXITlI», HaBeneHoi y Tabnuui 2.5, CBIAYUTH NPO HAABHICTh KOMIUIEKCHOTO MiJIXOAY
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70 YOpaBIIHHS PO3BUTKOM JIIOJCBKOrO Kamitaay Ha mnianpueMctsi. Cucrema
npodeciiiHOro pO3BUTKY OXOIUTIOE CTPATErIYHE YNPABIIHHSA KaJIpPOBUM MOTEHIIATIOM,
npodeciiiHe HaBYaHHS, MIIABHUILEHHA KBadiQikalli, nepekBaitigikaiio mpaiiBHUKIB,
aJanTaiil0 HOBUX CHIBPOOITHUKIB, PO3BUTOK VYMPABIIHCHKUX KOMIETEHIIA Ta
Kap’epHe TUlaHyBaHHS. Takuil miaxig 3a0esneuye GOpMYBaHHS HEOOXITHUX
npodecifHMX 3HaHb 1 HABUYOK TMPAIIBHUKIB BIAMOBIIHO JI0 CY4YaCHUX BHUMOT
BUPOOHUIITBA Ta CIIPUSIE MIIBUIICHHIO €()EKTUBHOCTI A1SUIBHOCTI MIIPUEMCTBA.

BaxnmuBuM  eleMEeHTOM CHCTeMH TNpOQEcifHOrO  PO3BUTKY  BUCTYIIAE
npodeciiiHe HaBYaHHS Ta MIABUIICHHS KBajidikaili MpauiBHUKIB, IO Peai3yeThCs
yepe3 MPOBEACHHS TPEHIHTIB, CEMIHApiB, Tajdy3eBUX KYpCIB Ta CHellaji30BaHHUX
nporpam HaBuaHHs. OcoONHMBY pOJb Bifirpac TakoK CHCTEMa aJaanTaiii HOBHX
NpalliBHUKIB, sKa Tmependadac BHKOPUCTAHHS HACTABHUIITBA Ta BCTYIHUX
THCTPYKTaXIB JIJIsl IIBHJKOI 1HTErpaii CHiBpOOITHHKIB y BHUPOOHHYE CEpeIOBUIIE
mignpuemctBa. lle cmpuse CckoOpoueHHIO Tiepiofy ajanTailii, MiABUIIEHHIO
IPOAYKTUBHOCTI Tpaili Ta e(HEeKTUBHOMY BUKOPUCTAHHIO TPYIAOBUX PECYPCIB.

Kpim Toro, 3Hauny yBary Ha miimpueMCTBI IPUIUICHO PO3BUTKY YIPABIIHCHKUX
KOMIIETCHI[IH Ta Kap €pHOMY IUJJaHYBaHHIO TIpalliBHHMKIB. Peaimizaiis mporpam
MiATOTOBKM KEPIBHUKIB, (OpMYyBaHHS KaJpOBOTO pPE3epBY Ta 3aCTOCYBaHHS
MEXaHI3MIB pOTaIlii MepcoHany CTBOPIOIOTH YMOBH JJIsi NMPOQeCiHHOr0 3pOCTaHHS
npamiBHUKIB Ta  (GopMyBaHHS  e()EKTUBHOTO  YIPaBIIHCBKOTO  IMOTEHINiATY
MIAIPUEMCTBA. Y CYKYIHOCTI 3a3HA4eHl CKJIagoBI (POPMYIOTh IMUTICHY CHCTEMY
npodeciitHoro PO3BUTKY nepcoHaly, 11(0) CIpusie 1 IBUIIICHHIO
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TIJIPHEMCTBA Ta 3a0e3medye HOoro CTaauii pO3BUTOK Y
JOBrOCTPOKOBI# mepcrekTuBi [26;27;32].

Cucrema mpoeciiHOTO PO3BHUTKY MEPCOHATY MIAMPUEMCTBA PEANi3yEThCS
4yepe3 pi3HOMAaHITHI HaMPsSMH Ta IHCTPYMEHTH HaBYAaHHSI, CIIPSIMOBAH1 Ha ITiIBUIIICHHS
piBHA KOMIIETEHTHOCTI TPAIiBHUKIB Ta PO3BHTOK iX MpodeciifHOro moTeHIiany.
OcHoBHi HanpsiMu npodeciiinoro po3Butky nepconany [IpAT «MXIID», iHncTpymeHTu

ix peamizamii Ta 3HAYCHHS IS MISUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA HaBEACHO y Tabmuil 2.6

[26:27:32].
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Taonuis 2.6

OCHOBHI HaIPSIMU Ta IHCTPYMEHTHU NPO(ECIITHOrO0 PO3BUTKY MEPCOHAILY

\[IpAT «MXII»

Hanpsam OcHOBHI Kareropis 3Ha4YEeHHS U1
npodeciitHoro IHCTPYMEHTHU IpaliBHUKIB HiAIPUEMCTBA
PO3BUTKY
[Ipodeciiine Tpeninru, Bupo6uuuuii [TigBuIIEHHSA
HaBYAHHS BHYTPIILLIHI KYpCH, | IEpPCOHA, KBaTipikarii
KOPIOpPaTHBHI CIIeLIaIICTH MpaIiBHUKIB
OCBITHI IPOrpaMu
[TigBueHHS CremiaaizoBaHi daxiBIl, TEXHIYHI Po3BuTok
KkBasiikamii KypCH, TaJIy3€eBe CHeianxicT npodeciitHux
HaBYaHHS KOMITCTEHITil
[lepexBanidikamis | [Iporpamu [IpamiBHUKH, 110 AnanTariist 10
epCcoHaIy reskilling Ta 3MIHIOIOTH PYHKIII | 3MIH Y
upskilling BUPOOHUIITBI
HactaBHHUIITBO [HauBiTYyanbHUN Moioni ITepenaua
CYIPOBIJ HOBUX CHeIiaxicTH, HOBI npodeciitHoro
IIpaIliBHUKIB IpaIiBHUKU JIOCBITY
Po3Butok [Iporpamu Menemxepu, [TigBuIIeHHS
yIPABITHCHKOTO MiTOTOBKHU KaJIpOBUI pe3epB e(heKTUBHOCTI
MOTEHITIATY KEpIBHUKIB yIpaBIiHHS
Po3Burox Hapuanns po6oti 3 | AaminictparuBauit | [lixBuiieHHs
U GpoBUX iHQOpMaIITHUMH | TIEPCOHAJ, e(heKTUBHOCTI
KOMITETCHITI ! CUCTEMaMH MEHEKepH YIPaBIIHCHKUX
MIPOIICCIB
PeinTerparris [Iporpamu Betepanu, 30epexeHHs
BETEpaHiB amanratii Ta MOO1UI130BaHI1 TPYI0BOTO
npodeciitHoi MpaIiBHUKH MOTEHITIATY
A TPUMKH

IDicepeno: cknadeno asmopom na ocrosi [26;27;32]

Anani3z HampsAMIB Ta IHCTPYMEHTIB mpodeciitHoro po3BuTKy nepconany [IpAT

«MXITl», HaBeneHux y tabmuili 2.6, CBiTYUTH PO HASBHICTH KOMILIEKCHOI CHCTEMU
PO3BUTKY KaJpOBOTO TMOTEHIany mignpueMmctBa. OCHOBHI HampsMu TpodeciifHOTOo

PO3BUTKY OXOIUTIOIOTh TpodeciiiHe HaBYaHHS, MIABUIICHHS  KBamidikarii,

nepekBaiiikaiio  MpaliBHUKIB, HACTaBHUITBO, PO3BUTOK  YIPaBIIHCHKOIO

MOTEHI1aly Ta HUPPOBUX KOMIETEHI1M. BUKOpUCTaHHS PI3HOMAaHITHUX 1THCTPYMEHTIB

HaBYaHHS, 30KpeEMa TPEHIHT1B, BHYTPIIIHIX KYypCiB, KOPIIOPATUBHUX OCBITHIX MPOTrpam
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Ta CHEIlaJII30BaHOT0 HaBYaHHA, CHpHse (OpMyBaHHIO HEOOXIAHMX NpodeciitHuX
3HAaHb 1 HABMYOK MPAIIBHUKIB BIATIOBIAHO JO Cy4YaCHUX BUMOT BUPOOHHUIITBA.

BaxnuBuM  HampsMOM  pO3BUTKY TEpPCOHANy BUCTYMA€  ITiIBHUILIECHHS
KBaTipikallii Ta nepekBamiQikaiis MpamiBHUKIB, 10 J03BOJISE a1allTyBaTH KaJApOBUN
MOTEHIIAJl MIANPUEMCTBA JO 3MIH Yy TEXHOJOTYHUX Ipolecax Ta oprasizaiii
BUPOOHUIITBA. 3HAYHY POJIb Yy CHCTeMI NpodecifiHOro PO3BUTKY BIIIrPaAE
HACTaBHULITBO, SIKe 3a0e3neuye neperayy NpakTUYHOTO JAOCBIAY MIXK IpalliBHUKaAMU
Ta CcHOpUs€ MBUAKIA aganTamii HOBUX CHIBpoOiTHUKIB. KpiM TOro, po3BUTOK
YIPaBIIHCHKUX KOMIIETEHIIH Ta (OpMYyBaHHS KaJpOBOTO PE3EPBY CTBOPIOIOTH
nepeyMOBH JJi MIATOTOBKM €(EKTHBHOTO YIPABIIHCHKOTO TMEPCOHAIY Ta
3a0e3rnedeHHs] cTaOUIbHOCT] YNpaBIiHHA MiANPUEMCTBOM. Lle cripusie miABUIIEHHIO
AKOCT1 YIPABIIHCHKUX PIIIEHb Ta 3arajJbHOI1 €PEKTUBHOCTI AISIILHOCTI MIANPUEMCTBA.

OxpeMy yBary B cucTeMi Npo(deciiiHOro PpO3BUTKY MEpPCOHATY MPUILICHO
PO3BUTKY LM(PPOBUX KOMIETCHIIM TPAIliBHUKIB Ta MporpaMaM peiHTerparii
BerepaHiB. HaBuanHs po0OOTi 3 cydacHUMH 1HOOPMALIMHUMU CUCTEMaMH CIIPHUSIE
MiABUIIECHHIO €(EeKTUBHOCTI YMPABIIHCHKUX TPOIECciB Ta HudpoBizallii AiSIbHOCTI
nignpuemcTBa. Peanizariis mporpaM aganTaiii Ta npodeciiiHoi miATPUMKHA BETEpaHiB
T03BOJIsI€ 30€perT TPYAOBUH TMOTEHIlIA] MiAMPHEMCTBA Ta 3a0€3MEYUTH COIIAIbHY
BIMOBIAAIBHICTS Oi3HECY. Y CyKyHHOCTI 3a3Hau€Hl HampsiMH Ta I1HCTPYMEHTH
npodeciiHOTO  PO3BUTKY IEPCOHANY CIPHUSIOTH IMIJBUIICHHIO €(EeKTUBHOCTI
TISUTBHOCT1 MIAMPUEMCTBA Ta 3MIITHEHHIO HOTO KOHKYPEHTHHMX TO3HIIA HA PUHKY
[26;27;32].

Jlns 3a0e3nedeHHs MOCTIMHOTO MiABHUINCHHS PIBHA MPOQeCciiHOI MiArOTOBKU
MpAIiBHUKIB HA MIANPUEMCTBI peani3yloThCsl PI3HOMAHITHI MpOTrpaMy HaBYaHHS Ta
MIBHUIICHHS KBaTi(hiKalii mepcoHany.

OcHoBHI nporpamu npodeciiiHoro po3BUTKy mpamiBHUKiB [IpAT «MXIly, ix
METy, 3MICT, KaTeropii ydacHUKiB Ta (opmu peaiizailii HaBeaeHo y Tadmmili 2.7.

AHani3 mporpamM HaBYaHHsS Ta MOiABUIIEHHS kBamidikaimii nepconany [IpAT
«MXIl», npencraBieHux y Tabaumi 2.7, Mmokasye, MO MHIANPUEMCTBO CUCTEMHO

MIIXOJIUTh J0 PO3BUTKY Mpo(deciiHOro MOTEeHIlialy MpaiiBHUKIB. BrpoBaaxeHHs
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PI3HHUX OCBITHIX ITPOrpam CIpsIMOBaHE HA OTPUMaHHS HEOOX1THUX 3HaHb, TIOKPAILEHHS

MPaKTUYHUX HABUYOK 1 MMIJIBUILEHHS PIBHSI KOMIETEHTHOCT1 IEPCOHATY.

Ta0onurs 2.7

[Iporpamu HaB4YaHHs Ta miaBUILIEHHS KBanidikamnii nepconany [IpAT «MXIID»

Hazpa Merta 3micT Kareropis dopmu Ilepioanu-
MpOrpaMu porpamu porpamu MPAIIBHUKIB HABYaHHS HICTh
IIPOBEJICHHS
[Iporpamu @®opmyBan | IlinBumieHHs Bupobununit Tpeninry, 3a notpebu
npodeciiHOro | Hs 6a30BUX | PIBHS 3HaHb Ta | IEPCOHAI, ceMIiHapHu, HIANPUEMCT
HaBYaHHS npodeciiiH | MpaKTUYHUX ¢axiBii MPaKTHYH1 Ba
WX HABHYOK | HABHUOK 3aHATTS
IPalliBHUKIB
[Iporpamu Po3sBuroxk OHOBIIEHHS TexHiuH1 CrneuianizoBan | [lepioguuno
TIBUILICHHS npodeciiiH | 3HaHb CIeIIaIiCTH, 1 KypcH, MPOTATOM
KkBamidikarii ux BIJIMOBIJTHO 0 | MEHEIKEPH rajays3eBe POKY
KOMIIETEHI] | Cy4yacHUX HaBYaHHS
1 TEXHOJIOT 1
BUPOOHHIITBA
[Iporpamu [Tigroroska | Po3BuTok KepiBHuku, VYmpasninceki | Perymsipao
PO3BUTKY e(eKTuB- J1IePChKUX, KaJIpOBUI TPEHIHTH,
YOPaBIIHCHKUX | HUX oprasizairii- pe3eps OCBITHI
KOMIETCHIIIH | KEPIBHUKIB | HUX Ta nporpamu
KOMYHIKaIliiH
UX HaBUYOK
[Iporpamu OcBoenns | [linrotoBka [IparniBHuKH, CraxyBaHHs, | 3a moTpebu
nepekBaripika | HOBUX MpaIiBHUKIB 10 3MIHIOIOTh | MPAKTUYHE
1ii npodecii JI0 BUKOHAHHS | mpodecito HaBYaHHS
HOBUX
byHKITIH
[Iporpamu Po3Butox HaBuanus AnminictpatuB | OHTaiH- [TocTiitHO
nugpoBoro nudpoBux | poOOTI 3 HUU MEPCOHAJI, | KypCH,
HaBYaHHS HAaBHYOK iHboOpMaIIiHU | MEHEIDKEPH BHYTpIIIIH1
MU CUCTEMaMHU mwiatpopmu
Ta nuppoBUMH
mwiaThopMamMu
IIporpamu IMonermen | O3uaiiomnenns | Hosi Hacrasuuntso | Ilix qac
ajanrarii HSl TIPOIIECY | 3 KOPIIOPATUB- | PALIBHUKHU , BCTYIHI | NPUAHATTSA
HOBHX iHTEerpamii | HUMH THCTPYKTaX1 Ha poboTy
MpaIliBHUKIB y KOJIEKTUB | CTaHAapTaMu
Ta
BUPOOHUYNMHU
npouecamu
Iorcepeno: ckradeno asmopom na ocnosi [26;27;32]

3acToCyBaHHSI TPEHIHTIB, CEMIHApiB, CHEIIali30BaHUX KYpCIB, CTaXyBaHb 1

BHYTPIIIHIX MpOorpaM HaBYaHHS Ja€ 3MOry 3a0e3leuuTH MOCTIMHHUI Mpolec



38
npodeciiiHOro po3BUTKY MpaliBHUKIB BIATOBIAHO 10 MOTPEO MiANPUEMCTBA.

BaxxnmuBrM HammpsiMoM PO3BUTKY KaJpOBOTO IMMOTEHITIATY BUCTYIIAE TiABUIIICHHS
KBasTipikalii Ta pO3BUTOK YIPaBIIHCBKUX KOMIETEHIIM mpauiBHUKIB. IIpoBenenHs
Creliagi3oBaHUX NporpaM HaBUaHHS IS TEXHIYHUX CHEHIANICTIB 1 MEHEIKEPiB
CIIpUsi€E OHOBJICHHIO MPO(MECITHUX 3HaHb BIAMOBIIHO J0 CYYaCHUX TEXHOJOTTYHHX
BUMOI' BUpOOHUITBA. KpiM TOro, peanizauis MporpamM pO3BUTKY YIpPaBIIHCHKHX
KOMIIETEHI1A J03BoJisi€ (opMyBaTH €(HEeKTUBHUN KaJpOBHI pe3epB KEPIBHUKIB, 1110
Ma€ BXKJIMBE 3HAUCHHS AJIA 3a0€3MeUeHHs CTaOUIbHOCTI YIPAaBIiHHS MiIIIPUEMCTBOM
Ta MIJBUIICHHS SKOCTI YHPABIIHCBKUX pilieHb. BogHowac cuCTEeMHUN MiaXid 10
HaBYaHHS TICPCOHATY CIPHUSE IMIIBUIICHHIO WOr0 MOTHBAIl Ta 3aJly4eHOCTI JI0
TISTTBHOCTI MIMPUEMCTRA. Le TaKOX 3abesneuye 3pOCTaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TIANPHEMCTBA B yMOBaX JIWHAMIYHOTO PHHKOBOTO
CepeIoBHUIIIA.

He MeHm BaxiIuBYy pojib y cHCTeMi HPOQECiiHOrO pPO3BUTKY MEPCOHATY
BIJIIrparoTh MporpaMu mnepekBaiidikaliii, muGppoBOoro HaBYaHHS Ta aJanTarii HOBHX
npaliBHUKIB. BoHM 3a0e3medyroTh MOJKIIMBICTH OCBOEHHS HOBHUX MpOodeciiHuX
GbyHKITH, MABUIICHHS PiBHA TU(PPOBUX KOMIETEHIIINH Ta MBUAKY IHTETPAIli0 HOBUX
CIIBpOOITHUKIB Y BUPOOHHUYE CEPEIOBUIIE IMIAMPUEMCTBA. Y CYKYITHOCTI peanizaris
3a3HAYEHUX MIPOrPaM CTBOPIOE CIIPUATIUBI YMOBH JJIsI PO3BUTKY JIFOJICHKOTO KamiTaly
HiAIPUEMCTBA, IMIBUIICHHS MPOJAYKTUBHOCTI Mpali Ta 3abe3neueHHs e(PeKTHBHOTO
dyukmionyBanus [IpAT «MXI» [26;27;32].

Jlist oniHtOBaHHS €()EKTUBHOCTI CHCTeMH MPO(ECiiiHOTO PO3BUTKY MEPCOHATY
JOITUTHHO TTPOAHAII3yBaTH OCHOBHI ITOKA3HUKH HABUAHHSI Ta ITIBUIIICHHS KBaTi(hiKaIii
MpaIliBHUKIB MiAMPHEMCTRA.

JluHamiKy KJIFOYOBHX TMOKA3HWKIB PO3BUTKY Ta HaBuaHHsA nepcoHany [IpAT
«MXTI» 3a 2023-2025 pp., a Takoxx ix aOCOIIOTHI Ta BIAHOCHI 3MIHU HaBEJCHO Y
Tabymi 2.8.

AHani3 MOKa3HUKIB PO3BUTKY Ta HaB4yaHHA nepcoHany I[IpAT «MXIIy,
HaBeJEHWX y TaOymii 2.8, CBITYHTHh MPO MO3WTUBHY AMHAMIKY PO3BUTKY CHCTEMU

npodeciifHOro HaBYaHHs NPAIIBHUKIB MIATPUEMCTBA yripoaoBx 2023-2025 pp.
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Ta0onuis 2.8

OcCHOBHI IOKa3HHUKHU PO3BUTKY Ta HaB4aHHs nepconany [IpAT «MXII»

SIK1 TIPOMIILIA U POBE
HABYaHHS

[Toka3zuuk 2023p | 2024p | 2025p | AOcomtotHe | BigHocHe
BIAXWJICHHS, | BIIXWJICHHS,
2025/2023 %
KinbkicTh npaiiBuukis, | 5 825 7 637 8 100 +2 275 +39,1
oc10
Kinbkicts npamiBaukis, | 2150 | 3420 3960 +1 810 +84,2
AK1 TPOULIUTH
HaBYaHHS, 0C10
YacTka npailiBHUKIB, 36,9 44.8 48,9 +12,0 +32,5
OXOIUIEHMX HAaBYAHHSIM,
%
KuIbKicTh HaBUAILHUX 18 24 29 +11 +61,1
nporpam
KinbkicTs porpam 10 14 17 +7 +70,0
[T ABUAIIEHHS
kBaridikarii
KinpkicTh mporpam 5 7 9 +4 +80,0
PO3BHUTKY KEPIBHUKIB
KinpkicTh mporpam 4 6 8 +4 +100,0
nepekBaridikaiii
CepellHs KITBKICTh 18 24 27 +9 +50,0
roJAWH HaBYAHHS Ha
OJIHOTO TIPAIliBHUKA
3arajibHa KUIbKICTb 104850 | 183288 | 218700 | +113 850 +108,6
rOJIMH HaBYaHHS
IepCOHATY
KinpkicTe HOBHUX 620 910 1 050 +430 +69,4
MpaIiBHUKIB, 110
MIPOMIIIN aJIaITaIliIo
YacTka KepiBHHKIB, SKi 32 41 46 +14 +43.8
MPOXOSATh
VIPABIIHCHKI TPEHIHTH,
%
KinpkicTh npariBHHKIB, 540 870 1210 +670 +124,1

Iorcepeno: ckradeno asmopom na ocnosi [26;27;32]

30Kpema, CIIOCTEPIraeTbCcsl CYTTEBE 3POCTAHHS KUIBKOCTI MPalliBHUKIB, SKI

npoinui HaByaHHs, — 3 2 150 oci6 y 2023 poui 10 3 960 oci6 y 2025 por, mo Ha 1
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810 oci6 Oinbmie. BinmoBinmHO 30UTbIIMIACE 1 YacTKa MpaliBHUKIB, OXOIUIEHUX
HaBYaHHAM, sika 3pociaa 3 36,9 % no 48,9 %. Lle cBiAUMUTH MPO MOCWIICHHS YyBaru
NIAIPUEMCTBA 10 PO3BUTKY MPOQPECIHHUX KOMIETEHI[1H NepCOHaTy Ta BOPOBAKEHHS
CUCTEMHOI0 MiIXO0AY A0 OpraHizaiii HaBYaHHS.

[To3uTuBHI TEHJEHIIT TaKOX CIHOCTEPITaloThCs Yy PO3IMIMPEHHI Mporpam
npodeciitHoro po3BuTKy. KiibKicTh HABYAIBLHUX Mporpam 3pociia 3 18 y 2023 porti 10
29 y 2025 poui, mo Ha 61,1 % Ouibie. 3HaYHO 30UTBIIMIIACH KUIBKICTH MpOTrpam
OiABUIIEHHS  KBajidikallli, pO3BUTKY  VIOPABIIHCHKUX  KOMIIETEHIIH  Ta
nepexBaiidikamii npamiBHUKIB. Taki 3MIHM CBIYaTh MpPO MpPAarHEeHHs MiAMPUEMCTBA
3a0e3MeuYnT PI3HOMAHITHICTh OCBITHIX MpOrpaM, IO CIHPHUSE PO3BUTKY SIK
npodeciifHuX, TaK 1 yIpaBIiHCHKUX KOMIETEHI[IN PaIliBHUKIB.

BaxuBHM TOKa3HUKOM PO3BUTKY CHUCTEMH HABYaHHS BHCTYIIA€ 3POCTAHHS
IHTEHCUBHOCTI OCBITHBOTO mporiecy. CepenHs KUIBKICTh TOAWH HAaBUYAHHS HA OJHOTO
nparliBHUKa 301bIuiaack 3 18 ronun y 2023 porti 1o 27 roaud y 2025 portii, a 3arajabHa
KUIbKICTh TOJWH HaBYaHHS TepcOHaNy 3pocia Ourbin HDK yaBigi. KpiMm TorO,
30UTBIIUIIACH KUTBKICTh IMPAIiBHUKIB, K1 MPOXOJATh IU(GPOBE HABYAHHS, a TAKOXK
JacTKa KEpIBHUKIB, 3allydeHUX JO YIPaBIIHCBKUX TpeHiHriB. lle cBimumth mpo
AKTUBHUN PO3BHUTOK CHCTEMH NPOQeCiHHOr0 HaBYAHHS INEPCOHATY Ta OPIEHTAIIIIO
HiAIPUEMCTBA Ha MIJBUINCHHS PiBHS KOMIIETEHTHOCTI IMpAaIliBHUKIB BIAMOBITHO 10
CYy4aCHHMX BUMOT TOCIIOIAPChKOT MisiabHOCTI [26;27;32].

JIyisi BU3HAYEHHST HANPSIMIB YIOCKOHAJICHHS CUCTEMH MPOQECIiTHOTO PO3BUTKY
MEPCOHANy BAXKJIMBO MpOAHANI3yBaTH ICHYIOUI TpoOieMu Ta OOMEXKEHHS, IO
BUHUKAIOThH Y TPOIIECI OpraHizailii HaBYaHHS 1 PO3BUTKY MPAIliBHUKIB.

OcHOBHI TIPOOJIEMHI aCHEKTH CUCTEMHU MPOQPECITHOTO PO3BUTKY MEPCOHATY
[IpAT «MXII», iX mpUYMHA BUHUKHEHHS Ta MOXIIMBI HACHIIKA JJIS PO3BUTKY
KaJIpOBOTO MOTEHITIaTy HaBeICHO y Ta0muili 2.9.

AnHaniz mpoOJIeMHUX acCIMeKTiB CUCTeMH TPO(ECIfHOTO0 PO3BUTKY MEPCOHATY
[IpAT «MXII», HaBegeHux y Tadnuiii 2.9, CBIIUUTH PO HASIBHICTH IEBHUX OOMEXKEHD
y (YHKI[IOHYBaHHI CHUCTEMH HaBYaHHS Ta PO3BUTKY MpallIBHUKIB. 30Kpema,

CIIOCTEPIra€ThCsl HEJOCTATHE OXOIICHHSI OKPEMUX KaTEropiil mepcoHany nporpaMmamu
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npodeciiiHoro HaB4YaHHS, 1110 MOB’SI3aHO 3 HEPIBHOMIPHUM PO3MOJAUIOM HaBYAIbHHUX

MporpaM Ta 0OMEXEHUMH pecypcaMHt JUIs iX peanizarii.

Taomuis 2.9

[Ipo6nemui acniekTu cucteMu npodeciitHoro po3Butky nepconany [pAT «MXID»

[TpoOnemumit [IposiB OCHOBHI PUYUHU Hacaigku mist
aCTeKT pooIeMu y BUHUKHCHHS PO3BUTKY
JISITBHOCTI MEPCOHAITY
HiANPUEMCTBA
Henocrathe He Bci kateropii | OOMexeH1 pecypcu Ta | SHMKESHHS
OXOTUICHHS epCoHaTy HEPIBHOMIPHUMA MO>KITUBOCTEH
IpaIiBHUKIB PETYJISIPHO PO3MO1LT HABYATIBHUX | T1JBUILICHHS
HABYaHHSIM IPOXOJSTh nporpam KBaTipikarii
npodeciiine MpaIiBHUKIB
HaBYaHHS
Henocrartuii YacTtuHa [IIBuaKUI PO3BUTOK Y1oBUILHEHHS
PO3BUTOK NpAIIBHUKIB MA€ | TEXHOJIOT1N Ta polLeciB
G poBUX HEJO0CTaTHIN HEJO0CTaTHS KUIBKICTh | I poBi3alii
KOMIIETEHII A pPIBEHB crieriaji3oBaHuXx MiAITPUEMCTBA
G pOBUX nporpaM HaBYaHHS
HAaBUYOK
HepiBHOMIpHU# Henocrartuii HenmocraTHs KUIBKICTE | SHUKEHHS
PO3BHUTOK pPIBEHb porpam po3BUTKY e(heKTUBHOCTI
yIPaBITHCHKUX MiTOTOBKHU JAEPChKUX HABUYOK | YIPABIIHHS
KOMTIETEHI[IN OKpEeMHX MIEPCOHATIOM
KEpIBHUKIB
OOMexeHi Hesenuka Opranizaiiitna 3HIKEHHSA
MO>KJIMBOCTI KUIBKICTB 1OCAJT | CTPYKTYypa MOTHBAIIIT 10
Kap’€pHOTO JUISL CTY)KOOBOTO | TIATIPUEMCTBA npodeciiHOTo
3pOCTaHHS IPOCYBaHHS PO3BUTKY
CxaiHicTh Hosi HenocraTtHs 3HUKEHHS
ajanTarii HOBUX | MPAI[iBHUKU CTPYKTYPOBAHICTh POyKTUBHOCTI
MpaIiBHUKIB noTpeOyIOTh porpam ajanrarii mparii Ha
TPHUBAJIOTO Yacy MOYaTKOBOMY
JUTSL ajanrarii eTari
Henocratusa BincyrricTh HenmocraTtHii CKJIagHICTh
CUCTEMHICTh JITKUX po3BuTok HR- BU3HAYEHHS
OLIIHIOBAHHSA [IOKA3HUKIB AHAJIITUKHU ¢(heKTUBHOCTI
e(eKTHUBHOCTI OI[IHIOBAHHS porpam po3BUTKY
HaBYaHHS pe3yabTaTiB
HaBYaHHS

Joicepeno: cknadeno asmopom na ocrosi [26;27;32]
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VY pe3ynapTaTi YacTMHAa NPALIBHUKIB HE Ma€ MOXIHUBOCTI PETYJISAPHO
NIABULIYBaTH piBeHb NPOQPeCiiHOI MIATOTOBKH, 10 MOXE HEraTMBHO BIJIMBAaTH Ha
€(EeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS TPYAOBOr0 MOTEHLIANy MiANPUEMCTBA.

BaxnuBoro npo0ieMol0 BHCTYINA€ TaKOXK HEAOCTAaTHIA pIBEHb PO3BUTKY
UM(pPOBUX Ta YNPaABIIHCBKUX KOMIETEHIIA OKpPEeMHUX KaTeropid MpaiiBHUKIB.
IBuaKMil pO3BUTOK 1HPOPMALIMHUX TEXHOJOrHA 1 HupoBIzallisl BUPOOHUUYMX Ta
YIPaBIIHCHKUX TPOIECiB MOTPEOYIOTh MOCTIMHOIO OHOBJICHHS 3HAaHb 1 HAaBUYOK
nepcoHany. HegocraTtHsa KUIBKICTh CHeIiali30BaHUX MpOrpaM HaBYaHHS Yy 1iH cdepi
MOKE YINOBUIbHIOBAaTH IMpoliec 1udpoBoi TpaHchopMalii MNiAIpUEMCTBA Ta
3HIKYBAaTH €(QEKTUBHICTh yNOpaBiiHHS mepcoHasoM. Kpim Toro, oOMexeH1
MOJKJIMBOCTI Kap €PHOTO 3pOCTaHHS JIJISl OKPEMUX IMPAIiBHUKIB MOKYTh MPU3BOJAUTH
710 3HM>KEHHSI MOTHUBAIIIT 10 TPO(ECIHOTO PO3BUTKY Ta 3MEHILEHHS 3al[IKaBICHOCT1 Y
MiBUIICHH] KBaTi(hiKaIrii.

Oxkpemy yBary ciifi NIPpUAUTATH MpoOeMaM ajarTaiii HOBUX MpAIiBHUKIB Ta
OIliHIOBaHHA €(EeKTUBHOCTI TmporpaM mnpodeciiiHoro po3BuTky. HemocraTHs
CTPYKTYpPOBAHICTh IIPOrpaM ajanraiii Moke YCKJIaJHIOBATH MPOLIEC IHTErpalii HOBUX
CIIBpOOITHUKIB y BHUPOOHHMYE CEpPEOBUINE Ta NPHU3BOIUTA JO 3HUIKEHHS
IIPOJIYKTUBHOCTI Tpalli Ha TOYaTKOBUX eTamnax poooTH. BogHovac BiIcyTHICTh YiTKOT
CHUCTEMH TIOKa3HUKIB OIIHIOBaHHS €()EKTUBHOCTI HABUAHHS YCKJIAHIOE BU3HAYEHHS
pe3yJabTaTUBHOCTI MpOrpaM pO3BUTKY IepcoHaldy. BpaxyBaHHA BUSIBICHUX
MPOOJIEMHUX aCTEKTIB CTBOPIOE MIAIPYHTS aJisi popmyBaHHS e€(hEKTHBHUX HAMPSIMIiB
YIOCKOHAJICHHS CHUCTEMHU TPO(ECItHOrO PO3BUTKY TMEPCOHANY MiAMPUEMCTBA
[26;27;32].

VY3aranpHIOOYH, TPOBEACHUN aHANI3 ICHYIOUYOl CHCTEeMH mpodeciitHoro
po3Butky mepconany [IpAT «MXII» cBimuuTh mpo GopMyBaHHS Ha MiIMPUEMCTBI
KOMIUIEKCHOT'O MIAXO/Y 10 PO3BUTKY JIFOJCHKOTO KaIiTally, 10 OXOIUTIOE podeciiine
HABYaHHS, TMIABUIICHHS KBamiikarmii, pPO3BUTOK YMNPABIIHCHKUX 1 IMGPOBHUX
KOMIIETEeHI[1i, NepekBati(ikallito IpaliBHUKIB Ta aJanTailil0o HOBUX CHIBPOOITHUKIB.
[lo3uTHBHA [MHaMiKa OCHOBHMX TIOKa3HUKIB HaBUaHHS TIEPCOHANY, 30KpeMa

3pOCTaHHS KUIBKOCTI TMpAaliBHUKIB, OXOIUICHUX HaBYAIbBHUMU MpOorpaMami,
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30UIBIIEHHS] KUIBKOCTI OCBITHIX MPOIrpaM 1 3arajbHOro oOCAry HaBYaJbHUX TOJIMH,
CBIIYUTh MPO AKTUBHUW PO3BUTOK CHUCTEMH Npo(eciiHOrO HaBYaHHSA Ha
nianpueMcTBl. BogHoyac HasBHICTh OKpEMHUX MPOOJEMHUX ACHEKTIB, OB’ SA3aHUX 13
HEPIBHOMIPHICTIO OXOIUIEHHS MpAl[iBHUKIB HaBYAHHIM, MOTPEOOI0 y MOAAIBLIOMY
PO3BUTKY LU(POBUX 1 YNPaBIIHCHKUX KOMIETEHIII, a TaKoX YAOCKOHAJEHHSIM
CUCTEMHU OLIIHIOBaHHS €()eKTUBHOCTI HABUYAHHSI, 3yMOBJIIO€ HEOOXIAHICTh MOJAIBIIOTO

BJOCKOHAJICHHA CUCTCMH HpO(i)CCifIHOFO PO3BUTKY IICPCOHAITY HiI[HpI/I€MCTBa.

2.3. Hanpsimu BIoCKOHaNIEHHSI CUCTEMHU MPO(ECiitHOTO PO3BUTKY NIEPCOHATY

EdexkTuBHUI pO3BUTOK MiANPHEMCTBA 3HAYHOIO MIPO0 BHU3HAYAETHCS PIBHEM
npodeciiHOl MIATOTOBKY MPAIiBHUKIB, 1X 3/JaTHICTIO MIBUAKO aJanTyBaTUCS JO 3MiH
y BUPOOHHYHUX TPOIIecax i BIPOBAKCHHS HOBUX TEXHOJIOTIH. Y CydaCHHMX yMOBax
AKTUBHMX E€KOHOMIYHUX 3MIH OCOOJMBOrO 3HA4YeHHs HaOyBae BIIOCKOHAJICHHS
cucTteMu MpodeciiHOro PO3BUTKY MEpPCOHATY, IO BKIIOYAE MiABUIICHHS SKOCTI
HaBUYaHHS, PO3IIMPEHHS IporpaM IMABUINEHHS KBaridikallii, a TaKoX PO3BUTOK
YIPaBIIHCHKUX 1 TU(DPOBUX HABUYOK TpaI[iBHUKIB. BU3HAUCHHS KIIFOUOBHX HAMPSIMIB
YIOCKOHAJCHHS IIi€] CUCTEMHU JI03BOJISIE MIABUIIUTH €(EKTUBHICTH BHKOPHCTAHHS
TPYJIOBUX PECYpCIB, 3MIIHUTH KaJpPOBHHN TMOTEHIliaN IMAMPUEMCTBA Ta 3a0€3MEUUTH
3pOCTaHHS HOT0 KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCT1 Y IOBIOCTPOKOBIH MTEPCIIEKTUBI.

3 wMetoro OuThbIl e€(pEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS KaIpOBOTO IOTEHIIATY
MiATPUEMCTBA JOIUIBHO PO3POOUTH 1 pealizyBaTh KOMIUIEKC 3aXO0/(iB, CIIPSIMOBAHUX
Ha TOKpaIIeHHsI cHCTeMH TpodeciitHoro po3BUTKYy mnepcoHany. OCHOBHI HampsiMu
BJIOCKOHQJICHHS CUCTeMHU mpodeciiHoro po3BuTky mnepconany I[IpAT «MXII», a
TaKOXK 3MICT 3alpOIIOHOBAHMX 3aXOIIB 1 BIAMOBINAIBHI MIIPO3ILIN 32 IX BUKOHAHHS
HaBeJieHo y Tabui 2.10 [8-15].

VY3arajapHIOIOUM 3alpONOHOBAaHI 3aXOAW IIOJ0 BJIOCKOHAJICHHS CHCTEMH
npodeciitHoro po3Butky nepconany [IpAT «MXII», ciif 3a3Ha4nTH, IO 1X peanizalis
Ma€ CHCTEMHHUN 1 CTpPATEriyHO OPIEHTOBAHUU XapakTep, OCKUIbKHM OXOIUTIOE BCi

KJIFOUOBI1 acrekTH (hOpMyBaHHsI, PO3BUTKY Ta €()eKTUBHOI'O BUKOPUCTAHHS KaJpPOBOIO
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MOTEHIIANy MIAMPUEMCTBA. 3alPONOHOBAHUN KOMILIEKC 3aXOJlIB CHpPSIMOBAHUM HE
JUIIE Ha MIABUILEHHA MNpodeciiiHOro piBHSA MpaliBHUKIB, a W Ha 3a0e3Me4eHHs
Y3rOJKEHOCT1 KaJpOBOI MOJITHKM 31 CTPATEriYHUMM LIISIMU MIANPUEMCTBA, IO €
BAYKJIMBOIO NIEPETYMOBOIO HOT0O 1IOBFOCTPOKOBOI'O PO3BUTKY.

Taonuis 2.10

3anponoHOBaHi 3aX0H 1100 BIOCKOHAJIEHHS CUCTEMHU PO(DECIHHOIO PO3BUTKY

nepconany [IpAT «MXII»

Hanpsm 3anponoHoBaHUM 3MICT 3ax01y BianosinansHi
YAOCKOHAJICHHS 3axig MIPO3AUTH
Posmmpenns BnpoBamxeHns Po3pobnenHs HOBUX KypciB HR-Biaain,
MporpaM HaBYaHHS | JOJATKOBHUX OCBITHIX | MIABHUILEHHS KBamiikarii KEpIBHUKU
rporpam JUISL PI3HUX KaTeropii MIAPO3ILTIB
IPalliBHUKIB
PosBuTok 3anpoBaJKEHHS Hapuanns npaiiBHUKIB HR-Bigmi,
1 dpoBUX nporpam uudpoBoro po6OTI 3 CydacHUMHU IT-Binain
KOMITETEHITIH HaBYaHHS 1HbOpMaLIfHUMU CUCTEMaMHU
Ta nupoBUMH
miaThopmMamMu
Po3Butok Opranizanis nporpam | [IpoBeneHHs TpEHIHTIB 3 HR-Bimmin,
YIPaBIIHCHKUX PO3BUTKY KEPIBHUKIB | JIIIEPCTBA, YIIPABIIHHS KEpIBHUIITBO
KOMTIICTCHITIN MEPCOHAIOM Ta KOMYHIKAIlId | MiIPUEMCTBA
VY nockoHaJIeHHA PosBurok cucremu 3akpiruieHHs HacTaBHUKIB 3a | HR-Bimmin,
ajarrrarii HAaCTaBHUIITBA HOBHMH TpAIliBHUKAMU Ta OCBITYEH]
MepcoHaty CTBOPEHHS ITporpam MpaliBHUKU
ajarrramnii
[TinBuiieHss Bnposakenns MarepianpHe Ta HR-Bimmin,
MOTHBAIIIT J10 CTUMYJTIOBAHHS HeMaTrepialbHe 3a0X0UeHHs | (DiHAHCOBHI
HaBYaHHS npodeciifHOro MpaIiBHUKIB JI0 y4acTi y BT
PO3BUTKY HaBYaHHI
dopMyBaHHS CTBOpEHHS Mporpam [TinroroBka nepcnektuBHUX | HR-Bimmin,
KaJ[pOBOTO PE3EPBY | Kap €PHOTO PO3BUTKY | MPALIBHUKIB A0 3aWHATTS KEepIBHUKU
KEpIBHHX MOCA MipO3ALTiB

Iicepeno: cknadeno asmopom na ocrosi [8-15]

Pozmupenns mporpaM HaBYaHHS IUITXOM BIIPOBAKEHHS JOJATKOBUX OCBITHIX
KypCiB mepeoadae CTBOPEHHS THYYKO1 CUCTEMHU MiJBUIIIEHHS KBai(hiKaIii 171s pi3sHUX
KaTeropii MpaiiBHUKIB — BiJI BAPOOHUUIOTO MEPCOHATY /10 ynpaBimiHIiB. e 103BomuTh
3a0e3neunT AUQEPeHIIHOBaHUI MiIXi[ 0 HABYaHHS 3 YpaxyBaHHSIM crenudiku
(GyHKIIIOHAIBHUX 000B’SI3K1B, PIBHSI MIJTOTOBKU Ta MOTPEO Y PO3BUTKY KOMIIETECHITIH.

Y  pe3ynbrari OYIKYEThCS MIABUIIECHHS MPOAYKTUBHOCTI TMpall, 3HUKEHHSI

BUPOOHUYUX MOMUJIOK Ta MOKPAILIEHHS SIKOCT1 IPOJIYKIIii, 1110 0€3MmocepeIHbO BILIIMBAE
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Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb MIIMPUEMCTBA.

Po3BuTOK IMGPOBUX KOMIIETEHIIINA Yepe3 3apoBaKEHHS MPOorpam udpoBoro
HaBUYaHHSI Ma€ OCOOJMBE 3HA4YEHHS B yMoBax IudpoBi3aiii EKOHOMIKH Ta
aBToMaTHu3auii BUpoOHMYUX mpoueciB. HaBuaHHs mpaiiBHUKIB poOOTi 3 Cy4yaCHUMU
iHpopMaliiiHuMU ~ cucTteMamy, UU(poBUMHU IaTGopMamMu Ta AHATITUYHUMU
IHCTpPYMEHTAMH CHPUSATUME NIABUIICHHIO €()EKTUBHOCTI YIpaBIiHHSA JaHUMH,
onTUMIi3aIlli 613HEC-TIPOIIECIB 1 CKOPOUCHHIO BUTPAT Yacy HA BUKOHAHHSI OIEpalliif.
Kpim Toro, ¢opmyBanHs uudpoBoi KynbTypu B oOprasizamii 3a0e3neyuTsb ii
aJanTUBHICTh JIO IHHOBAII Ta MIABUIIUTH PIBEHb TEXHOJIOTIYHOI TOTOBHOCTI
nignpuemctsa [8;9;10;11].

Po3BUTOK ympaBIiHCHKUX KOMIIETEHIIA 4Yepe3 OpraHizalliio creliani3oBaHuX
nporpaM  JUisi  KEpIBHUKIB ~ CIpsSMOBaHMM Ha  (OpMyBaHHA  €(EKTUBHOTO
YIPaBIIHCHKOTO KOPIYCY, 3aTHOTO MpUMaTH OOTPYHTOBAHI CTpATEriyH1 PIICHHS B
yMOBaxX HeBH3HaueHOCTI. [IpoBeneHHs TPEHIHTIB 3 JiIepCTBa, KOMAaHAOYTBOPEHHS,
yOpaBIiHHA 3MIHAMH Ta KOMYHIKAIId CHPUATHME MiABUIIEHHIO €(EeKTUBHOCTI
B3a€EMOJIIT MK TIAPO3A1IaMH, MTOKPAIIEHHIO KOPIIOPATUBHOTO KJIIMATy Ta 3POCTaHHIO
piBHS MOTHBAIlli TMepcoHany. Y JOBrOCTPOKOBIN IEPCIEKTHUBI 1€ 3a0e3MeUHTh
CTIAKICTh YIPaBIIHCHKOI CHCTEMH Ta IIIBHINUTH PE3YJIbTATUBHICTh IISTIBHOCTI
iAIPUEMCTBA.

Y aockoHaneHHs aianTailii mepcoHaty yepe3 po3BUTOK CHCTEMH HAaCTaBHUIITBA
€ BOXJIMBUM 1HCTPYMEHTOM IHTETpallii HOBUX MPaIliBHUKIB Y BUPOOHUYE CEPETOBHUIIIE.
3aKkpilyIeHHs JOCBIUEHHWX IIpaIliBHUKIB 3a HOBAYKaMH JO3BOJISIE€ 3a0€3MEeUnTH
edeKTHBHY TIepenady 3HaHb 1 MPAaKTUYHUX HABUYOK, CKOPOTHTH TIEPiOJ] ajanTaiii ta
3MEHIIUTA PHU3WK TOMUJIOK Ha MOYATKOBUX eramax poOotu. lle Takox cropuse
(GbOpMyBaHHIO KOPIIOPATHBHOI KYJIBTYPH, 3MIITHEHHIO BHYTPINIHIX KOMYHIKAIiK 1
3HIDKCHHIO PIBHA TUIMHHOCTI KazapiB. KpiM TOro, cucTeMHE BIPOBAKEHHS
HACTABHUIITBA JO3BOJISE€ TIABHUIIUTH PIiBEHb 3aIYYEHOCTI NPAI[iBHHUKIB, CIPHUSE
PO3BUTKY KOMaHJIHOI poOOTH Ta 3abe3neuye 30€pekeHHs 1 mepenadyy KPUTUYHO
BOKJIMBUX 3HAHb Y MEXKaX MIATPUEMCTBA.

BnpoBamxkeHHs cucTeMu CTUMYJTIOBaHHS PO ECIHHOTO PO3BUTKY, 10 BKIIFOYAE
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MartepiaibHl Ta HeMaTepiajibHI METOAM MOTHUBALlli, CTBOPIOE TOAATKOBI CTUMYJIHU JJIs
aKTUBHOI ydYacTi MpaliBHUKIB y HaBuajJbHUX mporpamax. lle moxe mnepeadauvatu
MpEeMiIOBaHHS 3a YCIIIIHE TPOXOIKEHHSI HaBYaHHsI, Kap €pHE MPOCYBaHHS, BU3HAHHS
JOCSITHEHb, & TaKOX HaJaHHS MOXIJIMBOCTEH aig mpodeciiiHoro 3poctanus. Takuii
niaxia cupuse GOpMYBaHHIO BHYTPIIIHBOT MOTUBALI] IPAL[IBHUKIB O CAMOPO3BUTKY
Ta MiJBUILEHHS iX BIIMOBIIAJIBHOCTI 32 Pe3yJbTaTH BIAacHOI AlsIbHOCTI. BogHouac
e(eKTHUBHA CUCTEMa CTUMYJIIOBAHHS JO03BOJISI€E Y3TOJUTH IHTEPECH TMpPAIIBHUKIB 1
HiANPUEMCTBA, MIIBUIYIOUN 3araJIbHUNA piBEHb MPOJYKTUBHOCTI Mpalll Ta COPUSIOYU
JOCSITHEHHIO CTpaTeriuyHuX HiIeil opraHizarii.

OcobnuBoro 3HaueHHs HaOyBae (OpMyBaHHS KaJpOBOTO pe3epBy uepes
CTBOPEHHS  IpOrpaM  Kap €pHOTO  PO3BHTKY, IO JO3BOJISIE  3a0€3MEYHUTH
Oe3MepepBHICTh YIIPaBIIIHHS Ta CBOEYACHE 3aMIIICHHS KIOU0BHUX moca. [liaroroBka
NEPCIEKTUBHUX TMpPAI[IBHUKIB JI0 BUKOHAHHS YINPABIIHCbKUX (QYHKIINA CHpUsi€e
3HI)KEHHIO PU3UKIB KaJpOBOro AeilUTY, MiBUIICHHIO CTAOUTBPHOCTI OpraHizariiHoi
CTPYKTYpH Ta 30€peKEHHI0O HAKOMMYEHOro JOCBIAYy B MeXax MiINpPUEMCTBA. Y
MIACYMKY — peamisaifisi  3alpollOHOBAaHMX  3axOJliB  3a0e3MeYuTh  IiIBUIIECHHS
€(hEeKTUBHOCTI CUCTEMHU YIIPABIIIHHS MEPCOHATIOM, 3MIITHEHHS KOHKYPEHTHHUX MO3HITIN
MiAMPUEMCTBA Ta CTBOPEHHS YMOB JJIsl IOTO CTalOTO PO3BUTKY B JOBTOCTPOKOBIM
nepcrnektusi [12;13;14;15].

Po3paxyHok BUTpaT, NPOTrHO30BAHOTO E€KOHOMIYHOTO e¢eKTy Ta piBHSA
peHTabeNbHOCTI peaiizallii 3axo/iB II0JI0 BAOCKOHAJEHHS cHCTeMH TpodeciitHoro
po3ButKy nepconany [IpAT «MXII» naBegeno y Tabmuii 2.11.

AHani3 04iKyBaHUX PE3yJbTATIB Ta €KOHOMIYHOI €()EKTUBHOCTI BIIPOBAI>KEHHS
3aX0/liB 3 YJIOCKOHAJICHHS CUCTEMHU MpodeciiHoro po3BUTKYy mnepcoHany I[IpAT
«MXIl», naBemenux y Tabmumi 2.11, CBigUATh TPO EKOHOMIYHY OIUTHHICTH
peaizallii 3almpOTIOHOBAHUX YTMPABIIHCHKUX PIICHb. 3arajbHUN 0OCST BUTpaT Ha
BIIPOBAKEHHSI KOMIUIEKCY 3aXOJliB CTAaHOBUTH Oyn3bko 4,05 MIH TpH, MU LBOMY
MPOTHO30BaHNN €KOHOMIUHHH e(deKT nepeBuinye 7,5 miH rpH. Lle miaTBepaKyeE, 1110
IHBECTYBaHHSI y PO3BUTOK JIIOJACBKOIO KamiTaly HIANPUEMCTBA € e(PEeKTUBHUM

HaIpsMOM MIIBUIIEHHS PE3yJbTaATUBHOCTI HOTO JIISIILHOCTI.



Taomuis 2.11

OuikyBaH1 pe3ylbTaTH Ta EKOHOMIYHA €(DEKTUBHICTh BIPOBAHKEHHS 3aX0/I1B 3 YIOCKOHAJIEHHS CUCTEMH NPOo(deciiftHOTrOo

po3ButKy nepconainy [IpAT «MXII»

Hamnpsim OcHoBHI CratTs BUTpar Burpatn, | 3aranbHi OuikyBaHuii PenTabenbHICTh Bruus Ha
YIOCKOHAJIEHHS pe3yabTaTi TUC. TPH | BUTpATH, €KOHOMIYHUI 3axony, % JUSUTBHICTD
THC. TPH e(exT, TUC. IPH MIANPUEMCTBA
1 2 3 4 5 6 7 8
Po3zpobienns 350
HaBYAJIBHHX TPOTPaM
30UTBIICHHS Omtara pobotn 450
Pozmupenns KUTBKOCTI TPEHEPIB Ta EKCIIEPTIB [TigBumenHst
porpam MpaIiBHUKIB, [Mpunbanus HauamsHUX | 200 1200 2 100 75,0 npodeciiiHoro
HaBYaHHs OXOIUIEHUX MarepiaiiB PIBHS IIEpCOHATY
HaBYAHHSIM Opranizaniiini Butpata | 200
Ha IPOBEJCHHS
TPEHIHTIB
[IpunGanHs oHIAMH- 300
KYpCIB Ta OCBITHIX
wiaThopm [TinBuieHas
Po3Butok [ToxpaieHHs Jlinensii Ha nporpamue | 250 e(PEKTUBHOCTI
nudpoBux M (POBUX HABUYOK | 3a0e3meueHHs 850 1 600 88,2 BHUKOPHUCTAHHS
KOMIIETEHIIH MpaIiBHUKIB [IpoBenenns 150 iH(pOpMaIITHUX
HaBYaJIbHUX BEOIHAPIB TEXHOJIOT1H
TexHi4Ha MiaTpUMKa 150
HaBYAJILHUX MPOTpam
IIpoBenenns Tpeninrie | 250
JUIS KEPIBHUKIB
dopMyBaHHs PE— )
PosButok 3aydeHHs 30BHILIHIX 200 I1inBuIeHHS
! e(pEeKTUBHOTO . . . .
YNPaBIIHCHKUX YIPABIHCEKOTO 613Hec-Tp§HeplB ‘ 650 1250 92,3 SIKOCTI YTIPABITiHHS
KOMIIETEHIIH HaBuanbni marepianu ta | 100 HiAPUEMCTBOM
nepcoHany .
Kelcu
Opranizauiiini sutpatn | 100
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VY nockoHajeHHs
amanrarii
MpaIiBHUKIB

CxopoueHHs
nepioy ajamrarii
HOBHUX TIPAIIBHUKIB

Po3pobnenns mporpam
ajarnrarii

120

ITinroroBka
HACTABHUKIB

120

HaBuanbHi MaTepianm
JUIs. HOBUX TPAI[IBHUKIB

80

Opranizaiis
aJanTanifHuX 3aX001B

80

400

780

95,0

ITinBuIeHHs
MIPOTYKTUBHOCTI
nparti

ITinBuiieHas
MOTHBAIII 10
HaBYaHHS

3pocTaHHs
3aI[IKaBJIEHOCTI
MpaIiBHUKIB Y
npodeciitHomy

PO3BUTKY

[IpemiroBaHHS 32
IMPOXO/PKCHHA HaBYaHHA

220

Opranizanis
BHYTPILIHIX OCBITHIX
KOHKYpCIB

120

Kommnencarris BuTpat Ha
HaBYaHHS

100

[ndopmariitna
MATPUMKA TPOTpaM
PO3BUTKY

60

500

920

84,0

3MILHEHHS

KaJIpOBOTO

MTOTEHITIATY
MiIIPUEMCTBA

dopmyBaHHs
KaJIpOBOTO

pe3epBy

ITinroroBka

MEePCIICKTHBHUX
MPaIiBHUKIB JI0
KEepIBHUX MTOCAT

OuiHOBaHHA
KOMIIETEHIIINA
MpaIiBHUKIB

150

[IpoBenenHs nmporpam
PO3BUTKY pE3EPBY

150

Tpeninru st
HOTEHIIAHUX
KEpIBHUKIB

100

Opranizaniiiii BUTpaTu

50

450

870

93,3

3a0e3meueHHs
CTaOUIBLHOCTI
yIpaBIiHHS
MIIIPUEMCTBOM

Iorcepeno: ckradeno asmopom na ocnosi [8;11;12]




Haii6inbiry yacTky BUTpaT nepeAadadyeHo Ha PO3IIMPEHHS MporpaM HaBYAHHS
MEPCOHANy, IO MOB’S3aHO 3 HEOOXIAHICTIO pO3pOOJEHHS HOBUX OCBITHIX MpPOrpam,
3a]lydeHHs MNpoQeciiHUX TpPEeHepiB Ta 3a0e3MedYeHHs HaBYAJIbHOIO MPOLECY
BIIMOBIJHUMHU  Martepiajamu. BojgHouac BHCOKI MOKa3HUKHA PEHTAOEIbHOCTI
CIIOCTEPIraloThCS y 3aX0AaX, CIPSAMOBAHUX Ha YIOCKOHAJECHHS CHUCTEMH ajamnTarlii
MpaliBHUKIB, PO3BUTOK YIPAaBIIHCHKUX KOMIETEHIIH Ta (OpMYyBaHHSA KaJIpOBOIO
pesepBy. Peanizaiiisi Takux 3aX0/1B CIPUATHME MIIBUILIEHHIO TPOYKTUBHOCTI Tpaili,
e(DEeKTUBHOCTI YMpaBIIHHSA Ta 3MIIHEHHIO KaJpPOBOTO MMOTEHIANy MIANPUEMCTBA
[8;11;12].

OTxe, BIIPOBAKEHHSI 3aITPONOHOBAHUX 3aXOiB JO3BOJIUTH MiABUIIUTH PIBEHb
npodeciiHOi  MIATOTOBKM  MPAIiBHUKIB,  TMOKPAIIUTH  aJalTallild  HOBUX
CHiBpOOITHUKIB, PO3BUHYTH YIPABIIHCHKI Ta HU(POBI KOMMIETEHIlI NEpcoHaly, a
TaKoX c(OpMyBaTH €PEKTUBHUI KaJpPOBHI pe3epB. Y TOBrOCTPOKOBIH MEPCTIEKTHBI
e CHOpUSITHUME TMiABUIICHHIO €()EeKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS TPYIOBUX PECYpCIB,
3pOCTaHHIO TPOJYKTUBHOCTI Tpalll Ta 3MIIMHEHHIO KOHKypeHTHuX mno3umii [IpAT
«MXII» Ha BHYTPIITHEOMY 1 MDDKHAPOJHOMY PUHKAX.

3 MeTOoI cucTeMaTHu3allii Mpolecy BIPOBAKEHHS 3alpONOHOBAHUX 3aXO71B
JOIUTFHO PO3POOUTH TTOSTAITHUM IIJIaH 1X peasizaiii.

JIOpO’)KHIO KapTy BIPOBAKEHHA 3aXOMiB 3 YIOCKOHAJIIEHHS CHCTEMH
npodeciiiHoro po3Butky mnepcoHany I[IpAT «MXII» nHaBeaeno y Ttabmuii 2.12
[8;11;12].

V3araJbHIOIOUM MPEACTaBICHY JOPOKHIO KapTy BIPOBAKEHHS 3aXONiB 3
YIOCKOHaJNeHHs1 cucteMu TpodeciitHoro po3Butky nepconany [IpAT «MXIIy», cuin
3a3HAYMTH, 110 i CTPYKTypa 3a0e3nedye MOeTaHuK Ta JIOTTYHO MOCTIMOBHUM TTiIX1T
710 peaizallii 3ampoNOHOBAHNX YMPABIIHCHKUX PIllleHb. BUIAICHHS OKpeMHX €TariB
JI03BOJISIE CUCTEMATU3yBAaTH MPOLIEC BIPOBAKEHHS 3M1H, BU3HAUYUTH BIAMOBITAIBHUAX
oci0 Ta 3a0e3meuuTH KOHTPOJIb 3 JOCATHEHHSM 3aIlJIaHOBAHUX PE3YJIbTATIB.

[linroToBumii eram BIAIrpa€e KIOYOBY poJib y (POpPMYBaHHI OCHOBH IS
nojanbIINX i, OCKUIBKM Iependayae aHali3 mnorped y HaBUaHHI IEepCcOoHamy,

BU3HAYEHHSI TMPIOPUTETHUX HANpPSIMIB PO3BUTKY Ta IUIAHYBaHHS PECYpPCHOIO
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3a0e3nedeHHs. SIKicHE BHMKOHAHHS LBOTO €Tamy J03BOJISIE MIHIMIZYBaTH PHU3HKH
Hee(DEeKTUBHOTO BHUKOPUCTAaHHS PECYpCIB Ta 3a0€3MEeYUTH BIJIMOBIIHICTH 3aXO1B
CTpaTErYHUM LUISIM HIANPUEMCTBA.

Tabmuis 2.12
JopoxHs kapTa (roadmap) BOpOoBaXKEHHS 3aX01B 3 YIOCKOHAJICHHS! CUCTEMHU

npodeciitHoro po3Butky nepconany IIpAT «MXID»

Eran peanizamii [Tepiox OcHOBHI 3ax01 BianoinaneHi OuikyBaHU
BIPOBAKEHHS MIIpO3AUTH pe3ynbTaT

ITinroroBunii 1-2 mics AnHani3z motped y HR-Bigaim, Busznauenus

eran HaBYaHHI lepcoHany, | (iHaHCOBUI MPIOPUTETHUX
po3pobIIeHHS BIJUILI, HaIpsiMiB
POTrpaM PO3BUTKY, KepIBHUKU PO3BUTKY
dbopmyBaHHS MIAPO3LUTIB nepcoHary
OIODKETY

ETam po3po6ku | 2-3 micsiri Po3pobnenns HR-Binain, dopMyBaHHS
HaBYAJILHUX KYPCIB, IT-Bigain CHUCTEMH
migoip TpeHepis, HaBYaHHS Ta
CTBOPEHHS ITUPPOBUX PO3BUTKY
nporpam HaBYaHHS TepCoHAITY

Eran 3-6 MicA1iB [IpoBeneHHs HR-Bimmi, [TinBumienHas

BIPOBAKEHHS HaBYAJIbHUX KEpIBHUKHU KBamidikarii
mporpam, TPEHIHTIB, | MiAPO3AUTiB MepcoHaTy Ta
3aIyCK CUCTEMH PO3BHTOK
HACTaBHUIITBA, KOMIICTEHIIIM
dbopmyBaHHS
KaJIPOBOTO PE3EPBY

Eramn konTposto | ITocriitHo MomniTopuHT HR-Bimmai, Origka
pe3ynbTaTiB KEpPIBHHUIITBO e(EeKTHUBHOCTI Ta
HaBYaHH, MiIIPHEMCTBA KOPUTYBaHHS
OILIHIOBAHHS nporpam
e(heKTHBHOCTI PO3BUTKY
3axo0/iB, aHaniz KPI

Eran ITicis 6 Onosnenns nporpam | HR-Bigin, [TigBuIeHHs

yIIOCKOHAJIEHHS | MICSIIIB HaBYaHHA, KEPIBHHUIITBO e()EeKTHBHOCTI
ONTUMI3allis 3aX0/1iB, | MIIMPUEMCTBA cucTEMH
MacIITa0yBaHHS PO3BUTKY
e(DeKTUBHUX MPAKTUK MepPCOHATY

Iorcepeno: ckradeno asmopom na ocnosi [8;11;12]

Etam po3poOku Ta BIpOBaIKEHHS CIPSIMOBaHUN Ha 0€3MOCEePETHIO pealTizallito
porpaM pO3BUTKY MEpPCOHaNy, BKJIOYAIOUM CTBOPEHHS HAaBYaJIbHUX KYPCIB,
OpraHizalilo TPEHIHT1B, PO3BUTOK U(PPOBUX KOMIIETECHI1H 1 (HOPMYBaHHS KaJpOBOIO

pe3epBy. Came Ha IIbOMY eTarl BII0YyBa€ThCS MPAKTUYHE BIIPOBAJI)KEHHSI IHCTPYMEHTIB
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npodecifHOro po3BUTKY, 110 3abe3neuye MiABUINEHHS KBamidikaiii MpaiiBHUKIB,
MOKpaIIeHHs X IpodeciiHUX HaBUYOK Ta aJlaNTaIlilo 10 Cy4aCHUX BUMOT JISTIBHOCTI
NIAIPHUEMCTBA.

BaxnuBe 3HaueHHs Mae eTam KOHTPOJIO, SKUM mnepegdadae MNOCTIHHUN
MOHITOPHUHT PE3yJIbTaTiB HABUAHHSI, OI[IHIOBAHHS €(DEKTUBHOCTI peaai30BaHUX 3aXO0/I1B
Ta aHajl3 KIIOYOBHMX IOKAa3HWKIB misiibHOCTI. Ile m03BOJIsIE CBOE€YACHO BUSBIISITH
BIIXWJICHHS BiJ 3allJTAHOBAHUX pE3yJbTaTiB, 3JIMCHIOBATH KOPUTYBaHHS IpOTpam
PO3BUTKY Ta IIJBUIIYBAaTH 3arajbHy pe3yJbTaTUBHICTh CHCTEMH YIPABIIIHHS
TIEPCOHAIIOM.

3akiOYHUN  eTanm  yJOCKOHAJeHHs 3a0e3nedyye Oe3lnepepBHUN  PO3BUTOK
CUCTEMHU MPOPECITHOr0 PO3BUTKY IMEPCOHATY NUISIXOM OHOBJICHHS ITPOrPaM HaBYaHHS,
BIIPOBA/PKEHHSA HOBHX MIIXOJIB 1 MacIiTaOyBaHHS €(PEKTUBHUX MPAKTUK. Y MLLIOMY
peamizailis  3ampoOINOHOBAHOT  JOPOXKHBOI ~ KapTH  CHPHITHME  MIIBUIICHHIO
e(heKTUBHOCT1 BUKOPUCTAHHS TPYAOBUX PECYPCiB, 3MIIIHEHHIO KaJIPOBOT0 IMOTEHITIATY
HiANMPUEMCTBA Ta 3a0€3MEUEHHI0 HOr0 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Y JOBIOCTPOKOBIH
nepcrekTusi [8;11;12].

VY mporieci BIpoBaKeHHs 3aXO0/1B 3 YAOCKOHAJIEHHSI CUCTEMH MpodeciitHoro
PO3BUTKY NIEPCOHATTY BaXKJIMBO BPaXOBYBATH MOKIIMB1 PU3HUKH, 1110 MOKYTh BIUTMHYTH
Ha e(DEeKTUBHICTH iX pearizaliii.

O1iHKY OCHOBHUX PH3HUKIB, iX KIMOBIPHOCTI, CTYIEHS BIUIMBY Ta 3aXOJiB MO0
MiHiMi3a1lii HaBeeHo y Tabmuili 2.13.

VY3aranapHIOIOUM PE3yNbTaTH OIIHKM PHU3HMKIB BIPOBAPKCHHS 3aXOJiB 3
YIOCKOHaJNeHHs1 cucteMu TpodeciitHoro po3Butky nepconany [IpAT «MXIIy», cuin
3a3HAYMTH, 10 OUTBIIICTH 13 HUX MAIOTh CEPEIHINA PiBEHbh HMOBIPHOCTI Ta BILIUBY, 1110
CBITYHTH MPO BITHOCHO KEPOBAHUN XapaKTep MPOIIeCy ix peamizairii.

Bognouac HasiBHICTh OKpEMHUX PU3HKIB 13 BUCOKUM CTYIIEHEM BIUIMBY BUMArae

0co0MBOT yBaru 3 00Ky KEpiBHUIITBA MIAMPUEMCTBA Ta BIAMOBITAIEHUX MIAPO3ILTIB.
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Taomuis 2.13

OuiHKa pU3HKIB BIPOBAKEHHS 3aX0/11B 3 YIOCKOHAJIEHHS! CUCTEMHU MPOQECIHHOrO

po3ButKy nepconaiy [IpAT «MXII»

Hanpsam MoxnuBuii VmoBipHicTh | CTymiHb 3axoau 11010
YIOCKOHAJICHHS PpU3HK BUHUKHEHHS | BIUIMBY MIHIMi3amii
PU3UKY
1 2 3 4 3)
Posmupenns Hwusbka Cepenns Cepenniii | 3anpoBaaKeHHS
nporpam 3aJTy4eHICTh CUCTEMU
HaBYaHHSA MpaIiBHUKIB 10 MOTHBAIIIT,
HABYaHHS THYYKUAN rpadik
HaBYaHHS
Possurokx Omnip nepconany | Bucoka Bucokuint | IIpoBenenns
U poBUX BIPOBAKEHHIO P03’ SICHIOBAJILHOT
KOMIIETEHIIH HOBHX poboTH,
TEXHOJIOT1H niATPUMKA 3 OOKY
IT-daxiBuiB
Possutox Hwusbka Cepenns Cepenniii | 3amy4deHHs
YIPABIIHCHKUX | €EeKTUBHICTh KBaTi(hiKOBAHUX
KOMIIETEHI[IH HaBYAIBHUX TpEeHepiB,
nporpam ajanTais
porpam 1o
noTped
MITPUEMCTBA
VY nockonanenns | [lepeBantaxkenns | Cepeaus Cepenniii | OnTuMizaris
amanrarii HACTABHUKIB HaBaHTa)KEHHS,
IepCOHATY MarepiajbHe
CTUMYJTIOBaHHS
HACTaBHUKIB
[TigBunieHHs HenocrartHii Cepenns Bucoknit | Pamionanpanii
MOTHBALIi 10 piBEHB po3moALI
HaBYaHHS ¢biHaHCYyBaHHS O10IKETY,
IIOETAIHE
BIIPOBAKECHHSI
3aX0/1B
dopmyBaHHS Henpasunbnuii | Huspka Cepenniii | Bukopucranus
KaJIpOBOTO BiOIp CUCTEM
pe3epBy KaHUIaTIB 710 OLIIHIOBaHHS
pe3epBy KOMIIETEHIIIH,
TECTYBaHHS Ta
aTecTars

Jorcepeno: ckradeno asmopom na ocrosi [8;11;12]
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CyTTeBUM pPHU3UKOM € MOXKIWBHHA ONIp TMEPCOHATY BIPOBAKCHHIO HOBHUX
U (POBUX TEXHOJIOTIH, 1110 MOXKE YHOBUIBHUTH MpoLeC HU(poBI3aLii MANPUEMCTBA.
Ile 3yMoOBII0€ HEOOXITHICTh MPOBEACHHS PO3’SICHIOBAILHOI POOOTH, (POpMyBaHHSA
MMO3UTUBHOTO CTAaBJIEHHS 10 3MIH Ta 3a0€3MEUeHHs HaJEkKHO1 TeXHIYHOI MIATPUMKH
npariBHUKiB. [logonaHHss Takoro pU3HMKY COpUITHME OUlblll €(EKTUBHOMY
BIIPOBA/PKCHHIO 1HHOBAIlIM Ta TMIJBUINCHHIO pPIiBHA MUGPOBOI KOMIETEHTHOCTI
nepcoHaliy.

He MeHI BaXJIWBUMH € PHU3UKH, IOB’SA3aHI 3 HEIOCTATHHOIO 3ayYCHICTIO
NPAaIIBHUKIB 10 HaBYAJBHUX MPOrPaM Ta HU3bKOIO €(DEKTUBHICTIO OKPEMHUX OCBITHIX
3axoniB. Jlms iX MiHiMI3alii JOIUIBHO BIPOBAKYBAaTH THYYKI (POPMU HABYAHHS,
aJIanTyBaTH MPOTpaMu JI0 pealbHUX MOTped MepcoHaly Ta 3aCTOCOBYBATH CydacHi
METOAM HaBUaHHs], W0 MIABUIYIOTh PIBEHb 3alliKaBJICHOCTI Ta MOTHUBAIlii
NpaIiBHUKIB.

Pusuku opraHizaiiiHOro xapaktepy, 30KpeMa MepeBaHTaK€HHsI HACTaBHHKIB
a00 0OMexeHICTh (PIHAHCOBUX PECYpPCiB, MOXXYTh HETaTMBHO BIUIMHYTH Ha SIKICTh
peamizairii 3axo/1iB. Y 3B’43KY 3 IIUM Ba)XJIMBO 3a0€3MEUNUTH paIliOHATLHUN PO3MOALT
HAaBAaHTAXXEHHS MDK TMpaliBHUKaMH, ONTUMI3yBaTH BUKOPUCTAHHSA pECYpCiB Ta
BIIPOBAKYBATH IMOSTAITHUHN MIAX1 10 peaizallii mporpaM po3BUTKY IEPCOHAITY.

Oxkpemy yBary CJia NpUIUTATA PU3HKY HEMPABUWIBHOTO BITOOPY KaHAWIATIB 10
KaJIpOBOTO PE3EPBY, 110 MOXKE MPU3BECTH J0 3HIKCHHS ¢()eKTUBHOCTI yIPABIIHHS B
MaOyTHhOMY. BUKOpHCTaHHS Cy4YacHMX METOJIB OIIHIOBAaHHS KOMIIETEHIIIMH,
TECTyBaHHS Ta aTecTallli JO3BOJIUTh MIIBUIIUTH OO0 €KTUBHICTH BiAOOpPY Ta
3a0e3neuntu PopMyBaHHS SAKICHOTO YIPABIIHCHKOTO Pe3epBy. Y MUIOMY BpaXyBaHHS
Ta CBOEYACHE YMPABIIHHA 3a3HAYCHUMH PHU3UKAMH CHPHUATHUME YCHINIHIN peanizarlii
3alMpPOTIOHOBAHUX 3aXOMAiB 1 MIABUIICHHIO €(PEKTUBHOCTI cuUcTeMH MPOGeciHHOTO
PO3BUTKY IepcoHay mianpuemcTra [8;11;12].

VY3aranpHIOIOUH, TPOBEACHHWM aHAJ3 HAMPSAMIB YJOCKOHAJICHHS CHCTEMH
npodeciitHoro po3BuTky nepconany [IpAT «MXID» gae nigctaBu CTBEpAXKYBaTH, IO
nojayiblile MIABUIIEHHS €(QEeKTUBHOCTI KaJpOBOr0 TMOTEHIialy MiANPUEMCTBA

noTpedye KOMIUIEKCHOTO MiAXOAY, SIKUM MO€JHYE YCYHEHHS BUSIBICHUX MNpPOOJIEM,
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peanizaiiio IUIbOBUX OpraHi3alifHUX 3ax0JliB Ta OI[IHIOBAaHHS iX EKOHOMIYHO1
JOLIBHOCTI. 3alpONOHOBAaHI HANpsIMU BAOCKOHAJIEHHS, 30KpeMa pPO3IIHUPEHHS
IporpaM HaBYaHHSA, pPO3BUTOK LU(POBUX 1 YNPABIIHCHKUX KOMIIETEHIIIMH,
yIIOCKOHAJIEHHs ajanTaiii MpaliBHUKIB, MOCUJIEHHS MOTHUBalii A0 MNpodeciiiHOoro
PO3BUTKY Ta (POPMYBaHHS KaJpPOBOTO DPE3EPBY, CIPUATUMYTh MIJABUIICHHIO DPIBHSA
npodeciiiHoi MIATOTOBKM NEPCOHANy, 3pPOCTAHHIO MPOAYKTHMBHOCTI TIpalmi Ta
NOKPAILIEHHIO SIKOCT1 ympaBiiHHSA. BogHouac po3paxoBaHi MOKa3HUKH €KOHOMIYHOI
e(eKTUBHOCTI1 MIATBEPXKYIOTh JOLUIbHICTh IHBECTYBAHHS Y PO3BUTOK NIEPCOHATY, 1110
JI03BOJISIE PO3IJIAJIATH yIOCKOHAJIEHHS! CUCTEMHU MPO(deciitHOro po3BUTKY SIK OJMH 13
BaXUJIMBUX YNHHUKIB 3MIITHEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta 3a0€3MeYEHHS CTaJIOr0

po3BUTKY [IpAT «MXID».
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BHUCHOBKHA

[IpoBenene MOOCHIKEHHS TEOPETUUYHUX OCHOB MNPOQECIHHOrO PpPO3BUTKY
MEPCOHANTY J03BOJISIE 3pOOUTH BUCHOBOK, IO B CYYaCHHX yMOBax TOCIOJApIOBAaHHS
JIOJICBKUI KalliTajd BUCTYINAE KIIOUYOBUM (PaKTOpPOM 3abe3neyeHHs eeKTUBHOCTI Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI mignpuemMcTBa. [Ipodeciiinuii po3BUTOK NMEPCOHATY CIIiJT
poO3rIIAaTH SK O€3MepepBHUM, CUCTEMHUW 1 CTpaTETidHO OPIEHTOBAHHM IpoIIeC,
cnpsIMOBaHW Ha (OpPMYBaHHS, YJOCKOHAJICHHS Ta peaji3ailil0 KOMIIETCHTHOCTEH
MpaIiBHUKIB BIJMOBIIHO O BUMOT 30BHIIIHKOTO CEPEAOBHINA Ta I[JICH opraxizaiiii.

VY Mexax rnepuioro po3airy 0yJjio oOIpyHTOBaHO CYTHICTb 1 3MICT MpodeciitHoro
PO3BUTKY IIEPCOHAY, IO MIATBEPANUIIO HOTO KOMIUICKCHUI XapaKTep 1 TICHHUA 3B’ 130K
13 3araJbHOI0 CHCTEMOIO YIIPABIIHHS MiANMPUEMCTBOM. BecTaHOBICHO, 110 €(DEKTUBHUH
PO3BHUTOK TEpCOHATY 3a0e3redye IMiIBUIICHHS MPOAYKTUBHOCTI mpaili, GopMyBaHHS
KaJpOBOr0 TMOTEHIally, 3MIIHEHHS KOPHOPATUBHOI KYJIBTYpPH Ta CTBOPEHHS
nepeyMOB JJI IHHOBAILIMHOTO PO3BUTKY IMiITPHUEMCTBA.

JlocnipKeHHs] CydyacHUX KOHIIEMI[IH PO3BUTKY MEPCOHANY TOKa3ajo, 110 BOHH
OpIEHTOBaH1 HAa BU3HAHHS IpalliBHUKA SK CTPATETIYHOIO pecypcy opraHizailii, y sKui
HeoOXimHo  iHBecTyBaTH.  OcoOmuMBOro  3HaueHHS  HaOyBarOTh  KOHIEMIIIi
Oe3repepBHOrO  HABYaHHS, YIPABIIHHSA  TaJlaHTaMH, KOMIIETEHTHICHOTO  Ta
CTPATEriYHOTO MAXO/MIB, SIKI CIPHUSIIOTH aJanTallii MepcoHay 10 3MiH, PO3BUTKY HOTO
MOTEHITIATy Ta MIBUIICHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA.

AHaii3 mAXOAIB 10 PO3BUTKY MEPCOHATY J03BOJIMB BUSHAYUTH, 110 HANOLIBII
e(eKTHUBHOIO € iX KOMIUICKCHA IHTerpallisi, ska MOeIHYE CHUCTEMHICTh, CTPATETIUHY
OpIi€HTAIlII0, THAMBIAYai3allil0 Ta BUKOPUCTAHHS IHHOBAIIWHUX TexHOJorid. Takui
miaxin 3abe3nedye y3ro/KEHHS PO3BUTKY MEPCOHANY 31 CTPATETIYHUMHU IUISIMU
MIAMPUEMCTBA Ta MABUINYE €PEKTUBHICTD YIPABIIHCHKUX PIllICHb.

VY pe3ynbTaTi OOCHIAKEHHS METOJIB, IHCTPYMEHTIB 1 (opM opraHizaii
npoeciiHOro PO3BUTKY IEPCOHATY BCTAHOBJIEHO, IO iX palllOHAJbHE TMOETHAHHS

N03BOJIsiE  3a0e3MeunTd  e(PEeKTUBHY peali3alilo Mpolecy PO3BUTKY KaJpiB.
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BukopucrtaHHd CydacHUX UU(PPOBUX TEXHOJOTIM, IHCTPYMEHTIB OL[IHIOBAaHHS Ta
THYYKUX (OpM HaBYaHHS CHOpPUSE MIABUIIEHHIO PE3yJbTaTUBHOCTI YIPaBIIHHSA
MePCOHAIOM, PO3BUTKY PO ECITHMX KOMIETEHTHOCTEN MPAIliBHUKIB 1320€3MECYEHHIO
CTIKOTO PO3BUTKY MIJIPUEMCTBA B JOBIOCTPOKOBIM MEPCIEKTHUBI.

VY npyromy po3auii poOoTu Oyso 311iCHEHO KOMIUIEKCHUN aHali3 IisNIbHOCTI
[IpAT «MXII» Ta gocaiKeHO 0COOIMBOCTI PYHKIIOHYBAaHHS CUCTEMHU IPO(ECIHHOTO
PO3BUTKY TMEpCOHaNly Ha mianpueMcTBi. [IpoBejeHa opraHizaliiiHO-€KOHOMIYHA
XapaKTEepUCTUKA KOMITaHii no3Boiwia BctaHOBUTH, 10 [IpAT «MXII» € onHum 13
NPOBIAHUX ITiIMTPHEMCTB arporpOMHUCIOBOT0 KOMITICKCY Y KpaiHH, sike (PYHKIIIOHYE 3a
NPUHIIMTIOM BEPTUKAIBHO IHTETPOBAHOI CTPYKTYpU Ta 3AIMCHIOE isJBHICTH Ha
MDKHapOJHOMY PpHUHKY. AHalli3 OCHOBHUX (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHMX TOKA3HUKIB
TISUTBHOCTI MIATPUEMCTBA TIOKa3aB MO3UTHBHY JTUHAMIKY 3pOCTaHHS YHUCTOTO JOXOIY
BIJ] peajizailii mpoayKilii, BAJIOBOro MpUOYTKY Ta akTUBIB mianpuemMcTBa y 2023—-2025
pp., IO CBIIYKATH MPO PO3MIMPEHHS MAacCHITa0lB TOCHOAAPCHKOI JISJIBHOCTI Ta
3MIITHEHHSI WOro MOo3WIid Ha pUHKY. BojgHouac HasBHICTH BiJ’€MHOTO YHUCTOTO
(biHaHCOBOTO pe3yJIbTaTy Ta 3HAYHUK OOCAT 3000B’s3aHb BKA3yIOTh Ha HEOOX1THICTh
NOJIANBIIOr0  MIABUIICHHS €()EeKTUBHOCTI BHUKOPHCTAHHS PECYpCIB, 30Kpema
JIIOJICBKOTO KariTamy.

VY mporeci JOCHIKEHHST CUCTEMHU TPO(dECiifHOro pO3BUTKY MepcoHaly Oyio
BCTAHOBJICHO, 1110 Ha MiAMPUEMCTBI CHOPMOBAHO KOMIIEKCHUN MIX1 10 YIIPABIIHHS
PO3BUTKOM KaapoOBOTO TOTEHINAly, SKHH BKJIO4Yae TmpodeciiiHe HaBYaHHSA,
MIIBHUINCHHS KBamidikailii, mnepekBadidikamiro IpaIiBHUKIB, aJanTallifo HOBHX
CHiBpOOITHHKIB, PO3BUTOK YIMPABIIHCHKUX KOMIIETEHI[IH Ta Kap’€pHE IJIaHyBaHHS.
AHami3 OCHOBHHUX TIIOKa3HUKIB PO3BUTKY Ta HaBUaHHA TIEPCOHATy 3aCBiIYWB
MO3UTUBHY JWHAMIKY PpO3IIMPEHHS OCBITHIX MporpaM, 30UIbIIEHHS KITbKOCTI
MPAIliBHUKIB, OXOIUICHUX HABYAHHSIM, Ta 3pOCTaHHS 3araJiIbHOT0 00CSTY HaBYAIBHUX
rogauH. [le cBiTYUTH Mpo MiABUINEHHS YBaru MiANPUEMCTBA 10 PO3BUTKY JIOJCHKOTO
KamiTany Ta GOpMyBaHHS Cy4acHO1 CUCTEMHU MPOQPECIMHOT MIITOTOBKU MEPCOHANY, IO

BIJINOB1/1a€ BUMOTaM Cy4aCHOTO BUPOOHUIITBA Ta yMOBaM HU(POBi3alii EKOHOMIKH.
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Pazom 3 TMM mpoBeneHWI aHaNi3 J03BOJMB BUSBUTH HHU3KY MNPOOIEMHUX
acrekTiB  (YHKI[IOHYBAaHHS  CHCTEMH MNpOQPEeCIHHOrO  PO3BUTKY  IEPCOHAITY
mianpuemcTtBa. Cepell OCHOBHHX OOMEXEHb BH3HAUEHO HEAOCTAaTHE OXOTUICHHS
OKpEMHX KaTeropiil MpamiBHUKIB MporpaMaMu MpodeciiiHoro HaB4aHHs, HEIOCTaTHIN
piBEHb PO3BUTKY HU(POBUX Ta YNPABIIHCHKUX KOMIIETEHIIIM, 0OMEXEeH1 MOKIMBOCTI
Kap’€pHOTO 3pocTaHHsA. HasgBHICTh 3a3HaueHHX MPOOJEM MOXKE HEraTUBHO BIUIMBATH
Ha e€(EKTUBHICTh BUKOPHUCTAHHS MEPCOHATY MIAMPUEMCTBA Ta CTPUMYBATH MPOIECH
HOro iIHHOBAILIITHOTO PO3BUTKY.

3 METO YCYHEHHsS BHSBJICHHX HEAOJIKIB y po00TI Oyno OOIPYHTOBAaHO
HampsIMA BJIOCKOHAJICHHS CUCTEeMH TPOQECifHOro po3BUTKY mnepcoHany IIpAT
«MXII», mo nependavyarOTh pO3MIMPEHHS MPOTrpaM HaBYAHHS, PO3BUTOK MU(POBUX i
YIPaBIIHCHKUX KOMITETEHIIIH MPAIiBHUKIB, YIOCKOHAJIEHHS CUCTEMH aJarnTallli HOBUX
CHiBpOOITHHKIB, MIJIBUILIEHHS MOTHUBAIIIi 10 MPo(eciitHOro po3BUTKY Ta (popMyBaHHS
KaJapoBOro pesepBy. Peamizaiis 3anpornoHOBaHUX 3aXOAiB CIpsSMOBaHAa Ha
MiBUIICHHS SKOCTI MIATOTOBKHM TEPCOHANy, PO3BUTOK HOro mpodeciiHuX i
YIPABIIHCHKUX KOMIIETEHIIIM, a TakoXX 3a0e3MeueHHs CTaOLILHOCTI KaJpOBOTO
MOTEHITIaTy MAMPUEMCTBA Y JOBIOCTPOKOBIM MEPCIIEKTHBI.

[IpoBenena oriHka €KOHOMIYHOiI €(EKTHBHOCTI 3alpOIOHOBAHHMX 3aXOJiB
miATBEpAUIa JTOIUIBHICTh iX BIPOBA/DKEHHS, OCKUIBKH OYiKYBaHUN EKOHOMIYHUU
e(eKT mepeBuIrye 0oO0CAT HEOOXITHUX I1HBECTHIIINA, a TOKAa3HHUKU PEHTAOEIBbHOCTI
CBITYaTh MPO BUCOKUN PIBEHb PE3yJIbTATUBHOCTI BKJIAJCHb Yy PO3BUTOK JIFOJCHKOTO
kamitany. OTe, YIOCKOHAJICHHS CHUCTEMH NPO(ECIiiHOrO PO3BUTKY IEPCOHATY €
BOXJIMBUM YMHHUKOM IiABUIIEHHS eQeKTUBHOCTI AisbHOCTI I[IpAT «MXII»,
3pOCTaHHS TMPOAYKTHBHOCTI TMpaii Ta 3MIHEHHS KOHKYPEHTHUX MO3HUIIIH

MiATPUEMCTBA Ha HAIIIOHATLHOMY Ta MID)KHAPOJTHOMY PHUHKaX.
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	Таблиця 1.1
	Сутність та зміст професійного розвитку персоналу
	Джерело: складено автором на основі [1-6]

	За результатами аналізу наукових підходів, наведених у таблиці 1.1, слід зазначити, що в сучасній економічній літературі відсутнє єдине універсальне трактування сутності професійного розвитку персоналу, проте більшість дослідників розглядають його як ...
	Проведений аналіз дозволяє зробити висновок, що ключовою характеристикою професійного розвитку персоналу є його безперервність. У сучасних умовах швидкого розвитку технологій та постійних змін у зовнішньому середовищі працівники повинні постійно оновл...
	Важливим аспектом є також тісний взаємозв’язок професійного розвитку персоналу зі стратегічними цілями підприємства. Розвиток персоналу не може розглядатися ізольовано, а має бути інтегрованим у загальну систему управління організацією та спрямованим ...
	Окрему увагу в сучасних підходах приділено використанню інноваційних форм і методів розвитку персоналу, зокрема цифрових технологій, дистанційного навчання, корпоративних освітніх програм та індивідуальних планів розвитку. Це свідчить про трансформаці...
	Отже, професійний розвиток персоналу виступає важливим чинником забезпечення конкурентоспроможності підприємства, підвищення продуктивності праці та формування ефективного кадрового потенціалу. Його ефективна організація створює передумови для сталого...
	Для всебічного розуміння ролі професійного розвитку персоналу доцільно розглянути його значення за основними напрямами впливу на діяльність підприємства. Узагальнену характеристику значення професійного розвитку персоналу, його результати та вплив на ...
	Таблиця 1.2
	Значення професійного розвитку персоналу
	Джерело: складено автором на основі [7;8;9]

	Аналіз представлених у таблиці 1.2 напрямів значення професійного розвитку персоналу дозволяє зробити висновок, що він має багатовекторний вплив на діяльність підприємства. Професійний розвиток персоналу виступає не лише інструментом підвищення кваліф...
	Економічне значення професійного розвитку проявляється у зростанні продуктивності праці, підвищенні якості виконання робіт та зниженні витрат підприємства. Завдяки розвитку професійних компетентностей працівників підприємство отримує можливість більш ...
	Стратегічний і конкурентний аспекти професійного розвитку персоналу визначають його ключову роль у формуванні довгострокових переваг підприємства. Узгодження розвитку персоналу зі стратегією підприємства сприяє зміцненню його позицій на ринку, підвище...
	Соціальне значення професійного розвитку персоналу полягає у формуванні сприятливого соціально-психологічного клімату в колективі, підвищенні рівня мотивації працівників і задоволеності працею. Це, у свою чергу, сприяє зниженню плинності кадрів, зміцн...
	Отже, професійний розвиток персоналу є важливим фактором підвищення ефективності діяльності підприємства, який включає економічні, стратегічні, соціальні, інноваційні та організаційні аспекти. Його ефективна реалізація забезпечує не лише розвиток прац...
	Узагальнюючи результати дослідження сутності, змісту та значення професійного розвитку персоналу, слід зазначити, що він виступає комплексним, безперервним і стратегічно орієнтованим процесом, який забезпечує формування та розвиток компетентностей пра...
	1.2. Сучасні концепції та підходи до розвитку персоналу
	У сучасних умовах швидких економічних змін, активної цифровізації бізнес-процесів і зростання ролі людського капіталу особливого значення набуває створення ефективної системи розвитку персоналу, що базується на сучасних підходах і принципах. Традиційн...
	Для систематизації сучасних наукових підходів до розвитку персоналу доцільно узагальнити основні концепції, що використовуються в управлінні людськими ресурсами. Характеристика сучасних концепцій розвитку персоналу, їх сутність, інструменти реалізації...
	Таблиця 1.3
	Сучасні концепції розвитку персоналу
	Джерело: складено автором на основі [10;11;12]

	Аналіз сучасних концепцій розвитку персоналу, наведених у таблиці 1.3, свідчить про еволюцію підходів до управління людськими ресурсами від традиційного розуміння працівника як виконавця функцій до його сприйняття як ключового стратегічного ресурсу пі...
	Важливою характеристикою сучасних концепцій є орієнтація на безперервність професійного розвитку. Концепція безперервного навчання передбачає постійне оновлення знань і навичок працівників, що дозволяє забезпечити їх адаптацію до змін у зовнішньому се...
	Суттєву роль відіграють концепції, спрямовані на розвиток потенціалу працівників, зокрема управління талантами та компетентнісний підхід. Вони акцентують увагу на необхідності виявлення та розвитку індивідуальних здібностей працівників, формування кад...
	Концепція організації, що навчається, та стратегічний підхід до розвитку персоналу забезпечують інтеграцію процесів навчання і розвитку в загальну систему управління підприємством. Це дозволяє створити ефективну корпоративну культуру, орієнтовану на з...
	Отже, сучасні концепції розвитку персоналу формують комплексну основу для побудови ефективної системи управління людськими ресурсами. Їх впровадження сприяє підвищенню продуктивності праці, розвитку професійного потенціалу працівників, посиленню іннов...
	Для більш повного розуміння особливостей управління професійним розвитком персоналу доцільно розглянути основні підходи, що застосовуються в сучасній практиці управління. Характеристика цих підходів, їх сутність, принципи, інструменти та особливості в...
	Таблиця 1.4
	Підходи до розвитку персоналу
	Джерело: складено автором на основі [13;14;15;16]

	Аналіз підходів до розвитку персоналу, наведених у таблиці 1.4, свідчить про різноманітність наукових і практичних підходів до організації процесу професійного розвитку працівників. Кожен із підходів має власні особливості, інструменти реалізації та с...
	Системний і процесний підходи сприяють забезпеченню комплексного та безперервного розвитку персоналу, розглядаючи його як єдину систему взаємопов’язаних елементів і процесів. Такий підхід підвищує узгодженість управлінських рішень і створює умови для ...
	Стратегічний і компетентнісний підходи орієнтовані на досягнення конкретних результатів і підвищення ефективності діяльності підприємства. Вони забезпечують узгодження розвитку персоналу зі стратегічними цілями організації, сприяють формуванню необхід...
	Індивідуальний, інноваційний та соціально-орієнтований підходи акцентують увагу на розвитку особистості працівника, врахуванні його індивідуальних потреб та використанні сучасних технологій навчання. Це сприяє підвищенню мотивації персоналу, розвитку ...
	Отже, ефективна система розвитку персоналу має базуватися на поєднанні різних підходів, що дозволяє врахувати як стратегічні цілі підприємства, так і індивідуальні потреби працівників. Комплексне використання сучасних підходів сприяє підвищенню ефекти...
	Підсумовуючи результати дослідження, можна зазначити, що сучасні підходи до розвитку персоналу формують цілісну основу ефективного управління людськими ресурсами в умовах постійних змін зовнішнього середовища. Вони поєднують стратегічне бачення, безпе...
	Застосування цих підходів на практиці дозволяє сформувати сильний кадровий потенціал, підвищити продуктивність праці та покращити результати діяльності підприємства. Крім того, це допомагає організації швидше реагувати на зміни, ефективно адаптуватися...
	1.3. Методи та інструменти управління професійним розвитком персоналу
	Ефективне управління професійним розвитком персоналу потребує використання сучасних методів і інструментів, які забезпечують формування необхідних компетентностей працівників та їх здатність реагувати на зміни зовнішнього середовища. У сучасних умовах...
	Для більш повного розуміння процесу професійного розвитку персоналу доцільно розглянути основні методи, що застосовуються в сучасній практиці управління. Характеристика цих методів, їх сутність, переваги, недоліки та сфера застосування наведено в табл...
	Таблиця 1.5
	Методи професійного розвитку персоналу
	Джерело: складено автором на основі [17;18;19]

	Аналіз методів професійного розвитку персоналу, наведених у таблиці 1.5, свідчить про різноманітність підходів до формування та підвищення рівня професійних компетенцій працівників. Кожен із методів має власні особливості, що надає підприємствам можли...
	Традиційні методи, зокрема професійне навчання та тренінги, забезпечують оперативне засвоєння теоретичних знань і практичних умінь, що є особливо важливим у ситуаціях, коли необхідно швидко підвищити кваліфікацію персоналу. Водночас такі методи потреб...
	Значну роль у розвитку персоналу відіграють індивідуалізовані підходи, зокрема наставництво та коучинг, які сприяють розкриттю потенціалу працівників, підвищенню рівня їх мотивації та ефективній адаптації до професійної діяльності. Такі підходи забезп...
	Методи, що базуються на набутті практичного досвіду, такі як ротація кадрів і стажування, сприяють формуванню універсальних компетенцій та розширенню професійного кругозору працівників. Вони дозволяють глибше зрозуміти особливості функціонування підпр...
	Отже, ефективний розвиток персоналу передбачає системне поєднання різних методів із урахуванням особливостей діяльності підприємства та потреб працівників. Комбінування традиційних, індивідуалізованих і практико-орієнтованих підходів сприяє підвищенню...
	Для ефективного управління професійним розвитком персоналу важливе значення має використання сучасних інструментів, що забезпечують планування, оцінювання та контроль процесу розвитку працівників. Основні інструменти управління професійним розвитком п...
	Таблиця 1.6
	Інструменти управління професійним розвитком персоналу
	Джерело: складено автором на основі [20;21;22]

	Аналіз інструментів управління професійним розвитком персоналу, наведених у таблиці 1.6, свідчить про важливість комплексного підходу до організації та контролю процесу розвитку працівників. Використання різних інструментів дозволяє забезпечити ефекти...
	Аналіз форм організації професійного розвитку персоналу, наведених у таблиці 1.7, свідчить про різноманітність підходів до побудови процесу навчання та розвитку працівників. Кожна з форм має свої особливості, що дозволяє підприємствам обирати найбільш...
	Внутрішні форми навчання, зокрема корпоративне та внутрішнє навчання, забезпечують тісний зв’язок процесу розвитку персоналу зі стратегією підприємства та його потребами. Вони дозволяють ефективно адаптувати програми навчання до специфіки діяльності о...
	Таблиця 1.7
	Форми організації професійного розвитку персоналу
	Джерело: складено автором на основі [23;24;25]

	Зовнішні форми навчання, такі як курси та сертифікаційні програми, забезпечують доступ до сучасних знань і передового досвіду. Вони сприяють підвищенню кваліфікації працівників, однак пов’язані з додатковими фінансовими витратами та необхідністю відри...
	Сучасні форми навчання, зокрема дистанційне та комбіноване, набувають особливої актуальності в умовах цифрової трансформації. Вони характеризуються високим рівнем гнучкості, доступності та результативності освітнього процесу, що створює можливість поє...
	Отже, ефективна організація професійного розвитку персоналу передбачає доцільне поєднання різних форм навчання з урахуванням потреб підприємства та працівників. Системне використання внутрішніх, зовнішніх і сучасних освітніх форматів сприяє підвищенню...
	Підсумовуючи результати дослідження, слід зазначити, що ефективне управління професійним розвитком персоналу ґрунтується на інтегрованому використанні методів, інструментів і форм його організації, які забезпечують формування компетентностей працівник...
	РОЗДІЛ 2
	АНАЛІЗ ТА ВДОСКОНАЛЕННЯССИСТЕМИ ПРОФЕСІЙНОГО РОЗВИТКУ ПЕРСОНАЛУ НА ПІДПРИЄМСТВІ
	2.1. Організаційно-економічна характеристика підприємства
	ПрАТ МХП (Миронівський хлібопродукт) належить до провідних агропромислових компаній України та займає вагоме місце серед міжнародних виробників харчової продукції. Основні напрями діяльності підприємства охоплюють виробництво та переробку м’яса птиці,...
	Підприємство працює за принципом вертикальної інтеграції, тобто охоплює весь виробничий процес – від вирощування сировини та виготовлення кормів до переробки, транспортування і продажу готової продукції. Такий підхід дозволяє краще контролювати якість...
	Застосування сучасних виробничих технологій, впровадження інноваційних управлінських рішень і системний розвиток людського капіталу забезпечують стабільне зростання компанії та підвищення її конкурентоспроможності у глобальному агропродовольчому секто...
	Для узагальнення ключових відомостей про підприємство доцільно розглянути основні організаційно-економічні характеристики його діяльності. Узагальнену інформацію про назву підприємства, сферу діяльності, організаційно-правову форму, географію збуту та...
	Таблиця 2.1
	Загальна характеристика діяльності ПрАТ «МХП»
	Джерело: складено автором на основі [26;27;28]
	Аналіз даних, наведених у таблиці 2.1, дає підстави стверджувати, що ПрАТ «МХП» належить до провідних підприємств агропромислового сектору України та здійснює діяльність у сфері виробництва харчової продукції. Підприємство спеціалізується на виробницт...
	Важливою особливістю діяльності ПрАТ «МХП» є широка географія реалізації продукції. Компанія працює не лише на внутрішньому ринку України, а й активно представлена на міжнародних ринках, зокрема в країнах Європейського Союзу, Близького Сходу, Азії та ...
	Для оцінювання ефективності функціонування підприємства доцільно проаналізувати ключові організаційно-економічні показники, що відображають фінансові результати, майновий стан і ефективність використання трудових ресурсів. Динаміку основних показників...
	Таблиця 2.2
	Основні організаційно-економічні показники діяльності ПрАТ «МХП»
	за 2023-2025 рр.
	Джерело: складено автором на основі [29;30;31;32]
	Аналіз основних організаційно-економічних показників діяльності ПрАТ «МХП» за 2023-2025 рр. свідчить про загальне зростання масштабів роботи підприємства. Зокрема, чистий дохід від реалізації продукції у 2025 році порівняно з 2023 роком підвищився на ...
	Позитивною тенденцією є істотне збільшення валового прибутку, який за аналізований період зріс на 88,3 %. Це свідчить про підвищення ефективності операційної діяльності підприємства, зокрема завдяки скороченню витрат і вдосконаленню виробничих процесі...
	Разом із тим чистий фінансовий результат упродовж усього періоду залишається від’ємним, хоча у 2025 році спостерігається певне покращення. Це може бути пов’язано з високими фінансовими витратами, зокрема через залучення позикових ресурсів або вплив ва...
	Аналіз майнового стану свідчить про зростання активів підприємства на 21,2 %, що є позитивною ознакою його розвитку та розширення діяльності. Водночас структура капіталу характеризується від’ємним значенням власного капіталу, що вказує на високий ріве...
	Оцінка оборотних активів і трудових ресурсів показує активний розвиток підприємства: зростання запасів на 84,8 % може свідчити про розширення виробництва або формування резервів, тоді як зменшення грошових коштів на 42,5 % говорить про їх активне вико...
	Для більш глибокого аналізу результативності діяльності підприємства доцільно розглянути систему показників ефективності, що характеризують рівень прибутковості, ефективність використання ресурсів та продуктивність праці. Основні показники ефективност...
	Таблиця 2.3
	Показники ефективності діяльності ПрАТ «МХП» за 2023-2025 рр.
	Джерело: складено автором на основі [29;30;31;32] (1)
	Аналіз показників ефективності діяльності ПрАТ «МХП» за 2023-2025 рр. показує певне покращення результатів операційної діяльності підприємства. Зокрема, рентабельність продажів підвищилась з 15,2 % у 2023 році до 25,4 % у 2025 році, що свідчить про бі...
	Разом з тим показники загальної прибутковості діяльності підприємства залишаються від’ємними, що пов’язано з наявністю чистого збитку у досліджуваному періоді. Рентабельність активів (ROA) та рентабельність діяльності мають від’ємні значення, проте у ...
	Оцінювання ефективності використання трудових та майнових ресурсів показує, що продуктивність праці у 2025 році зросла порівняно з 2024 роком і становила 7 129,5 тис. грн на одного працівника. Водночас показник прибутку на одного працівника залишаєтьс...
	Узагальнюючи, проведений аналіз організаційно-економічної характеристики ПрАТ «МХП» дозволяє зробити висновок про значний виробничий, фінансовий та кадровий потенціал підприємства. Підприємство демонструє позитивну динаміку основних показників діяльно...
	2.2. Аналіз існуючої системи професійного розвитку персоналу
	Ефективна діяльність сучасного підприємства значною мірою залежить від рівня професійної підготовки працівників, їх компетентності та здатності швидко реагувати на зміни у зовнішньому середовищі. Тому важливим є створення дієвої системи професійного р...
	Аналіз такої системи дозволяє оцінити, наскільки ефективно використовується кадровий потенціал підприємства, визначити основні інструменти та напрями розвитку персоналу, а також виявити проблемні моменти, які потребують вдосконалення. У результаті це ...
	Для комплексного аналізу персоналу підприємства доцільно дослідити його чисельність та структуру за основними характеристиками: категоріями, освітою, стажем роботи та статтю. Узагальнені результати аналізу наведено у таблиці 2.4.
	Це дозволяє оцінити якісний склад трудових ресурсів та визначити тенденції їх змін. Отримані результати є основою для формування ефективної кадрової політики підприємства [29;30;31;32].
	Таблиця 2.4
	Характеристика персоналу ПрАТ «МХП» за 2023-2025 рр.
	Джерело: складено автором на основі [29;30;31;32] (2)
	Аналіз даних таблиці 2.4 свідчить про позитивну динаміку чисельності персоналу ПрАТ «МХП» упродовж 2023–2025 рр. Загальна кількість працівників зросла з 5 825 осіб у 2023 році до 8 100 осіб у 2025 році, що становить приріст на 2 275 осіб, або 39,1 %. ...
	Структура персоналу за категоріями протягом досліджуваного періоду залишалася стабільною, що вказує на збалансованість кадрової політики підприємства. Частка робітників становить 60 %, спеціалістів – 25 %, керівників – 10 %, інших працівників – 5 %. Т...
	Аналіз структури персоналу за рівнем освіти показує поступове підвищення освітнього рівня працівників. Частка працівників з вищою освітою зросла з 38 % до 40 %, що свідчить про орієнтацію підприємства на залучення більш кваліфікованих кадрів. Водночас...
	Дослідження структури персоналу за стажем роботи дозволяє зробити висновок про поступове «дорослішання» кадрового складу підприємства. Частка працівників із невеликим стажем (до 3 років) зменшується, тоді як зростає частка працівників зі стажем понад ...
	Аналіз структури персоналу за статтю показує незначні, але позитивні зміни у напрямі гендерного балансу. Частка чоловіків зменшилась з 62 % до 60 %, тоді як частка жінок зросла до 40 %. Це свідчить про поступове вирівнювання гендерної структури персон...
	Для забезпечення ефективного розвитку людського капіталу підприємства важливе значення має формування цілісної системи професійного розвитку персоналу. Основні складові та елементи такої системи на підприємстві ПрАТ «МХП», а також форми їх реалізації ...
	Таблиця 2.5
	Структура та основні елементи системи професійного розвитку персоналу ПрАТ «МХП»
	Джерело: складено автором на основі [26;27;32]
	Аналіз структури системи професійного розвитку персоналу ПрАТ «МХП», наведеної у таблиці 2.5, свідчить про наявність комплексного підходу до управління розвитком людського капіталу на підприємстві. Система професійного розвитку охоплює стратегічне упр...
	Важливим елементом системи професійного розвитку виступає професійне навчання та підвищення кваліфікації працівників, що реалізується через проведення тренінгів, семінарів, галузевих курсів та спеціалізованих програм навчання. Особливу роль відіграє т...
	Крім того, значну увагу на підприємстві приділено розвитку управлінських компетенцій та кар’єрному плануванню працівників. Реалізація програм підготовки керівників, формування кадрового резерву та застосування механізмів ротації персоналу створюють ум...
	Система професійного розвитку персоналу підприємства реалізується через різноманітні напрями та інструменти навчання, спрямовані на підвищення рівня компетентності працівників та розвиток їх професійного потенціалу. Основні напрями професійного розвит...
	Таблиця 2.6
	Основні напрями та інструменти професійного розвитку персоналу
	\ПрАТ «МХП»
	Джерело: складено автором на основі [26;27;32] (1)
	Аналіз напрямів та інструментів професійного розвитку персоналу ПрАТ «МХП», наведених у таблиці 2.6, свідчить про наявність комплексної системи розвитку кадрового потенціалу підприємства. Основні напрями професійного розвитку охоплюють професійне навч...
	Важливим напрямом розвитку персоналу виступає підвищення кваліфікації та перекваліфікація працівників, що дозволяє адаптувати кадровий потенціал підприємства до змін у технологічних процесах та організації виробництва. Значну роль у системі професійно...
	Окрему увагу в системі професійного розвитку персоналу приділено розвитку цифрових компетенцій працівників та програмам реінтеграції ветеранів. Навчання роботі з сучасними інформаційними системами сприяє підвищенню ефективності управлінських процесів ...
	Для забезпечення постійного підвищення рівня професійної підготовки працівників на підприємстві реалізуються різноманітні програми навчання та підвищення кваліфікації персоналу.
	Основні програми професійного розвитку працівників ПрАТ «МХП», їх мету, зміст, категорії учасників та форми реалізації наведено у таблиці 2.7.
	Аналіз програм навчання та підвищення кваліфікації персоналу ПрАТ «МХП», представлених у таблиці 2.7, показує, що підприємство системно підходить до розвитку професійного потенціалу працівників. Впровадження різних освітніх програм спрямоване на отрим...
	Таблиця 2.7
	Програми навчання та підвищення кваліфікації персоналу ПрАТ «МХП»
	Джерело: складено автором на основі [26;27;32] (2)
	Застосування тренінгів, семінарів, спеціалізованих курсів, стажувань і внутрішніх програм навчання дає змогу забезпечити постійний процес професійного розвитку працівників відповідно до потреб підприємства.
	Важливим напрямом розвитку кадрового потенціалу виступає підвищення кваліфікації та розвиток управлінських компетенцій працівників. Проведення спеціалізованих програм навчання для технічних спеціалістів і менеджерів сприяє оновленню професійних знань ...
	Не менш важливу роль у системі професійного розвитку персоналу відіграють програми перекваліфікації, цифрового навчання та адаптації нових працівників. Вони забезпечують можливість освоєння нових професійних функцій, підвищення рівня цифрових компетен...
	Для оцінювання ефективності системи професійного розвитку персоналу доцільно проаналізувати основні показники навчання та підвищення кваліфікації працівників підприємства.
	Динаміку ключових показників розвитку та навчання персоналу ПрАТ «МХП» за 2023-2025 рр., а також їх абсолютні та відносні зміни наведено у таблиці 2.8.
	Аналіз показників розвитку та навчання персоналу ПрАТ «МХП», наведених у таблиці 2.8, свідчить про позитивну динаміку розвитку системи професійного навчання працівників підприємства упродовж 2023-2025 рр.
	Таблиця 2.8
	Основні показники розвитку та навчання персоналу ПрАТ «МХП»
	Джерело: складено автором на основі [26;27;32] (3)
	Зокрема, спостерігається суттєве зростання кількості працівників, які пройшли навчання, – з 2 150 осіб у 2023 році до 3 960 осіб у 2025 році, що на 1 810 осіб більше. Відповідно збільшилась і частка працівників, охоплених навчанням, яка зросла з 36,9 ...
	Позитивні тенденції також спостерігаються у розширенні програм професійного розвитку. Кількість навчальних програм зросла з 18 у 2023 році до 29 у 2025 році, що на 61,1 % більше. Значно збільшилась кількість програм підвищення кваліфікації, розвитку у...
	Важливим показником розвитку системи навчання виступає зростання інтенсивності освітнього процесу. Середня кількість годин навчання на одного працівника збільшилась з 18 годин у 2023 році до 27 годин у 2025 році, а загальна кількість годин навчання пе...
	Для визначення напрямів удосконалення системи професійного розвитку персоналу важливо проаналізувати існуючі проблеми та обмеження, що виникають у процесі організації навчання і розвитку працівників.
	Основні проблемні аспекти системи професійного розвитку персоналу ПрАТ «МХП», їх причини виникнення та можливі наслідки для розвитку кадрового потенціалу наведено у таблиці 2.9.
	Аналіз проблемних аспектів системи професійного розвитку персоналу ПрАТ «МХП», наведених у таблиці 2.9, свідчить про наявність певних обмежень у функціонуванні системи навчання та розвитку працівників. Зокрема, спостерігається недостатнє охоплення окр...
	Таблиця 2.9
	Проблемні аспекти системи професійного розвитку персоналу ПрАТ «МХП»
	Джерело: складено автором на основі [26;27;32] (4)
	У результаті частина працівників не має можливості регулярно підвищувати рівень професійної підготовки, що може негативно впливати на ефективність використання трудового потенціалу підприємства.
	Важливою проблемою виступає також недостатній рівень розвитку цифрових та управлінських компетенцій окремих категорій працівників. Швидкий розвиток інформаційних технологій і цифровізація виробничих та управлінських процесів потребують постійного онов...
	Окрему увагу слід приділити проблемам адаптації нових працівників та оцінювання ефективності програм професійного розвитку. Недостатня структурованість програм адаптації може ускладнювати процес інтеграції нових співробітників у виробниче середовище т...
	Узагальнюючи, проведений аналіз існуючої системи професійного розвитку персоналу ПрАТ «МХП» свідчить про формування на підприємстві комплексного підходу до розвитку людського капіталу, що охоплює професійне навчання, підвищення кваліфікації, розвиток ...
	2.3. Напрями вдосконалення системи професійного розвитку персоналу
	Ефективний розвиток підприємства значною мірою визначається рівнем професійної підготовки працівників, їх здатністю швидко адаптуватися до змін у виробничих процесах і впровадження нових технологій. У сучасних умовах активних економічних змін особливо...
	З метою більш ефективного використання кадрового потенціалу підприємства доцільно розробити й реалізувати комплекс заходів, спрямованих на покращення системи професійного розвитку персоналу. Основні напрями вдосконалення системи професійного розвитку ...
	Узагальнюючи запропоновані заходи щодо вдосконалення системи професійного розвитку персоналу ПрАТ «МХП», слід зазначити, що їх реалізація має системний і стратегічно орієнтований характер, оскільки охоплює всі ключові аспекти формування, розвитку та е...
	Таблиця 2.10
	Запропоновані заходи щодо вдосконалення системи професійного розвитку персоналу ПрАТ «МХП»
	Джерело: складено автором на основі [8-15]
	Розширення програм навчання шляхом впровадження додаткових освітніх курсів передбачає створення гнучкої системи підвищення кваліфікації для різних категорій працівників – від виробничого персоналу до управлінців. Це дозволить забезпечити диференційова...
	Розвиток цифрових компетенцій через запровадження програм цифрового навчання має особливе значення в умовах цифровізації економіки та автоматизації виробничих процесів. Навчання працівників роботі з сучасними інформаційними системами, цифровими платфо...
	Розвиток управлінських компетенцій через організацію спеціалізованих програм для керівників спрямований на формування ефективного управлінського корпусу, здатного приймати обґрунтовані стратегічні рішення в умовах невизначеності. Проведення тренінгів ...
	Удосконалення адаптації персоналу через розвиток системи наставництва є важливим інструментом інтеграції нових працівників у виробниче середовище. Закріплення досвідчених працівників за новачками дозволяє забезпечити ефективну передачу знань і практич...
	Впровадження системи стимулювання професійного розвитку, що включає матеріальні та нематеріальні методи мотивації, створює додаткові стимули для активної участі працівників у навчальних програмах. Це може передбачати преміювання за успішне проходження...
	Особливого значення набуває формування кадрового резерву через створення програм кар’єрного розвитку, що дозволяє забезпечити безперервність управління та своєчасне заміщення ключових посад. Підготовка перспективних працівників до виконання управлінсь...
	Розрахунок витрат, прогнозованого економічного ефекту та рівня рентабельності реалізації заходів щодо вдосконалення системи професійного розвитку персоналу ПрАТ «МХП» наведено у таблиці 2.11.
	Аналіз очікуваних результатів та економічної ефективності впровадження заходів з удосконалення системи професійного розвитку персоналу ПрАТ «МХП», наведених у таблиці 2.11, свідчить про економічну доцільність реалізації запропонованих управлінських рі...
	Таблиця 2.11
	Очікувані результати та економічна ефективність впровадження заходів з удосконалення системи професійного розвитку персоналу ПрАТ «МХП»
	Джерело: складено автором на основі [8;11;12]
	Найбільшу частку витрат передбачено на розширення програм навчання персоналу, що пов’язано з необхідністю розроблення нових освітніх програм, залучення професійних тренерів та забезпечення навчального процесу відповідними матеріалами. Водночас високі ...
	Отже, впровадження запропонованих заходів дозволить підвищити рівень професійної підготовки працівників, покращити адаптацію нових співробітників, розвинути управлінські та цифрові компетенції персоналу, а також сформувати ефективний кадровий резерв. ...
	З метою систематизації процесу впровадження запропонованих заходів доцільно розробити поетапний план їх реалізації.
	Дорожню карту впровадження заходів з удосконалення системи професійного розвитку персоналу ПрАТ «МХП» наведено у таблиці 2.12 [8;11;12].
	Таблиця 2.12
	Дорожня карта (roadmap) впровадження заходів з удосконалення системи професійного розвитку персоналу ПрАТ «МХП»
	Джерело: складено автором на основі [8;11;12] (1)
	Етап розробки та впровадження спрямований на безпосередню реалізацію програм розвитку персоналу, включаючи створення навчальних курсів, організацію тренінгів, розвиток цифрових компетенцій і формування кадрового резерву. Саме на цьому етапі відбуваєть...
	Важливе значення має етап контролю, який передбачає постійний моніторинг результатів навчання, оцінювання ефективності реалізованих заходів та аналіз ключових показників діяльності. Це дозволяє своєчасно виявляти відхилення від запланованих результаті...
	Заключний етап удосконалення забезпечує безперервний розвиток системи професійного розвитку персоналу шляхом оновлення програм навчання, впровадження нових підходів і масштабування ефективних практик. У цілому реалізація запропонованої дорожньої карти...
	У процесі впровадження заходів з удосконалення системи професійного розвитку персоналу важливо враховувати можливі ризики, що можуть вплинути на ефективність їх реалізації.
	Оцінку основних ризиків, їх ймовірності, ступеня впливу та заходів щодо мінімізації наведено у таблиці 2.13.
	Узагальнюючи результати оцінки ризиків впровадження заходів з удосконалення системи професійного розвитку персоналу ПрАТ «МХП», слід зазначити, що більшість із них мають середній рівень ймовірності та впливу, що свідчить про відносно керований характе...
	Водночас наявність окремих ризиків із високим ступенем впливу вимагає особливої уваги з боку керівництва підприємства та відповідальних підрозділів.
	Таблиця 2.13
	Оцінка ризиків впровадження заходів з удосконалення системи професійного розвитку персоналу ПрАТ «МХП»
	Джерело: складено автором на основі [8;11;12] (2)
	Суттєвим ризиком є можливий опір персоналу впровадженню нових цифрових технологій, що може уповільнити процес цифровізації підприємства. Це зумовлює необхідність проведення роз’яснювальної роботи, формування позитивного ставлення до змін та забезпечен...
	Не менш важливими є ризики, пов’язані з недостатньою залученістю працівників до навчальних програм та низькою ефективністю окремих освітніх заходів. Для їх мінімізації доцільно впроваджувати гнучкі форми навчання, адаптувати програми до реальних потре...
	Ризики організаційного характеру, зокрема перевантаження наставників або обмеженість фінансових ресурсів, можуть негативно вплинути на якість реалізації заходів. У зв’язку з цим важливо забезпечити раціональний розподіл навантаження між працівниками, ...
	Окрему увагу слід приділити ризику неправильного відбору кандидатів до кадрового резерву, що може призвести до зниження ефективності управління в майбутньому. Використання сучасних методів оцінювання компетенцій, тестування та атестації дозволить підв...
	Узагальнюючи, проведений аналіз напрямів удосконалення системи професійного розвитку персоналу ПрАТ «МХП» дає підстави стверджувати, що подальше підвищення ефективності кадрового потенціалу підприємства потребує комплексного підходу, який поєднує усун...

	ВИСНОВКИ
	Проведене дослідження теоретичних основ професійного розвитку персоналу дозволяє зробити висновок, що в сучасних умовах господарювання людський капітал виступає ключовим фактором забезпечення ефективності та конкурентоспроможності підприємства. Профес...
	У межах першого розділу було обґрунтовано сутність і зміст професійного розвитку персоналу, що підтвердило його комплексний характер і тісний зв’язок із загальною системою управління підприємством. Встановлено, що ефективний розвиток персоналу забезпе...
	Дослідження сучасних концепцій розвитку персоналу показало, що вони орієнтовані на визнання працівника як стратегічного ресурсу організації, у який необхідно інвестувати. Особливого значення набувають концепції безперервного навчання, управління талан...
	Аналіз підходів до розвитку персоналу дозволив визначити, що найбільш ефективною є їх комплексна інтеграція, яка поєднує системність, стратегічну орієнтацію, індивідуалізацію та використання інноваційних технологій. Такий підхід забезпечує узгодження ...
	У результаті дослідження методів, інструментів і форм організації професійного розвитку персоналу встановлено, що їх раціональне поєднання дозволяє забезпечити ефективну реалізацію процесу розвитку кадрів. Використання сучасних цифрових технологій, ін...
	У другому розділі роботи було здійснено комплексний аналіз діяльності ПрАТ «МХП» та досліджено особливості функціонування системи професійного розвитку персоналу на підприємстві. Проведена організаційно-економічна характеристика компанії дозволила вст...
	У процесі дослідження системи професійного розвитку персоналу було встановлено, що на підприємстві сформовано комплексний підхід до управління розвитком кадрового потенціалу, який включає професійне навчання, підвищення кваліфікації, перекваліфікацію ...
	Разом з тим проведений аналіз дозволив виявити низку проблемних аспектів функціонування системи професійного розвитку персоналу підприємства. Серед основних обмежень визначено недостатнє охоплення окремих категорій працівників програмами професійного ...
	З метою усунення виявлених недоліків у роботі було обґрунтовано напрями вдосконалення системи професійного розвитку персоналу ПрАТ «МХП», що передбачають розширення програм навчання, розвиток цифрових і управлінських компетенцій працівників, удосконал...
	Проведена оцінка економічної ефективності запропонованих заходів підтвердила доцільність їх впровадження, оскільки очікуваний економічний ефект перевищує обсяг необхідних інвестицій, а показники рентабельності свідчать про високий рівень результативно...
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