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УДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ОХОРОНОЮ 
ПРАЦІ НА ВИРОБНИЦТВІ

Від стану системи управління охорони праці (СУОП) на виробництві залежить безпека 
й життя працівників, а тому вона потребує постійного контролю та безперервного 
вдосконалення. У  статті запропоновані шляхи поліпшення СУОП, з метою надання 
охороні праці комплексності та плановості, запобігання травматизму та професійним 
захворюванням , а також підвищення культури та ефективності виробництва. 
Ключові слова: система управління охороною праці (СУОП), роботодавець, працівник, 
аудит, моніторинг, безперервне вдосконалення, інцидент, організація.

Постановка проблеми. За даними Міжнародної організації праці (МОП), в організації 
СУОП, ставленні роботодавця й працівника до проблеми безпеки, Україна відстала на 10-20, 
ато й на ЗО років у  порівнянні з європейським рівнем. Щоденно на виробництві в світі гине 6 
тис. осіб, із них троє -  в У к раїн і. Світовій економіці це кош тує 4% ВВП . Настав час говорити 
здумати про охорону праці не лише ф ахівцям з охорони праці, але й економістам. За оцінками 
півейцарських економ істів, рівень конкурентоспроможності на світовому ринку корелюється з 
Рівнем виробничого травм атизм у в країні. Прямі витрати, пов’язані з нещасними випадками, 
становлять 10 -15%  від заподіяних збитків[1].

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Прийнято ряд міжнародних та державних 
стандартів, які реглам ентую ть СУОП та забезпечують силу, гнучкість і належну основу для 
Розвитку стабільної культури безпеки на виробництві. Серед пих - Настанова з систем управління 
ОХоРоною праці, а також  Рекомендації щодо побудови, впровадження та удосконалення системи 
Правління охороною праці. Ці документи розроблені з метою сприяння суб’єкту господарювання 
ІЦ одо досягнення рівня охорони праці на виробництві, який відповідає мінімальним вимогам 
Ао Убезпечення безпечних та здорових умов праці найманих працівників, встановлених 
законодавчими та інш им и нормативно-правовими актами з охорони праці.

Мета статті передбачає удосконалення СУОП, організації виробничих процесів через 
Раціоналізацію як окрем их елементів системи, так і всієї структури в цілому.

. м Виклад основного матеріалу. Процес переходу до досконалої моделі управління та послідовність 
на основі цільових завдань з урахуванням того, що ця робота на підприємствах проводилася 

Раніше, накопичено певні напрацювапня, можна подати у вигляді семи блоків [2]:
1- Нормування й удосконалення нормативно-правової та інформаційної бази СУОП і 

*а нізму управління.
Передбачає: формування на основі чинних нормативно-правових актів необхідну й достатню 

^ма'гивно-правову, інформаційну базу, яка забезпечить професійні потреби спеціалістів, ефективніш 
Унізм реалізації управлінських рішень та результативність працеохоронної діяльності в цілому.

2 - Формування організаційного механізму функціонування СУОП.
Ро Г і е Ре Дбачас: забезпечення реалізації управлінських рішень і концептуальних напрямів 
ДіХ)В И Т Х у С У О П  з допомогою організаційного механізму та створення передумови для безпечного 

ь ^ЧЖенвя робіт і зниження виробничого ризику.
Залучения тїftnrn1<Aлv до участі у  вирішенні проблем і завдань охорони праці.
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„ іитеяект/альяото та  професійного потенціалу n  "
Передбачає: залучення ініціативи, інт -  - - з д і й с н е н о  за допомогою п а в < 4

для вирішення проблем і завдань о т о р в и  пра _- форм і методів управління ^ ^ 4
ш ирокої пропагаядя, популяризації с/чяост п ідготовки  спец іал істів , як і вп -Л 1 ^
використання нових інформаційних т е х и о Л О ” І ’ завдання. °ЛО аЧ
= У -»" М „

4. Удосконалення системи контроль» ■ • я н г у  функціонуванням  СУпг,
П Єр е » 6 .ч « : С Т~ Р « я ..-  н ак о п и ч ен ая  інфор “ “ “ <.

»Р»»алжеипя.м роби г І процесів. °‘ ,’ с “ г "  г  р іш ен ь, ал ій сп евп я  п остуляй , >  
функціонування СУОП, прийняття управлінських у дщ
забезпечення безпеки працівників-

5. Розвиток (коригування) СУОП, -
, ,  йг ґ *\7<лгт тг x . f r  й т р и е й т я о г о  вимогам реальної —итуздцПередбачає: приведения СУОП до ст^я /, адсквиіиш
6. Фінансування — мотивація — стимулювання.
Передбачає: забезпечення необхідного та достатнього виділення ф інансових ресурс^ 

вирішення цільових завдань працеохорониої д іяльності,
7. Сертифікація СУОП.
Передбачає: підтвердження, що СУОП існує й відповідає встановленим вимогам,
З метою визначення доречності, адекватності та ефективності СУОП для  забезпечення 

безпеки й охорони здоров’я працівників і запобігання інцидентам  необхідно встановити заходу 
щодо періодичного проведення моніторингу охорони прац і, я к и й  здійсню вати за такими 
напрямами:

1. аудит СУОІІ;
2. контроль за виконанням  організаційно-розпорядчої докум ентації;
3 . нагляд за  провадж енням робіт і процесів.
Аудит охорони прані — це документально оформлене системне обстеження та аналіз стану 

углов та безпеки праці з метою визначення їх відповідності критеріям, встановленим законодавчими 
та норглативно-правовигли актами з охорони пралі. Аудит повинен охоплювати [3]: політику з 
охорони пралі; у ізсть  працівників; обов’язки і відповідальність; компетентність і шлихтовку; 
документацію СУОП; передачу і обмін ічфор у й  піг-о; планування, розвиток і здійснення СУОП: 
запобіжні та регулюючі засоби; управління ззгіиами; попередження аварійних ситуягпй, готовність 
до них і реагування; постачання; підрядні роботи; моніторинг виконання та піп я к у результативнеє?.: 
розслідування пов’язаних з роботою травм, погіршень здоров’я , хвороб й ін г г и д р н т і -r та їх вплив 
на діяльність із забезпечення безпеки й охорони здоров’я; я наліз ефективності СУОП керівництво?'!: 
попереджувальні й коректувальні дії; безперервне вдосконалення.

Необхідно встановити й підтримувати в робочому стан і заходи  щ одо безперервного 
вдосконалення відповідних елементів СУОП у цілому. Т ак і заходи повинні враховувати пі- 
організації з охорони праці, результати ідентиф ікації й оц інки  небезпек і ризик ів , результати 
моніторингу виконання й оцінки результативності виконання, результати розслі тупань нешасних 
ви падк ів , проф есійних захворю ван ь та авар ій , р езу л ь тати  ау д и т ів , висновки  аналізу 
ефективності СУОП керівництвом , пропозиції щодо вдосконалення, зм іни  в законодавчих - 
нормативних актах тош о.

Основні завдання щодо удосконалення СУОП на держ авном у рівні м ож на визначите 
наступними аспектами:

підготовка експертів національного рівня з питань безпеки п иац і'
навчання роботодавців та ф ахівців з питань охорони п рац і з метою формх^вання культ??3 
організації безпечних робіт;
моніторинг та анал із законодавства у сфері охорони пран і та  надання консультант 
роботодавцям.
Висновки. Запропоновані ш ляхи  удосконалення системи уттоавління охороною пра— 

НР’И’̂ НІ допомогти роботодавцям у розробці, впровадженні та  ч іткій  роботі СУОП, напраз-’.е ^  
Texjdrjfe j n e 4 e H H a  П 1 Д Г О Т О В К И ’ прийняття та реалізації ріш ень шодо здійснення організацій?-'' 
на о у ^ и І С а И 1 Т а Р “ ° 'Г ІГ ІЄ Н ІЧ Н И Х  т а  ^У вально-проф ьтаьличних заходів та  з а с о б і, спрямова^ 

охорону здоров’я та працездатності лю дини в  процесі прац і.

^«личко К. пілоті - Список використаних дж ерел  .
2 - ₽ е к < и *енлацИ щодоnoSv^551113^ г ю ^о т о д а £ І й в //О хорон а праці: ж урнал , Лёб, 2008.-с-1 

пращ // 7 лютого 200Иг в И ’ ВП^О Е а 'г с к е н н я  т а  Удосконалення системи управління ох0 ? 2 '  
Н а с т ««ова 3  у „  .

^-•пинл охороною праці МОП -  СУОП 2001 (ELO - OSH 2001і

Сканировано с CamScanner

 



Зміст

Кравченко О М . -  cm. викладач, Харківського національного т ехнічй^п  \ 

сільського господарства імені Пет ра Василенка УН Ів еРситету
ЕКОН ОМ ІЧН А Е Ф Е К Т И В Н ІС Т Ь  ВИ К О РИ СТАН Н Я  ВИРОБНИЧИХ dvo.
МОЛОЧНОГО С К О Т А Р С Т В А  П РИ  РІЗН И Х СИ СТЕМ АХ УТРИМАННЯ КОРШ ° І В  

Кравчук I. L .  кандидат  економ ічних наук, доцент Житомирського н ш в м  ...... 2 1 4

агроекологічного університету р  0  н а Ч1°нального
СІЛЬСЬКИЙ СОЦІУМ  Я К  О Б’ЄКТ КОРПОРАТИВНОГО УП РАВЛ Ш Н Я

Крамар О.В., аспірант, викладач Кам ’янець-Подільської філії Європейського 2 1 7

^п™ Ке м ?^ Л.” ..^Л.П^ В.Л Н̂Н:..ВИР0БНИЧИМ потенК Я 2

ОСНОВНИЙ ЕЛЕМ ЕН Т РО ЗВИ ТК У ЛЮДСЬКОГО К А П ІТА Л У . . . . . . . . . . . . . . . .  223

М овчан В .А ., асист ент  Одеського державного аграрного університети
А Н А Л І З  Е Ф Е К Т И В Н О С Т І  В И Р О Б Н И Ц Т В А  П Р О Д У К Ц ІЇ СІЛ ЬСЬК О ГО  
ГО СО П Д АРСТВ А В СІЛЬСЬКОГОСП ОДАРСЬКИ Х ПІДПРИЄМСТВАХ ОДЕСЬКОЇ 
ОБЛАСТІ .......................        227

М ороз О.В., доктор економ ічних наук, професор Вінницького національного технічного 
університ ет у, Ш т а н ьк о  О .С ., аспірант  В інницького національного технічного 
університету

ТИ П ІЗАЦ ІЯ СУЧАСН ОГО СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОГО ВИРОБНИЦТВА УКРАЇНИ
З ТО Ч К И  ЗО РУ ЕФ ЕК ТИ ВН О СТІ ЕН ЕРГОВИКОРИ СТАН Н Я......................................  229

Н икит ю к Н .А ., магістрант Подільського державного аграрно-технічного університету
ЛЮ Д СЬКИ Й  К А П ІТ А Л  Я К  ДЖ ЕРЕЛ О  ІН ВЕСТУВАН Н Я............................................... 233

Романова В . В., кандидат економічних наук, доцент, заступник зав. кафедрою державного 
управління т а м ісцевого самоврядування, професор Хмельницького університету 
управління та права

А Н Т И К РИ ЗО В Е  У П Р А В Л ІН Н Я  ТРУДОВИМ  ПОТЕНЦІАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА .. 235
Славіна Н .А ., аспірант  Подільського державного аграрно-технічного університету

ПРОВ-ТГЕМИ Т А  Ш Л Я Х И  П ОКРАЩ ЕН Н Я ФУНКЦІОНУВАННЯ АГРАРНОЇ СФЕРИ 
Х М ЕЛ Ь Н И Ц ЬК О Ї О Б Л А С Т І..............   238

Т качук В .В ., кандидат  економічних наук, доцент кафедри менеджменту і бізнесу 
П одільського державного аграрно-технічного університету D n n i?uL 240

СИ СТЕМ Н И Й  П ІД Х ІД  В  ПРОЦЕСІ ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШ ЕНЬ...

Чеплль Н .І ., аспірант  Одеського державного^рарного Д Т А М И  в
Д ІЄ В ІС Т Ь  М ЕТО Д И Ч Н О ГО  ЗАБЕЗП ЕЧ ЕН Н Я УП РАВЛ ІН Н Я 
А Г Р А Р Н О М У  СЕ К ТО РІ .......................................... . .....................................................................

Ш.реме™ ГЛ. — Р «и““ -“ Й^ соЙв” “““у° “ Z pZ X ”  V < W »  и 5

я кандидат економі інц± -----
- ^ ^ ^ Й К л Л В Н Н І ^ ^ “ м и ” у МАВЛ1ННЯ  ОХОРОНОЮ ПРАЦІ .НА „ „

З.НЪ/ГЕЛЬ ••••«••••••••■*.......... .

ВИ РО БН И Ц ТВІ

СЕКЦІЯ 3.РОЛЬ МАРКЕТИНГОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ В ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ

А ж а м а н  І .А .,  кандидат  економічних наук, доцент Одеського державного аграрного 

університету
Р О З Р О Б К А  М АРКЕТИНГОВОЇ С Т Р А Т Е Г ІЇ.........................................................................  251

Ч икуркова А .  Д . кандидат  економічних наук, доцент Б’ялківська М . А . магістрант 

П одільського державного аграрно-технічного університетуВП Л И В  М А РК ЕТИ Н ГУ Н А  РОЗВИТОК СУЧАСНОГО ПІДПРИЄМСТВА.................  253
<

Сканировано с CamScanner

 

 

 
 

 
 

 

 

 



548 Збірник наукових Іірацо

Гойчук О.І., доктор економічних наук, професор
формування практично орієнтованої моделі професійної 
ПІДГОТОВКИ Д ЕРЖ А ВН И Х  СЛ УЖ БО ВЦ ІВ д л я  аграрного сектора 
ЕКОНОМІКИ......................................................................................................................    513

Дитко Л.П.. асистент кафедри управління персоналом і економіки праці Кам’янець- 
Подільського національного університету імені Івана Огієнка. а

НЕОБХІДНІСТЬ ПІДВИЩЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЇ КАДРІВ В СУЧАСНИХ УМОВАХ 
УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ ОРГАНІЗАЦІЇ ..................................................................... 516

Колмогорова І.В., аспірант Одеського державного аграрного університету
ДО ПРОБЛЕМИ СТВОРЕННЯ СИСТЕМИ КАДРОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ В УКРАЇН І. 513 

Компанієць В,О., кандидат економічних наук, провідний науковий співробітник 
Інституту зернового господарства УААН

МОРАЛЬНО-ЕТИЧНІ АСПЕКТИ ПІДГОТОВКИ Ф АХ ІВЦ ІВ УП РАВЛІН СЬКОЇ
ДІЯЛЬНОСТІ.................................................................................................................................  520

Лаврук О.В., магістрант Подільського державного аграрно-технічного університету
УПРАВЛІННЯ ПРОФЕСІЙНОЮ ПІДГОТОВКОЮ М ЕН ЕДЖ ЕРА.................................  523

Печенко С.М., аспірант, старший викладач Європейського університету
МОДЕЛІ І МЕТОДИ ОЦІНКИ ЗНАНЬ СТУДЕНТІВ .........................................................  526

Свистун В, І „  доктор педагогічних наук, завідувачка кафедри соціальної роботи та 
психологи Національного аграрного університету,

ВОЛЬОВІ ЯКОСТІ ОСОБИСТОСТІ СТУДЕНТА АГРАРНОГО ВНЗ ЯК ВАЖ ЛИВИЙ 
ЧИННИК УСПІХУ В УПРАВЛІНСЬКІЙ ДІЯЛЬНОСТІ ............   529

Семенишен М.Г., доцент кафедри менеджменту і бізнесу, Васюта Т.М., магістрант 
Подільського державного аграрно-технічного університету

ПРОБЛЕМИ УПРАВЛІННЯ ВІЛЬНИМ ЧАСОМ СТУДЕНТСЬКОЇ МОЛОДІ..............  531
Філенко В.М., магістрант Подільського державного аграрно-технічного університету 

М ОТИВАЦІЯ ДО НАВЧАННЯ -  ЗАПОРУКА УСПІШ НОСТІ М А Й Б У Т Н ІХ  
УПРАВЛІНЦІВ........................................................................................................................... 533

Наукове видання
ЗБІРНИК Н АУ К О В И Х  П РА Ц Ь 

Випуск 16
Том  З

Збірник наукових праць /За редакцією доктора с.-г. наук, професора, академіка АН ВШ 
України, заслуженого діяча науки і техніки України, ректора університету (голова) М.І. Бахмата. -  
Кам'янедь-Подільський, 2008. -  548 с., табл. рис.

У  збірнику наукових праць наводяться результати наукових дослідж ень з проблем 
організадійно-госдодарських формувань АПК в умовах змін внутрішнього і зовнішнього середовшца, 
управління виробничим потенціалом підприємства в ринкових умовах, роль маркетингового 
менеджменту в діяльності підприємств, сучасні проблеми управління персоналом підприємств, 
економіко-математичне моделювання і проблеми інформаційного забезпечення в управлінні АП К, 
фінансовий менеджмент підприємств, обліково-аналітичне забезпечення управлінських рішень, 

проблеми підготовки фахівців управлінської діяльності в навчальних закладах.

Відповідальний за випуск Кучер О.В., Л аврук О.С.

Здано в набір 21.10.08
Підписано до друку 11.11.2008 р. 

Формат 60x84/1/8. Гарнітура Times 
Ум. друк. арк. 64,00 

Тираж 250 
Друк ПП Зволейко Д.Г.

32300, Хм ельницька обл.,
в у л  кн  г * ' .К а м ’я н е и ь ~Подільський, 

Свідоцтво п п п ТЛ в И Ч ІВ ‘ 9 :  т е л - (03849) 3-06-20.
Від 31 08 2 0 0 5 ^  Д О  ^ в Рж а в н о г о реєстру2 0 0 5  Р- серія д к  №  2276

УД К  63.001

Сканировано с CamScanner

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 


