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Актуальність дослідження. Управління як практика виникає у зв'язку з  

необхідністю передачі власниками повноважень з управління комерційною 

діяльністю професійним менеджерам-менеджерам, а основні положення, що 

          лежать в основі традиційного управління для досягнення цілей організації,   

          включають: 

1. Управління - це управління бізнесом, а бізнес - це лише питання 

суспільства. 

2. Питання, які не можуть бути включені в рамки соціальної 

відповідальності, тобто економічні розрахунки, з більшою ймовірністю 

будуть служити перешкодами для управління, ніж їх цілі і завдання. Це 

потрібно робити за межами компанії та поза звичайними робочими днями 

менеджера. 

3. Основна функція управління-мобілізувати енергію організації для 

виконання добре відомих і визначених завдань. Підприємництво та інновації 

(за винятком систематичних досліджень) виходять за рамки. 

Ця посада була вкрай необхідна протягом понад півстоліття. Акцент на 

управлінському аспекті управління, 19. він відображає реалії, що існували в 

економіці першої половини століття, аж до того, що майже повністю ігнорує 

підприємництво як одну з функцій декомунізації. Це була епоха передових 

технологій і підприємницької діяльності, яка вимагала адаптації, а не 

інновацій, і це була епоха, яка вимагала більшого таланту, ніж сміливості 

вчинити інакше. 

Особливістю сучасного менеджменту передусім є те, що однією з 

головних його функцій стає підприємницька. Підприємництво 

перетворюється в ядро менеджменту. 

Успішна підприємницька діяльність неможлива, якщо в організації (на 

підприємстві) не впроваджуються нововведення. Сучасний менеджер, як уже 

зазначалося, має бути новатором, протистояти консерватизму, орієнтувати 

підприємство на постійні зміни, вдосконалення технологічного та 

організаційного процесу залежно від кон'юнктури ринку. 

Важливе завдання сучасного менеджменту - робити знання 

продуктивними. Основним капітальним ресурсом, головним об'єктом витрат 

розвинутої економіки є такий робітник, який володіє знаннями, тобто втілює 

у свою працю все те, що він набув у процесі систематичної освіти, а не такий, 

який використовує в роботі ремісничі навички або фізичну силу. 

Безперечно, показники, які визначають продуктивність робітника 

фізичної праці (наприклад, кількість деталей, виготовлених за одиницю часу 
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або на одиницю заробітної плати), не можна застосувати щодо робітника, який  

володіє знаннями. Продуктивність праці останнього насамперед визначається 

якістю виробленого ним товару. [1]. 

Історично Україна відставала в економічному розвитку від "неділя" 

країн світу. Наша нездатність здійснити економічні реформи пов'язана з 

невизначеністю в стратегії фундаментальної реструктуризації суспільства 

(включаючи політичне, соціальне і моральне середовище). Існує об'єктивна 

потреба в стратегічному управлінні. Щоб уникнути серйозних помилок у 

майбутньому, нам необхідно знайти оптимальне рішення в умовах 

недостатньої стабільності та невизначеності соціально-економічних 

особливостей життя України сьогодні. 

Сьогодні управління, яке контролює українське підприємство, можна 

умовно розділити на 3 основні області: 

1. Система управління успадкована від радянського періоду. Його 

основні характеристики-жорстка централізація, слабка мотивація персоналу і 

активне використання методів управлінського управління. Особливості таких 

підприємств-низька продуктивність праці та конкурентоспроможність, 

неможливість виходу підприємств на зовнішні підприємства через якість їх 

продукції. 

2. Система управління, сформована на малих і середніх підприємствах. 

Ключовими особливостями є максимально спрощена організаційна структура 

підприємства (як правило, лінійна), відсутність стратегій розвитку. 

3. Система управління, впроваджена іноземною компанією або 

заснована на досвіді іноземної компанії. Відмінною рисою цього типу 

управління є часткове впровадження чужого підходу до управління. 

Найбільш нагальні адміністративні проблеми, з якими стикаються 

українські компанії: 

- Скорочення, яке відбувається, коли організація навмисно скорочується, 

скорочує кількість працівників або цілі відділи або закриває бізнес.; 

- недостатнє і передчасне надання менеджерам якісної інформації для 

прийняття управлінських рішень;; 

- Недотримання найвищого рівня якості; 

- Відсутність нематеріальної мотивації співробітників на підприємстві 

Висновки. Концепція ефективної діяльності українського бізнесу 

повинна ґрунтуватися на певних прагненнях, а саме: 

- відмовитися від старих принципів ієрархічних відносин панування і 

підпорядкування, перейти до партнерських відносин і перейти до принципу 
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більш тісної взаємодії зі " спортивною командою;; 

- незалежний і новаторський характер діяльності, креаціонізм або, 

точніше, постійний творчий підхід до всіх проблем;; 

- прагніть до соціально виправданих інтересів, а не до максимуму; 

- гнучкий, швидкий і вільний перехід від однієї ролі до іншої в 

залежності від нових вимог насиченого неділі; 

- синтез і практичне просування свободи, рівності і справедливості; 

- експериментуйте-виявляйте таланти і тестуйте різні підходи, щоб 

зрозуміти, як успішно перетворити можливості в реальність. 
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Актуальність дослідження. У сучасному свiтi, де постійними є лише 

змiни, iснує необхiднiсть в інструментах та методах, якi дiйсно допоможуть 

органiзацiям стати бiльш ефективними. В умовах жорсткої конкуренції iснує 

необхiднiсть знаходити шляхи, якi допоможуть стати першими, або 

наздогнати iнших, а для цього необхiднi механізми, які допоможуть спростити  
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