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ЗАСАДИ СТАЛОГО РОЗВИТКУ МАЛОГО БІЗНЕСУ В СІЛЬСЬКІЙ 

МІСЦЕВОСТІ 

Малий бізнес у сільській місцевості має розглядатися як ключовий елемент 

сталого розвитку територій, що поєднує економічну результативність, соціальну 

інклюзивність та екологічну збалансованість як три обов’язкові його складові. У 

сучасних реаліях він повноцінно виконує виробничу функцію, частково — 

соціальну (забезпечує зайнятість, формує локальні ринки, сприяє диверсифікації 

економіки та зміцненню громад), проте, на нашу думку, недостатньо — 

екологічну. Повномасштабна війна посилила регіональні диспропорції, 

зруйнувала виробничі ланцюги та інфраструктуру. Оптимальне поєднання 

складових сталого розвитку також вимагає врахування рівня безпечності регіону. 

Відповідно, у безпечніших регіонах зростає роль малого підприємництва як 

напряму відновлення, створення робочих місць та забезпечення економічної 

стабільності [1]. 

Основу малого бізнесу в сільській місцевості України становить такий вид 

економічної діяльності, як сільське, лісове та рибне господарство, у якому у 2024 

році працювало приблизно 34 089 малих підприємств (95,9 %), з яких 28 362 були 

мікропідприємствами (83,2 %); у галузі зайнято 40,4 % працівників. Крім того, у 

країні функціонує майже 4,3 млн особистих селянських господарств. Треба 

відмітити, що під впливом активних воєнних дій, розпочатих у 2022 році, 

кількість малих підприємств у сільському господарстві та їх частка у загальній 

структурі не зазнали значних змін. Це частково свідчить про їх високу 

життєстійкість та здатність швидко адаптуватися до форс-мажорних обставин 

[2]. 

Проте, крім вузькоспеціалізованого аграрного підприємництва, малий 

бізнес у сільській місцевості може охоплювати широкий спектр інших видів 
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діяльності: торгівлю, побутові послуги, логістику, переробку, зелений туризм, 

креативні індустрії, соціальні послуги тощо. Дослідження показують, що 

комплексний розвиток підприємництва на сільських територіях - від аграрного 

до інших видів діяльності - є ключовим чинником інтегрованого розвитку, 

підвищення конкурентоспроможності та продовольчої безпеки країни. 

Серед економічних засад сталого розвитку суб’єктів малого бізнесу в 

сільській місцевості важливо виділити такі основні напрями: 

- розширення доступу до фінансування: підтримка через грантові програми, 

пільгове кредитування, стимулювання підприємницької діяльності через 

податкові інструменти (пільги чи спеціальні режими оподаткування), які 

сприяють інтеграції суб’єктів малого бізнесу в економіку; 

- створення територіальних сільськогосподарських обслуговуючих 

кооперативів, що дозволяє знизити логістичні витрати та підвищити 

конкурентоспроможність, особливо господарств населення товарного 

спрямування; 

- диверсифікація діяльності, яка може забезпечити синергічний ефект, 

особливо через поєднання аграрного виробництва з переробкою 

сільськогосподарської сировини, зеленим туризмом, ремеслами, соціальними 

послугами; 

- використання онлайн-платформ збуту, цифрового маркетингу, CRM-

систем, електронної комерції, що дає змогу малим підприємствам виходити на 

регіональні та національні ринки та підвищувати інноваційність і стійкість 

бізнесу. 

Стимулювання розвитку малого підприємництва є основою покращення 

економічної ситуації у сільській місцевості та створює можливості для 

оптимізації соціальної складової сталого розвитку. Особлива увага повинна 

приділятися зайнятості та інклюзії: залученню молоді, ветеранів, внутрішньо 

переміщених осіб і жителів постраждалих територій до економічної діяльності, 

що забезпечить їх інтеграцію у стабільне середовище. Важливо запроваджувати 
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державні програми підтримки малого бізнесу, спрямовані на фінансову, 

консультативну й освітню допомогу підприємцям [3]. 

Інструментом вирішення проблем доступу до послуг, зайнятості та 

інтеграції вразливих груп населення є діяльність соціальних підприємств у 

сільських громадах, які поєднують економічну діяльність із соціальним ефектом. 

Окрім створення нових робочих місць, соціальні підприємства сприяють 

розвитку інклюзивних та самодостатніх громад. Такий підхід підвищує 

зайнятість жителів громади та створює можливості для її стійкого розвитку. Крім 

того розвиток малого бізнесу в сільській місцевості дає можливість для 

працевлаштування тих внутрішньо переміщених осіб, які б не проти купити 

житло і оселитися в сільській місцевості, але стримуючим фактором такого 

рішення є відсутність роботи.  

Екологічні засади сталого розвитку в сільській місцевості можна поєднати 

на прикладі розвитку соціального підприємництва через створення кооперативів, 

що займаються органічним землеробством. Діяльність таких обслуговуючих 

кооперативів, які є дуже популярними в європейських країнах, допомогла б 

створити робочі місця для переселенців, забезпечити сталим джерелом доходу 

сільських мешканців та підтримувати екологічну стійкість, одночасно 

залучаючи внутрішньо переміщених осіб до розвитку громади [4]. 

Екологічний компонент для малого бізнесу в сільській місцевості також 

проявляється у впровадженні енергоефективних та ресурсозберігаючих 

технологій, розширенні використання відновлюваних джерел енергії, розвитку 

«зелених» видів діяльності (екотуризм, органічне виробництво, крафтові еко-

продукти тощо), дотриманні екологічних стандартів та сертифікації, що 

підвищує конкурентоспроможність продукції та послуг. Екологізація малого 

бізнесу в селі стає вимогою часу і джерелом доданої вартості через 

позиціонування сільськогосподарської продукції як «екологічно відповідальної» 

та «локальної». 

Діяльність суб’єктів малого бізнесу у сільській місцевості, що традиційно 

базується на аграрному секторі, демонструє високу життєстійкість і здатність 
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адаптуватися до форс-мажорних обставин, зберігаючи свою частку у структурі 

підприємництва навіть під впливом активних бойових дій. Водночас його 

потенціал значно ширший і охоплює торгівлю, послуги, переробку, зелений 

туризм, креативні індустрії та соціальне підприємництво, що формує основу 

інтегрованого розвитку сільських територій. Тому в основі сталого розвитку 

малого бізнесу в сільській місцевості має лежати довгострокова економічна 

життєздатність його суб’єктів, збереження та розвиток людського капіталу, 

ощадливе використання природних ресурсів та інтеграція бізнесу в місцеві 

стратегії розвитку громад. Проте він неможливий без відповідного 

інституційного середовища: реалізації державної стратегії збалансованого 

розвитку сільських територій відповідно до норм ЄС, удосконалення 

регуляторної політики, розвитку інфраструктури та активну роль об’єднаних 

територіальних громад у формуванні та реалізації власних стратегій розвитку.  
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ВПРОВАДЖЕННЯ МОДЕЛЕЙ ЦИРКУЛЯРНОЇ ЕКОНОМІКИ В 

АГРОПРОМИСЛОВОМУ КОМПЛЕКСІ У ПЕРІОД ВІДНОВЛЕННЯ 

 

Концепція циркулярної економіки базується на п’яти ключових принципах, 

які суттєво відрізняють її від традиційної лінійної моделі господарювання. 

Одним із визначальних є принцип замкненості матеріальних потоків, що 

передбачає повторне залучення ресурсів у виробничий процес після завершення 

їх використання, на відміну від підходу «видобуток – виробництво – утилізація». 

У цьому контексті регенеративний підхід орієнтований на відновлення 

природного капіталу через підвищення родючості ґрунтів, збереження 

біорізноманіття та оптимізацію водних ресурсів. 

Важливе місце посідає принцип ресурсної ефективності, який полягає у 

максимальному використанні потенціалу сировини, води та енергії з метою 

отримання найбільшого корисного результату. Принцип каскадного 

використання передбачає багатоетапне застосування матеріалів у різних 

виробничих процесах до повного вичерпання їхньої економічної цінності. 

Завершальним елементом є принцип системної інтеграції, що забезпечує 

взаємодію між підприємствами та галузями, у межах якої відходи або побічні 

продукти одних суб’єктів господарювання трансформуються у ресурси для 

інших, формуючи замкнені виробничі цикли. 

На основі зазначених принципів у аграрному секторі формується низка 

моделей замкненого циклу господарювання, що забезпечують раціональне 

використання ресурсів. Зокрема, агроекологічне компостування та виробництво 
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