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ARBEITSMARKTINTEGRATION UKRAINISCHER
GEFLUCHTETER IN DEUTSCHLAND: HERAUSFORDERUNGEN UND
CHANCEN FUR DIE EU-INTEGRATION DER UKRAINE

Die Arbeitsmarktintegration ukrainischer Gefliichteter in Deutschland ist seit
Beginn des russischen Angriffskrieges gegen die Ukraine im Jahr 2022 zu einem
zentralen Thema der europdischen Arbeitsmarkt- und Migrationspolitik geworden.
Deutschland zéhlt zu den wichtigsten Aufnahmeldndern innerhalb der Européischen
Union und hat mehr als eine Million Menschen aus der Ukraine aufgenommen. Die
erfolgreiche Integration dieser Personen in den Arbeitsmarkt ist nicht nur eine soziale
und 6konomische Herausforderung, sondern besitzt auch eine strategische Bedeutung
fiir die langfristige europdische Integration der Ukraine. Sie zeigt, in welchem Maf3
ukrainische Arbeitskrifte in bestehende EU-Strukturen eingebunden werden konnen
und welche institutionellen Anpassungen sowohl in Deutschland als auch
perspektivisch in der Ukraine erforderlich sind.

Das Ziel dieser Arbeit ist es, die wichtigsten Herausforderungen und Chancen
der Arbeitsmarktintegration ukrainischer Gefliichteter in Deutschland zu analysieren
und deren Bedeutung fiir die europdische Integration der Ukraine zu bewerten. Dabei
werden strukturelle Barrieren, arbeitsmarktpolitische Mallnahmen sowie langfristige
Entwicklungsperspektiven betrachtet.

Die Integration in den deutschen Arbeitsmarkt wird durch eine Reihe komplexer
Faktoren beeinflusst. Zu den zentralen Herausforderungen gehoren Sprachbarrieren,
die Anerkennung von Berufsabschliissen, administrative Hiirden sowie eingeschrinkte
Betreuungsmoglichkeiten fiir Kinder. Besonders betroffen sind viele ukrainische
Frauen, die einen groflen Anteil der Gefliichteten ausmachen und héufig familidre

Verpflichtungen mit der beruflichen Integration verbinden miissen. Diese Faktoren
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filhren dazu, dass der Einstieg in eine qualifizierte Beschiftigung haufig verzogert ist,
selbst wenn formale Qualifikationen und Berufserfahrung vorhanden sind.

Ein weiterer wesentlicher Aspekt ist die Anerkennung ausldndischer Abschliisse.
Viele ukrainische Fachkrifte konnen ihre Qualifikationen nicht unmittelbar auf dem
deutschen Arbeitsmarkt einsetzen, da formale Anerkennungsverfahren zeitaufwendig
und teilweise uneinheitlich sind. Dies fiihrt zu einer sogenannten ,,Dequalifizierung®,
bei der hochqualifizierte Personen zundchst in Tatigkeiten unter ihrem
Qualifikationsniveau arbeiten. Gleichzeitig bestehen jedoch positive Entwicklungen:
Der deutsche Arbeitsmarkt weist in vielen Bereichen einen erheblichen
Fachkriftemangel auf, was die Nachfrage nach internationalen Arbeitskréaften erhoht
und Integrationsprozesse langfristig beglinstigt.

Auch die staatlichen und institutionellen Unterstiitzungsmaflnahmen spielen
eine entscheidende Rolle. Programme wie Integrations- und Sprachkurse,
arbeitsmarktpolitische Forderinstrumente sowie beschleunigte
VermittlungsmafBnahmen (Job-Turbo) sollen den Einstieg in die Beschiftigung
erleichtern. Diese Mallnahmen zeigen, dass Integration zunehmend als
gesamtgesellschaftliche Aufgabe verstanden wird, die sowohl wirtschaftliche als auch
soziale Dimensionen umfasst. Studien belegen, dass insbesondere Sprachkompetenz
und institutionelle Unterstiitzung entscheidende Erfolgsfaktoren fiir eine nachhaltige
Integration darstellen (Gatskova, 2024; Briicker et al., 2023).

Die Arbeitsmarktintegration ukrainischer Gefliichteter ist zudem eng mit dem
Prozess der europdischen Integration der Ukraine verbunden. Die Erfahrungen in
Deutschland zeigen, welche Anpassungen notwendig sind, um Arbeitskrifte
erfolgreich in europdische Arbeitsmérkte zu integrieren. Dazu gehdren insbesondere
die Harmonisierung von Qualifikationsstandards, die Verbesserung der administrativen
Verfahren sowie der Ausbau digitaler Verwaltungsstrukturen. Diese Entwicklungen
sind auch fiir die Ukraine selbst relevant, da sie langfristig eine Angleichung an EU-
Standards im Bereich Arbeitsmarkt, Bildung und 6ffentliche Verwaltung unterstiitzen.

Gleichzeitig entstehen durch die Integration ukrainischer Gefliichteter auch

Chancen fiir beide Seiten. Fiir Deutschland bedeutet die Zuwanderung eine teilweise
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Entlastung des Arbeitsmarktes in Sektoren mit Fachkriftemangel, insbesondere im
Gesundheitswesen, in der Logistik und im Dienstleistungssektor. Fiir die Ukraine
eroftnet die Erfahrung ihrer Arbeitskriafte im EU-Arbeitsmarkt die Mdglichkeit eines
Wissenstransfers, der nach einer moglichen Riickkehr oder im Rahmen transnationaler
Zusammenarbeit genutzt werden kann.

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass die Arbeitsmarktintegration
ukrainischer Gefliichteter in Deutschland ein vielschichtiger Prozess ist, der sowohl
strukturelle Herausforderungen als auch bedeutende Chancen umfasst. Sprachliche,
administrative und soziale Barrieren erschweren den schnellen Zugang zum
Arbeitsmarkt, wéhrend politische MaBnahmen und wirtschaftliche
Rahmenbedingungen die Integration zunehmend unterstiitzen. Im Kontext der
europdischen Integration der Ukraine stellt dieser Prozess ein wichtiges Beispiel fiir
die Anndherung an EU-Standards dar und zeigt, wie Migration, Arbeitsmarktpolitik

und europdische Zusammenarbeit miteinander verbunden sind.
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