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STREFA GAZY POD RZADAMI HAMASU W OKRESIE WOJNY
2023-2025

7 pazdziernika 2023 roku bojownicy palestynskiego ruchu Hamas rozpoczgli
operacje wojskowa Al-Agsa Flood, ktorej celem bylo przetamanie izraelskiej blokady
Strefy Gazy, ustanowionej w 2007 roku [1]. W odpowiedzi Izrael rozpoczat zakrojong
na szerokg skale kampanie wojskowa, deklarujac dazenie do catkowitego zniszczenia
Hamasu oraz przejecia kontroli nad Strefg Gazy [1, 3].

Celem niniejszego badania jest analiza specyfiki zarzadzania Strefa Gazy przez
struktury utworzone przez Hamas oraz ocena stabilnos$ci tego systemu w warunkach
eskalacji militarnej w latach 2023-2025.

Dla zrozumienia wspoiczesnego systemu zarzadzania Strefg Gazy konieczne
jest odniesienie si¢ do kluczowych etapdw jej historii politycznej. Izraelska okupacja
Gazy, rozpoczeta w 1967 roku, charakteryzowata si¢ tlumieniem palestynskiej
aktywnosci politycznej oraz rozbudowag nielegalnych osiedli zydowskich, co sprzyjato
narastaniu oporu zbrojnego. Hamas, utworzony w 1987 roku, pozycjonowat si¢ jako
,»islamski ruch oporu” 1 szybko zyskiwat popularnos¢, zwlaszcza na tle ograniczone;j
skutecznosci swieckiej Organizacji Wyzwolenia Palestyny (OWP) w doprowadzeniu
do wycofania wojsk okupacyjnych [2, 4].

W 2005 roku Izrael wycofal wojska ze Strefy Gazy 1 zlikwidowatl osiedla
zydowskie. Krok ten zostal odebrany przez palestynska ludnos¢ jako zwycigstwo, co
doprowadzito do wzrostu popularnosci Hamasu 1 jednoczesnego spadku zaufania do
rzadu palestynskiego, ktory wspolpracowal z izraelskimi sitami okupacyjnymi w
kwestiach bezpieczenstwa [1, 3].

W 2006 roku Hamas odniost zwycigstwo w wyborach parlamentarnych w

Palestynie, co wywotato kryzys w relacjach z Izraelem, USA 1 UE, ktére odmowity
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uznania rzadu kierowanego przez organizacj¢ uznawang przez nie za terrorystyczng
[1].

W 2007 roku zbrojne starcia migdzy Hamasem a ruchem Fatah, zwigzanym z
prezydentem Palestyny, zakonczyly si¢ wyparciem sit Fatahu ze Strefy Gazy 1
ustanowieniem peitnej kontroli Hamasu nad tym terytorium. Odwotujac si¢ do mandatu
demokratycznego, Hamas rozpoczal tworzenie wilasnych struktur wladzy w Gazie,
niezaleznych od rzadu palestynskiego [2, 4].

Nalezy podkresli¢c, ze wbrew obawom panstw zachodnich Hamas nie
wprowadzil w Gazie prawa szariatu; utworzona administracja miata charakter swiecki
— byla to swoista ,,administracja technokratyczna”, ukierunkowana na pragmatyczne
zarzadzanie.

Istotng cechg systemu zarzadzania Hamasu okazala si¢ zdolnos$¢ do zapewnienia
podstawowego funkcjonowania enklawy w warunkach blokady. Hamasowi udalo si¢
unikna¢ najbardziej katastroficznego scenariusza — masowej katastrofy humanitarne;,
glodu oraz calkowitego zalamania systemu zarzadzania terytorium zamieszkiwanym
przez okoto 2,5 mln o0s6b. Ruch zapewnial rowniez wzgledny porzadek i
bezpieczenstwo, czego przejawem byla likwidacja w Gazie komorek Al-Kaidy i tzw.
Panstwa Islamskiego (ISIS), ktéore podejmowaty proby obalenia istniejacej
administracji i wprowadzenia prawa szariatu [1, 2].

Rozpoczeta w 2023 roku wojna podwazyta zdolnos¢ Hamasu oraz utworzonych
przez niego instytucji do przetrwania w obliczu wyraznej przewagi militarnej
przeciwnika. Niemniej jednak administracja Hamasu wykazata wysoki stopien
adaptacyjnosci. Na obszarach, ktorych armia izraelska nie zdotata przejaé, struktury
administracyjne kontynuowaly funkcjonowanie. Po zawarciu rozejmu w 2025 roku na
ulice powrdcily organy porzadku publicznego, ztozone z uzbrojonych cztonkow ruchu;
wznowiono dziatalno$¢ instytucji publicznych; Hamas kontynuowal wyplate
wynagrodzen pracownikom sektora publicznego oraz zapewnianie wsparcia
spotecznego ludnosci [3].

Na poczatku 2026 roku cele postawione przez strony konfliktu nie zostaly

osiggnigte przez zadng z nich. Hamas nie zdotat doprowadzi¢ do zniesienia izraelskiej
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blokady, a [zrael — do rozbicia ruchu i obalenia jego wtadzy. Rozejm zawarty w 2025
roku jest systematycznie naruszany przez stron¢ izraelska. Proby USA naktonienia
Hamasu do ztozenia broni nie przyniosty dotychczas rezultatow, podobnie jak
inicjatywy zmierzajace do utworzenia nowej administracji zarzadzajacej Strefg Gazy
pod egida amerykanskiej ,,Rady Pokoju” oraz panstw ja wspierajacych [2].

Z perspektywy zarzadzania przed Hamasem stoi kilka kluczowych wyzwan. Po
pierwsze, odbudowa Strefy Gazy, wymagajaca znacznych zasobow oraz szerokiej
koordynacji miedzynarodowej, utrudnionej ze wzgledu na status ugrupowania. Po
drugie, problem legitymizacji wtadzy: mandat demokratyczny z 2006 roku nie moze
juz stanowi¢ wystarczajagcej podstawy sprawowania rzadow, a przeprowadzenie
nowych wyborow w dajacej si¢ przewidzie¢ perspektywie pozostaje malo realne. Po
trzecie, presja zewnetrzna: USA 1 ich sojusznicy nadal promujg alternatywne modele
zarzadzania, ktore nie zakladajg udzialu Hamasu.

Z drugiej strony administracja Hamasu wykazuje wysoki poziom inercji
instytucjonalnej. Brak realnej alternatywy zdolnej do przejecia kontroli nad Strefa
Gazy, a takze utrzymujace si¢ — nawet w warunkach wojny — poparcie spoteczne

pozwalajg przypuszcza¢, ze Hamas utrzyma kontrole nad Gaza w perspektywie

srednioterminowe;.
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