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AHOTAILIS
KBai(ikaiiiHoi poOOTH MaricTpa Ha TEMY:
«Opranizailisi 00JiKy Ta BHyTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B XOJJIUHIOBUX KOMITaHISIX»

1. BH3: Taspiiicbkuil nep>kaBHUN arpoTEXHOJIOTIYHUN YHiBepcuUTeT iMeHi [Imutpa
MotopHoro.

Pik 3aBepmienns podotu: 2026 p.

O6c¢sr podotu: 60 cTp.

KinpkicTh 101aTKIB:

KinekicTs imtoctpaiii: 1

KinpkicTe TaOmune: 5

KinbkicTe mxepen nirepatypu: 24

No ko

06 ’ekmom 00cniodHceH s € CUCTeMa OyXTalTepChKOro 00Ky Ta BHYTPIITHEOTO
KOHTPOJTIO B XOJJTMHTOBUX KOMITaHIsX.

1Ipeomemom oocniodcents € Oprauizaliiiii, METOAUYHI Ta HOPMATUBHO-IPAaBOBI
acneKTy oOJIKY ¥ BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO B XOJAMHTOBUX CTPYKTYpax Ta MPaKTUYH1
ocobnuBocTi ix peam3anii Ha npukiaal TOB «OEHIKC I'PVIT I.1L».

Mema keanigpikayiiinoi pobomu macicmpa TIONATAE y TEOPETUUYHOMY
OOTpYHTYBaHHI Ta pPO3POOIIl MPAKTUYHUX PEKOMEHJAIN MI0JI0 YAOCKOHAJIEHHS
oprasizaiii o0JIiKy i BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO B XOJJIMHTOBUX KOMIIaHIsIX HA OCHOBI
CydacHUX 1HGOpPMAIIITHUX TEXHOJIOT1H 1 MIDKHAPOJAHHUX CTAaHIAPTIB.

Memoou npoeedenmnsi 0ocnioxcenus. Y TPONECT NOCTIIKEHHS BUKOPUCTAHO
CYKYTHICTh 3araJIbHOHayKOBHX 1 CIIEIIaJIbHUX METO/IiB, 30KpeMa:

- 3araJIlbHOHAYKOBI METOJW Ii3HaHHSA (aHai3, CHUHTE3, 1HAYKIIA, ASAYKIIi,
aHajoris, abCcTparyBaHHS Ta KOHKpETH3allisl) — IS JOCTIIKEHHS EKOHOMIYHOT
CYTHOCTI XOJIIMHTOBUX KOMIIaHIM, BU3HAYEHHsS POJII OyXTranTepchbKOTo OONIKY Ta
BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO B CHCTEM1 YNPABIIHHS KOPIOPATUBHUMHU CTPYKTYpPaAMH,
y3arajibHEHHS! TEOPETUYHUX MiAXOMAIB 1 (POpMYBAaHHS IUTICHOI KOHIIEMIT opraHizamii
00JIIKOBO-KOHTPOJIBHOTO TIPOIIECY;

- METOJU CUCTEMHOTO aHaII3y — ISl JOCHIPKEHHS OyXTajlTepChKOro 00Ky Ta
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO SIK €IUHOI 1HTerpoBaHOi 1HGOpPMAIHOI cHUCTeMH
yIpaBIiHHS XOJAWHTOM, BU3HAYCHHS B3a€EMO3B 3Ky MiX OOJIKOBUMH IMPOLIETypaMH,
KOHTPOJIbHUMHU (DYHKIIISIMU Ta YIPABIIIHCHbKUMU PIIICHHSIMU;

- METOAM TOPIBHSHHS Ta y3araJIbHEHHs — JUIA 31CTaBJICHHS HAI[IOHAJLHUX Ta
MDKHApOJHUX MIAXOAIB JO opraHizaiii oOJiKy, aHaji3y HOPMaTHBHO-TIPABOBOTO
3a0€3MEeUeHHs], a TAKOXK OI[IHKU JIIF0U01 TPAKTUKH OOJIIKY Ta BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO
Ha I AMPUEMCTBI;



- pO3paxyHKOBO-aHAJITHUHI Ta PO3pPaxXyHKOBO-CTATUCTHUHI METOAM — MJIs
aHai3y opraHizaiiitHoi cTpykTpypu Oyxrantepcbkoi ciyxou TOB « ®EHIKC I'PYII
J.IL», OliHKK O0OCATIB JOKYMEHTOOOITY, XapaKTepUCTUKH OOJIIKOBUX MPOIIECIB,
BU3HAUCHHS €(EKTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBAaHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Ta
OOTpyHTYBaHHsI HAIIPSAMIB 11 yJIOCKOHAJICHHS;

- METOAW JOKYMEHTYBaHHS — IS JOCIHIKCHHS TEPBUHHUX JOKYMEHTIB,
OOJIKOBUX PETICTPiB, BHYTPIIIHIX PETJIAMEHTIB 1 00IIKOBOI MOMITUKHU MIANPUEMCTBA 3
METOI  OIlIHKM  1H(QoOpMaIliiHoro 3a0e3nedeHHs YOpaBIiHHA Ta  PO3pOOKHU
pEKOMEHIAITI i TII0I0 HOTO BIOCKOHAJICHHS;

- METOJM JIOTIYHOTO Yy3arajlbHeHHs — Juisi (opMyBaHHS BHCHOBKIB 3a
pe3ylbTaTaMd  MPOBEACHOTO  JOCHI[DKEHHS Ta OOIPYHTYBaHHS  IPaKTHUYHUX
pEKOMEHJAaI 00 MIIBUILEHHS €(DEeKTUBHOCTI OOIIKY i BHYTPITHBOTO KOHTPOJIIO B
XOJIZIUHTOBUX KOMIIAHISIX.

OcHogHi pe3yibmamu 00CNI0HCeH sl (HAYKO8I, NPAKMUYHI):

1. PO3KpUTO €KOHOMIYHY CYTHICTh XOJJIMHTOBUX KOMIIAHIA Ta BHU3HAYCHO
0COOJIMBOCTI ~ Opradizaiii o00JIIKy ¥ BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B  yMOBax
KOPIOPATUBHHUX CTPYKTYP.

2. JlocikeHo HOPMATUBHO-TIPABOBE 3a0e3MeUeHHsI OyXTralTepChbKOTO OOMIKY
Ta BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO B Y KpaiHI.

3. IlpoBexpeHo anami3 oprasizaiii OyXraiarepcbkoro o0OJIIKy Ta CHCTEMHU
BHYTpilIHbOr0 KoHTpot0 Ha npukiaai TOB « DEHIKC I'PVIT JI.I1.».

4. OOTrpyHTOBAHO HAMPSIMU aBTOMATHU3aI1ll1 00JIIKOBUX MPOIIECIB

5. Po3pobneno mpayTuuHi peKoMeHAaIlli IMoJ0 MIABHINCHHS €()EeKTUBHOCTI
0O0JIIKy Ta KOHTPOJIBHUX MPOLIEAYD.

Hasenicmv 0oxymenma npo euxkopucmawuHs Haykoeux pesyabmamis. JloBiaka
po BrpoBapkeHHs Big « 09 »  motoro 2026 p. No

Knrouoei cnosa: enympiwiniti KOHmMpob, X010UH2084 KOMNAHISA, OYXeanmepCcoKuil
00JliK, KOHCONIO8AHA 38IMHICMb, 001IKO8A NONMUKA, ABMOMAMU3AYIsl 001K,
iHpopmayitini  cucmemu, YNPAGIIHCOLKI  PIULEHHS, KOPHOPAMUBHE  YNPABIIIHHA,
Ginancosuti KOHMpoOTb.



3MICT

2] G 1.7/ 1 PR R PP 7
PO3AUI 1. TEOPETUYHI OCHOBMU OBJIIKY TA BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIIO
B XOJIAUHT'OBUX KOMITAHISIX ..ot 14
1.1.TTonaTTsa Ta KIacuDIKaAIIT XOJITAHTOBIX KOMITAHIM ...eevvveivvieiieeesieeesiieesineeseee e 14
1.2. Opranizariiiina CTpyKTypa Ta 0COOJUBOCTI YIIPABIIHHS XOJITAHTOM.....cccvveneness 16
1.3. HopmatuBHO-TIpaBoBa 6a3a 00JI1Ky Ta BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO B YKpaiHi ...... 21
237 (035 (0):3:07 80 (03 010 c 1 4 h1 2 K SRR 27
PO3AJI 2. AHAJII3 OBJIKY TA BHYTPIHIHBOI'O KOHTPOJIKO HA
[MIAITPUEMCTBI TOB "®OEHIKC T'PYTIL JLIL" .cooveiiieieeeeee e 31
2.1. 3aransHa xapakrepuctuka TOB "®enikc ['pyn J.IL." Ta iioro oprauizariiino-
CKOHOMIUHA CTPYKTYP@ +.vvenrvrerneeenneessneessseesnsesaseeassesassssessseessnesssnesssesansessnsesesssesneenns 31
2.2. OpraHizanisi 0yXraJTepChKOrO OOJIKY B KOMIIAHIT . ....vvvrveeesireesireesneesneesneeennnens 36
2.3. CucrteMa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO HA TIITPHEMCTBI .vvvveevvireiiieeesireeesineeesenns 43
PO3AUI 3. HAIIPAMU YJIOCKOHAJIEHHSA OBJIIKY TA BHYTPIIIHBOI'O
KOHTPOJIIO B XOJIIMHT'OBUX KOMITAHISX .......ccoveiiiiiiiieiiee e 49
3.1. BopoBamkeHHs! CydacHUX METO/I1B 00JIIKY Ta aBTOMATU3AIIl MPOIECIB.............. 49
3.2. Y1oCKOHaJEHHsI CUCTEMU BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHCHKUX MPOLIETYP
Ha npukiIaal TOB «®eHIiKe [Py JLILY i 55
3.3. PexoMenpamii 1mof0 miABUILIECHHS e()EKTUBHOCTI 00Ky Ta koHTposito B TOB
"DEHIKC IPYIT LI IL o 60
|23 (5 10):3:07 80 (03 010 c 1 4 h1 A0 RSP R 64
BUCHOBKHU TA TTPOTTO3ULIIL........ccueviviiiieieieicieieeeeee et 68

CIIMCOK BUKOPUCTAHUX JIZKEPEJL.......cooiiiiiiii e 72



BCTVII

AKTyanpHICTh gociimkennas. CydacHl TEHIEHIllT pO3BUTKY CBITOBOiI €KOHOMIKHU
CBIlUaTh MPO CTPIMKE 3POCTaHHSA MaciTallB 1HTEerpamii Oi3Hecy, YCKJIaTHEHHs
OprasizamiifHux (Gop™m YIpaBIiHHA Ta MiJBUIIEHHS POJIl KOPIOPATUBHUX CTPYKTYDP Y
3a0e3MeUYeHHI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI HaIllOHAJBLHUX TOCIOJAPCHKUX CHCTeM. B
yMOBax rjobaiizalnii MiANpUEMCTBA Jeaal dacTtime o0 €IHYI0Th CBOI PeCypcH,
1HTENIEKTyaJIbHUN KarliTajd 1 BUPOOHUY1 MOXKIIMBOCTI 37151 MABUILIEHHS CTIMKOCTI Ta
ontumizanii Butpar. OpHiero 3 HaWOUIbII edeKTUBHUX (OPM Takoi IHTErpaili €
XOJIZIMHTOB1 KOMITaHi1 — CKJIaJ{HI KOPIOPATUBHI YTBOPEHHSI, Kl MOEIHYIOTh JEKUIbKA
IOPUIUYHO CAMOCTIMHUX Cy0’€KTIB FOCIOJAPIOBAHHS B €IMHUI €EKOHOMIYHUI MPOCTIP.
[XHe BUHUKHEHHS Ta PO3BUTOK € 3aKOHOMIPHOIO BIITIOBIIIIO HA MOTPEOY MiABUIIISHHS
e(heKTUBHOCTI YHPABIIHHSA, PO3LMIUPEHHS chep MIIIBHOCTI Ta pealli3allii CTpaTeriyHuX
Iporpam 3pOCTaHHSI.

XONIUHTOBl CTPYKTYpU Y CY4YacHI €KOHOMIIll BUKOHYIOTh BaXKJIUBI (YHKIIII:
3a0€3MeuyoTh LIEHTPATI30BaHE CTpaTeriuHe YOPABIIHHS, CIPUAIOTH ONTHMIi3alli
MOTOKIB (PpIHAHCOBUX, MaTepiaibHUX Ta 1H(GOpMAIITHUX pecypciB, (QOpMYyIOTh
MO>KJIMBOCTI JUIsl iuBepcudikaiiii pu3ukiB 1 MABUIICHHS TPUOYTKOBOCTI JiSIIBHOCTI.
BoaHouac ckiagHICTh 1XHBOI OpraHi3aliiHOl MOOYAOBH 3yMOBIIIOE HEOOXIJIHICThH
CTBOPEHHSI BUCOKOE(EKTUBHUX CHUCTEM OyXrajaTepChKoro OOJiKYy Ta BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, SIK1 3/1aTHI 3a0€3MeUUTH MOBHY, MPaBIUBY W aKTyaJlbHYy 1H(QOpPMAIlII0 TPO
JUSTBHICTD CY0’€KTIB XOJNAMHTY Ta HOTO CTPYKTYPHUX OJAMHHILL. AJKE caMe SIKICHHM
OOJIK Ta HAJIAro/KCHWH BHYTPIIIHIA KOHTPOJIbh € KIIOUYOBUMH TIEPEIyMOBAMU
YIPABIIHCHKO1 CTAO0UIBHOCTI, JOTPUMAHHS 3aKOHOJIABCTBA Ta CBOEYACHOTO BUSBIICHHS
MO>KJIUBUX PU3UKIB.

[IpobGnemaTuka opraizailii 0OJIKOBOIO MPOILIECY B XOJNAMHIAX € HA/IA3BUYANHO
aKTyaJIbHOIO ISl YKpaiHu, A€ 32 OCTaHH1 JECATWIITTS 3Ha4HA KUIbKICTh MiITPUEMCTB

MPOMIIIIA €Tamy MPUBATHU3AIllT, PECTPYKTypH3aIlli Ta KOPIOPATUBHOI TpaHCHOpMAIIii.



B ymoBax e€BpoOiHTErpamiiHOro Kypcy Hep:kaBH, TapMOHI3allii 3aKOHOJABCTBA 3
MDKHApOJIHUMU CTaHJapTaMU, MOIIMPEHHS TPaHCHAIIOHAJIBHUX Ta Oararorairy3eBUX
00’enHaHp TUTaHHS (GopMyBaHHS €(EKTHBHOI CHUCTEMH OONIKY Ta BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJI0 HaOyBae OCOOJIMBOTO 3HAYEHHS. YKpAaiHChKI XOJJMHIOBI KOMIIAHIi
MPAaIOI0Th Y CKIaJHOMY HOPMATUBHO-IIPABOBOMY IIPOCTOPI, SIKUW BUMAarae He TUTbKH
JOTPUMAaHHS HaI[lOHAJIBHUX CTaHAAPTIB OyXrairepchbKoro 00Ky, a i MOCTYmoBOi
IMIUIEMEHTAIlli TPUHIUITIB 1 BUMOT MiKHApOJHUX CTaHIAPTIB (P1IHAHCOBOI 3BITHOCTI.
ToMy BIOCKOHAJIEHHS OpTaHI3alllfHO-METOJUYHUX OCHOB OOJIKY € Ba)JIUBOIO
YMOBOIO 3MILHEHHS 1HCTUTYIIIHOI JOBIPH, MIABUIIEHHS MPO30POCTI O13HECY Ta MOro
IHBECTHUIIIMHOT MPUBAOIMBOCTI.

OcoOnuBoi yBaru mnorpedye TakoXk il oprasizauis BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,
OCKUJIbKH JISJIbHICTh XOJIMHTOBUX KOMIIAHIM MOB’si3aHa 3 BUCOKHUM PIBHEM PHU3HKIB:
e 1 PU3UKU HEJOCTOBIPHOCTI KOHCOJIIJIOBAHOI 3BITHOCTI, 1 PU3UKU 30MTKIB uepe3
Hee(DeKTUBHE YIpaBIIHHSA, 1 PU3HKU MOPYLIEHHS (PIHAHCOBOI AUCIMUIUIIHK abo
maxpancbkux Aik. XOJIUHTH MalTh CEUU(PIUHY CTPYKTYPY, Y SKIA MOETHYIOTHCS
CaMOCTIMHICTh AOYIPHIX MIANPUEMCTB Ta LEHTPAII30BaHE YIPABIIHHSA MaT€PUHCHKOI
KOMIMaHii, 1110 3yMOBJIIO€ HEOOX1IHICTh CTBOPEHHSI OCOOJIMBOI CUCTEMU KOHTPOJIIO —
OaraTtopiBHEBOI, IHTErPOBAHO1, aIalITUBHOI Ta OPIEHTOBAHOI HA IIBUIKE pearyBaHHS.
CamMe TOMYy TIHMTaHHA YAOCKOHAJICHHS KOHTPOJBHUX TMpPOLEAYp, ONTHUMIi3alii
JIOKyMEHTOOOITY, MiABUIICHHS €(EKTUBHOCTI MOHITOPUHTY (PIHAHCOBUX MOTOKIB €
HA/I3BUYAIHO aKTyaJlbHUMU JJIs1 CYy4YaCHUX KOPIIOPATUBHUX TPYII.

Y 1bOMy KOHTEKCTI JAOCHIPKEHHS OpraHizamii Ta METOAMKH OOJIKY 1
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO HA MaTepiajiax KOHKpETHOTO mianpuemMctBa — TOB «®eHikc
I'pyn J.I1» — Mae BaxiMBe $K TEOpETUYHE, TAaK 1 MpPAaKTU4YHE 3HAaueHHA. JlaHe
HiIpUEMCTBO (PyHKITIOHYe Yy (dopmaTi XOJIUHTOBOI MOJENi, MOEAHYIOUU PIi3HI
HaMpsiMA €KOHOMIYHOI MisUTBHOCTI, IO MOTpeOy€e THYYKOi CHUCTEMHU OOJIKYy Ta
y3rojpkeHux KoHTpoiabHUX MexaHusmiB. TOB «®enikc I'pyn [.Il» Buctymnae

MPUKIIAJOM CYy4acHOI KOPITOPATUBHOI CTPYKTYPU CEPEAHBOTO MAcIITaly, sIka aKTUBHO



PO3BUBAETHCS, BIPOBAKY€E 1HHOBAIIIMHI MIXOUA IO OpraHizarii 6i3Hec-mpoIieciB Ta
BOJHOYAC CTUKAETHCA 3 TUIOBUMHU MPOOJIEMaMH, XapaKTEPHUMH JUIsl YKPAiHCHKUX
xonauHTiB. Cepen Takux Mpo0JieM — HEIOCTATHS aBTOMAaTH3allisi 00JIIKOBUX TPOIEYD,
(dbparMeHTapHICTh ~ KOHTPOJIbHUX  (YHKIIIH, HEPIBHOMIPHICTb  JOCTYIy  JO
iHQopMaIITHUX CHUCTeM Yy pI3HUX JOYIPHIX MIAPO3JLJIax, a TaKoX MoTpeda B
yAOCKOHAJIEHHI METOJIUKU CKJIQJaHHA KOHCOJIJOBaHOI ()iHAHCOBOT 3BITHOCTI.

OOpana Tema JOCHIKEHHS € aKTyaJIbHOIO 1 B KOHTEKCTI 3arajibHOCBITOBHUX
TeHAeHIIH mudpoBoi  TpaHchopmariii  Oyxranrepcbkoro  o0Omiky. CydacHi
1H(opMaIIiitHl TEXHOJIOTII paJuKalbHO 3MIHIOIOTH OOJIIK Ta BHYTPIIIHIM KOHTPOJb Y
KOPIOPAaTUBHUX CTPYKTYpax: aBTOMATHU30BaHI CUCTEMHU, XMapHi 1miatGopmMu, Mo Ty
IHTErpOBaHUX 1HPOPMALIIHUX CUCTEM YIPABIIHHS, aHAJTITUYH] IHCTPYMEHTH 00pOOKH
Benukux jganux (Big Data) Ta 3aco0M IITyYHOro IHTENIEKTY CTAlOTh KIIFOUOBHUMH
eJIeMEHTaMH 3a0€3MEeUYeHHs] TOYHOCTI Ta OIePaTUBHOCTI 0O0JIKOBOI i1H(opMalrii.
BukopuctanHs MX TEXHOJIOTIN Y XOJAWHTOBUX KOMIIAHISIX JO3BOJISIE MIHIMI3yBaTH
JIOJCHKUM  (paKTOp, 3HUBUTU PHUBUKU TIOMIJIOK, 3a0e3neduTH Oe3MepepBHICTD
KOHTPOJIIO Ta MIABUIIMTH SKICTh YIPABIIHCHKUX pillieHb. [IpoTe BIpoBaKEHHS TaKUX
IHHOBall MOTpedy€e TIMOOKOr0 HAyKOBOTO OOIPYHTYBaHHS, ajanTaiii METOAMK
BEJICHHA 00JIIKY Ta CTPYKTYPOBAHOI OpraHi3ailii KOHTPOJBHOTO MPOIIECY.

JocnixkeHHs: opraHizamii Ta METOAMKM OOJIIKY B XOJIIMHTOBUX KOMIAHISAX
HEMOXKIuBe 0Oe3 aHajli3y HOPMaTHBHO-IIPABOBOrO 3a0e3MeyYeHHs. 3aKOHOJIaBCTBO
VYkpainu y cdepl Oyxraiarepcbkoro o0Jiky, (GiHaHCOBO1 3BITHOCTI, KOPIIOPATUBHOIO
VOPABIIHHSA Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO (OpMye paMKOBI YMOBHU, B SAKHUX
QYHKI[IOHYIOTh XOJIAHHIOBI CTPYKTYpH. MIeThcsi mpo KIFOUOBi MOJOXKEHHS 3aKOHY
Vkpainu «IIpo Oyxranrepcbkuii 00Jik Ta (piHaHCOBY 3BITHICTh B YKpaiHi», BUMOTH
MixHapogHux cTaHaapTiB (IHAHCOBOI 3BITHOCTI, IOJoXKeHHs HarioHansHUIX
cTaHaapTiB, HOpMH [lOTaTKOBOTO KOMEKCY, DPETJaMEHTH II0JAO0 KOPIOPATHBHOTO
YIOPAaBJIIHHS, 3aKOHOIAaBCTBO MPO ayJUT Ta BHYTPIIHINA KOHTPOdb. Bl i JOKyMeHTH

BHU3HAUYAIOTh 3acaJy BEJIEHHS OOJIKYy, Oprasizaliio JOKyMEHTOOOIry, MpPHHIIUIN



CKJaJaHHs KOHCOJIIJJOBaHOi 3BITHOCTI, BHUMOTHM JO TMPO30POCTI  OMepalil,
BIIIIOBIIQJIHLHICTH IIOCAOBUX OCIO Ta 1HII BaXXJIWB1 aCHEKTH AISUIBHOCTI XOJIUHTOBUX
KoMMaHiil. BuB4eHHs IXHBOTO BITUBY HAa CUCTEMY OOJIKY Ta KOHTPOJIBHUX MPOLETYP
€ BOXJIMBUM €TaroM JOCIIKEHHS.

3HAUYUIICTh JIOCHIIKEHHS TaKOX MOJSArae y TOMY, IO XOJJMHTOBI KOMITaHii
BIJITPaOTh KIIOYOBY POJIb Y CTPYKTypHU3allii HalllOHAIbHOT €KOHOMIKH, (hOpMyBaHH1
1HBECTHULIIMHOTO KJIIMaTy Ta 3a0e3MeUeHHI CTaJoro €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Y KpaiHU.
EdextnBHI MexaHi3Mu 00Ky Ta BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO JAO3BOJSIOTH MiABUIIUTH
1HBECTHULIIIHY MTPUBAOIUBICTD MIANPUEMCTBA, 3SMEHIIIUTH PIBEHB TiH13allll (PIHAHCOBUX
MOTOKIB, ONTHUMI3yBaTH JUSUIBHICTH JOYIPHIX MIAPO3AUNB 1  3a0€3MeYuTH
JIOBIFOCTPOKOBY  CTIMKICTh Oi13Hecy. ToMy [dOCHDKEHHS OpraHi3alidHUX —Ta
METOJMYHMUX acCIEeKTIB IUX MPOIECIB € BAXKIMBUM HE JIMIIE HA PIBHI OKPEMOIO
MIANPUEMCTBA, ayie 1 I (GOpPMyBaHHS 3arajbHUX MIAXOIB JI0 MOJEpHi3alii
KOPIOPATUBHOI'O YIIPABIIHHS B Y KpaiHI.

O0’eKTOM JIOCHIDKEHHA Yy Il JUIUIOMHIM poOOTI BHCTyNae CcUCTEMa
OyXTajnTepchbKOro 00JiKy Ta BHyTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO B XOJIMHTOBUX KOMIAHISX.

[IpeameTom AOCTIIKEHHS € OpraHi3alliiiHi, METOAUYHI Ta HOPMATUBHO-TIPABOBI
0CcOOMMBOCTI iX (DYHKIIIOHYBaHHS, a TaKOXX MPAaKTHUYHI acMeKTH IX peasizallii Ha
npukiiaai TOB «®enikc ['pym H.11.».

MeToro HOCTiPKeHHSI € TPYHTOBHE HAyKOBO-TIPAKTUYHE OOIPYHTYBAaHHS HUISXIB
YAOCKOHAJIEHHSI CUCTEMHU OOJIIKY W KOHTPOJI B XOJIMHTY Ha OCHOBI Cy4acCHHUX
1H(OpMAIITHUX TEXHOJIOT1M, MIDKHAPOJHUX CTaHAApTIB Ta KpalluX MPaKTHK
KOPIIOPATUBHOI'O YNIPaBIIHHS.

Jl5is nocSATHEHHS TIOCTaBJICHOT METH BU3HAYCHO TaKi 3aBJaHHS:

1. JlocmiauTi eKOHOMIYHY CYTHICTh Ta KJIacu(iKallilo XOJUHTOBUX KOMITaHIMH.

2. Po3kpuTi 0COOIMBOCTI OpraHi3aIiitHol CTPYKTYPH Ta YIPABIIHHS XOJIUHTOM.

3. IlpoanamizyBaTi HOpPMAaTHUBHO-TIPAaBOBE 3abe3meueHHs OyXraJTepchbKOro

00JIiKy ¥ BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B YKpaiHi.



4. JlocnmiauTu oOpraHizamiro OyxranTepcbkoro oOmiky Ha mianpuemctsi TOB
«O®EHIKC I'PVYII I.IL.»
5. OuiHUTH 104y CUCTEMY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ha MiIPUEMCTBI.
6. OOrpyHTyBaTu HanpsIMU aBTOMaTH3allli 00JIKOBUX MPOIIECIB.
7. Po3pobutn pexomeHpalii MmoAO0 IMiJABUIICHHS e(QEKTUBHOCTI OOJIKy Ta
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJTIO B XOJJIMHTOBUX KOMIAHISX.
Y po60Ti 3aCTOCOBYIOTHCS TaKi METOIH:
3araJbHOHAYKOBI METOAM Ti3HAHHS (aHami3, CHUHTE3, IHAYKINS, ISTYKIIis,
aHajoris, abCTparyBaHHs Ta KOHKpETH3allisl) — IS JOCTIIKEHHS €KOHOMIYHOT
CYTHOCTI XOJIIMHTOBUX KOMIIaHiM, BU3HAYEHHsS POJII OyXTralTepCchbKOro OONIKY Ta
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO B CHCTEMi YMPaBIiHHSI KOPIOPATUBHUMH CTPYKTYPaMH,
y3arajibHEHHS! TEOPETUYHUX MIAXO0MIB 1 (POpMYBaHHS ITUTICHOI KOHIIEMIIT opraHizaiii

00JI1IKOBO-KOHTPOJIBHOTO TIPOIIECY;

- METOJU CUCTEMHOTI'O aHaII3y — JJIsSl JOCIIIKEHHSI OyXTalTepChKOro 00Ky Ta
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO SIK €AMHOI 1HTErpoBaHOi 1H(QOPMALIIHOI CHCTEMH
YIPABIIHHS XOJUHTOM, BUBHAUYEHHS B3a€MO3B 513Ky MK OOJIIKOBUMHU MPOIEAYPaAMH,

KOHTPOJIbHUMH (DYHKIIISIMU Ta YIPABIIHCHbKUMU PIIICHHIMU;

- METOJIU TIOPIBHSIHHS Ta y3arajdbHEHHS — JJIsl 31CTaBJICHHS HAI[lOHAJIBHUX Ta
MDKHApOJHUX TIAXOJIB JO OpraHizamii oO0JiKy, aHali3y HOPMaTHBHO-TIPABOBOTO
3a0€3MEeUEHHs], a TAKOXK OI[IHKU JI1F0U01 MPAKTUKH OOJIIKY Ta BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO

Ha M1JIPUEMCTBI;

- PO3paxXyHKOBO-aHAJIITHUYHI Ta PO3PaXyHKOBO-CTATUCTUYHI METOAM — JUJISt
aHai3y opraHizamiitHoi cTpykTpypu Oyxranrepchkoi ciryxou TOB «DEHIKC I'PVYII
J.IL», ouiHku o0O0CATiB JOKYMEHTOOOITY, XapaKTepUCTUKHU OOJIIKOBUX IPOLECIB,
BU3HAUEHHS €(EKTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBAaHHS CHUCTEMH BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO Ta

OOIPYHTYBaHHSI HAIIPSIMIB ii yIOCKOHAJICHHS;



- METOAW JOKYMEHTYBaHHS — IS JOCTI/DKCHHS TEPBHHHHUX JOKYMEHTIB,
0OJIIKOBUX PETICTPiB, BHYTPIIIHIX PErIaMEHTIB 1 00JIIKOBOI MOJITUKY ITiANPUEMCTBA 3
METOI0 OIIHKH iHGOpMAaIiifHOTO 3a0e3MeueHHs YIpaBIiHHA Ta PO3POOKH

peKOMeHaIllH 1010 HOT0 BAOCKOHAICHHS,;

- METOJM JIOTIYHOTO Yy3araJlbHeHHS — Uil (opMyBaHHS BHCHOBKIB 3a
pe3yapTaTaMd  MPOBEIACHOTO  JOCHIDKCHHS Ta OOIpYHTYBaHHS IPAKTHUYHHUX
pEKOMEHIAITI i TIO/I0 MiABUIIEHHS €(hEKTUBHOCTI O0IIKY i BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJTIO B

XOJIJUHI'OBHUX KOMITaHISX.

bazoro nocnimxkenns € TopapucTBo 3 oOMexkeHoro BianoBigansHicTIO «DEHIKC
['PVIT JI.IT.»

TakuMm 4WUHOM, JTOCHIPKEHHS Ma€ KOMIUJIEKCHUM XapakTep, OCKUIbKH OXOILIIOE
TEOPETUKO-METOIOJIOT1UH1 3acaju (PYHKI[IOHYBaHHS XOJIIUHTIB, aHaJi3 HOPMATUBHO-
paBOBOi 0a3H, OLIIHKY MPAKTHYHUX ACTEKTIB 00JIIKY Ta KOHTPOJIIO Ha MIJIPHEMCTBI, a
TaKoK (POpMyBaHHSI KOHKPETHHX PEKOMEHAAIIIH 100 iX yJA0CKOHaleHHs. Pe3ynbTaTn
poOOTH MOXKYTh OyTH KOPHUCHHMHM SIK Yy HAYKOBOMY CEPEIOBUIIII, TaK 1 B MPAKTHUYHIN
JISUIBHOCT1  XOJJIMHTOBUX  KOMITIaHIM, CHOPUSIOYM MIABUILECHHIO €()EeKTUBHOCTI
YOpPaBIIHHS, 3MIIHEHHIO KOHTPOJIIO 32 (PIHAHCOBUMHU TOTOKAMH Ta 3a0€3MEeUCHHIO
CTablIbHOT'O PO3BUTKY KOPIIOPATUBHUX CTPYKTYP.

Amnpo0airist pe3yJbTaTiB JOCHIHKEHHS: KOH(epeHilii, myOmiKarii.

AmnpoOartis pe3yJibTaTiB JOCTIIHKEHHS 31HCHIOBAJIACS ILISXOM ITiITOTOBKH
HAyKOBOI CTaTTl 3a TEMOI KBamiQikamiiiHoi poOOTHM Ta i MoJaHHA 10 (PaxoBOro
HAayKOBOTO BHJAHHSA, a TAaKOX IMJATOTOBKH Te3 JOMOBIII IS y4acTi Yy HayKOBO-
NpaKTUYHIN KOH(pEepeHIlli, 3a pe3yabTaTaMu SIKOi OMyOI1KOBaHO TE3U:

1. JILA. Caxno, B.b. Maptuntok. Opranizamiss Ta MeETOAMKAa OOJIKYy Ta

BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B XOJIMHTOBUX KommaHisx. TpaHnchopmartis 00IiKy

Ta O13HEC-KOHCAJITHHTY B YMOBaxX HEBH3HAYCHOCTI: Cy4YacHI TPEH]IH, BUKIIMKH,

MDKHaponHui nocBin [Enextponnmii pecypc| : marepianm MixHap. Hayk.-



npakT. KoHO., 14 mucronana 2025 p. / lepx. 610TEXHOIOTTYHHM yH-T. — XapKiB,
2025. C.125 - 127. — EnekTtpoHHI TeKCTOBI pgaHi. —Pexum noctymy

http://btu.kharkov.ua/nauka/konferentsiyi

3a pe3ynbTaTaMi HAyKOBUX JIOCIIHKEHb OyJn ommy0JikoBaH1 ()axoBi CTaTTi:

1. «Opranizariss Ta MeToauka OOJIKy Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO B

XOJAMHTOBMX KoMrtaHisix» Ne 82 (2025): ExoHoMika Ta CyCHJIbCTBO);

Ile 103BOJINIIO BUCBITIINTA OCHOBHI TEOPETHYHI Ta MPAKTUYHI MOJIOXKEHHS LI0J0
oprasizauii OyXrajJTepcbKoro OOJIKy Ta BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO B XOJIUHTOBHX
KOMITaHISIX, OTpUMAaTH (PaxoBy OLIIHKY pe3yJbTaTiB AOCHIHPKEHHS Ta BIPOBAIUTU

3alpONOHOBaH1 PeKOMEH/IAIII] Y MPAKTUYHY JISUIbHICTD MMiANPUEMCTBA.

PoGotra cknamaerbcst 31 BCTyNy, TpPbOX PO3MIUTIB, BHCHOBKY, CIHCKY

BUKOPHUCTAHUX IHKCPCII Ta I[OI[aTKiB.
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PO3AUI 1. TEOPETUYHI OCHOBHU OBJIIKY TA BHYTPIIIHBOI'O
KOHTPOJIIO B XOJIIMHI'OBUX KOMITAHIAX

1.1.JToHsATTA Ta Ki1acu(iKallis XOIAMHIOBUX KOMITaH1M

XONaUHTOBI KOMIIAHIi 3aliMaloTh OCOOJIMBE MICIIE€ y Cy4YacHIl €KOHOMIUHIM
CHUCTEMi, BHUCTYIMAIOYU SK CKJIAgHI OpraHi3aliiHO-eKOHOMIYHI CTPYKTYpH, SKi
MOEAHYIOTh Y €001 JEKUIbKa MIANPUEMCTB a00 MOPUANYHHX OCIO il €IUHUM
yOpaBIiHCEKUM KOHTpoJeM. OcHOBHa MeTa (YyHKI[IOHYBAaHHS XOJAMHTY TOJSTa€e B
3a0€3MeUeHH] IEHTPAII30BAHOTO CTPATET1YHOTO YIPABIiHHS TPYNOI0 KOMIIaHIMH,
ONTHUMI3allli BUKOPUCTAHHS PECYPCiB, KOOPAUHAILIT AISUTBHOCTI TOYIPHIX MiJIPUEMCTB
Ta (QopMyBaHHI €IUHOI EKOHOMIYHOI TOJITHUKH, CHPSIMOBAHOI Ha JIOCATHEHHS
MaKCUMaJIbHOTO MpUOYTKY Ta KOHKYpPEHTHUX mepeBar. Taka opranizaiiiiHa dopma
J03BOJISIE €(PEKTUBHO PO3NOAUIATA (PiHAHCOBI Ta BUPOOHUYI pecypcH, 3HUKYBATH
pu3uKH Oi3Hec-omeparlliii i popMyBaTH CTIHKY KOPIIOpAaTUBHY CTPYKTYpY [15].

VY HaykoBiil siTepaTypi ICHYIOTh Pi3HI MIAXOAW 1O BU3HAYEHHS CYTHOCTI
XOJIIUHIOBUX KommaHid. OAH1 JOCHIAHUKHA MIAKPECTIOTh iX SIK 1HBECTULINHI
CTPYKTYpH, OCHOBHUM 3aBIaHHSIM SIKUX € MPUI0aHHS Ta YTPUMAaHHS KOHTPOJIBHOTO
nakeTa akiiid ado YacTOK I1HIIMX MIAMPUEMCTB 3 METOK OTPUMAaHHS JUBIJICH/IIB,
NPUPOCTY KamiTally Ta 30UTbLIEHHS PUHKOBOiI BAapTOCTI Tpynud KOMIMaHIA. [Hmm
BU3HAYAIOTh XOJIIUHT $IK KOMIUIEKCHY YIIPaBIIHCBKY CHCTEMY, IO JO3BOJISIE
3MIACHIOBATH CTpaTEeriyHUi KOHTPOJIb HaJ MJISUIBHICTIO JIOYIPHIX KOMIIaHIM, He
BTPYUYalOUUCh 0€3MOCcepeIHhO0 Y BUPOOHUUO-TOCIIONAPCHKI Mporecu. Y Oyab-sSKoMy
BUIIAJIKY, KIIFOUOBUM € MO€THAHHS (PIHAHCOBOTO, CTPATETIYHOTO Ta OpraHi3aIiitHOro
BIUTMBY, 10 3a0e3Meuye 1HTErpanilo OKpeMUX MIJIPUEMCTB y €IUHY KOPIIOPATHUBHY
cucremy [7].

Kiacudixariist XoJIIMHTrOBUX KOMITaHi# 31HCHIOETHCS 32 PI3HUMHU O3HAKaMHU, 1110

BIIOOpaXKaloTh iXHIO €KOHOMIYHY CYTHICTb, YIPaBIIHCbKY (YHKLIIO, PIBEHb



IEHTpami3aiii Ta Taly3eBy crerianizamiro. Taka kiacudikaiis € BaKJIMBOIO IS
dbopmyBaHHSI e(PEKTHMBHUX MMAXOMIB J0 OOJIKY, BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO Ta
YOPABITIHHS pU3UKAMH Y PAMKaX XOJIIUHTY.

3a xapakTepoM KOHTPOJIIO HaJl JOUIPHIMHU MIAMTPUEMCTBAMHU:

1.®iHaHCOBI XOJJIMHTH KOHIIGHTPYIOTh OCHOBHY yBary Ha 1HBECTHIINHIN
TISTTFHOCTI Ta OTPUMAaHHI JOXOAY BiJl BOJOMIHHS aKIiIMA YM YacTKaMH JOYipHIX
HIIPUEMCTB. YTIPABIIHCHKANW KOHTPOJIb Y TAKOMY BHUMAJAKY 3a3BHYail OOMEeXeHUH 1
noJisirae y popMyBaHHI 3arajibHOT (DiHAHCOBOI CTpaterii 0e3 BTpyYaHHS B LIOJICHHY
onepariiHy AiSUIbHICTD MiAPO3A1TIB.

2.0meparritini a00 TPOMUCIIOB] XOJJIUHTH 31MCHIOIOTh aKTUBHHM BIUIMB Ha
BUPOOHMYI, KOMEPIIIITHI Ta yHpPaBIIHCbKI MPOLECH CBOIX JOYIpHIX KommaHii. BoHu
320€3Ieuy0Th KOOPJWHAIII0 JISJIBHOCTI JUISl JIOCATHEHHS CHHEpPTii, ONTHMIi3alli
BUPOOHMYUX BHUTPAT 1 IMIJBUIIECHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BCIX YYaCHHUKIB
XOJITUHTOBOI CTPYKTYPH.

3.Kom0iHOBaH1 XOJAMHTU TOEAHYIOTh pUCH (PIHAHCOBUX 1 OIepaiiHux
CTpyKTyp. BoHM He nuIie 3A1MCHIOIOTH CTPATEriyHUM KOHTPOJIb, @ M OTPUMYIOTh
npuOYTOK Bl 1HBECTULIIIHOI AISUIBHOCTI, 3a0€3MEeUyI0YM OJHOYACHO YIPABIIHCHKY
e(eKTHBHICTD 1 (hiHAHCOBY CTAOIIBHICTD [5].

3a piBHEM LIEHTpai3allii yrpaBaiHH;:

1.IlenTpamizoBaHl  XOJJMHTHM  XapaKTEPU3YIOThCS  BUCOKUM  CTYIICHEM
KOHLIEHTpalii YNpaBIlHChKUX (YHKLIA HA PpiBHI TOJOBHOI KOMIaHii. Bonu
BCTAHOBJIIOIOTh €JIMHY CTPATETIYyHYy TMOJITUKY I BCIX JOYIPHIX MIANPUEMCTB 1
KOOPJIMHYIOTh 1XHIO MISUTBHICTH Yepe3 IICHTPai30BaHi YNPABMIHCHKI OpraHU Ta
pETJIaMCHTH.

2.JlenieHTpaii3oBaHl  XOJIUHTH HAJAIOTh JIOYIPHIM KOMMAaHIsAM  OUIbITy
aBTOHOMIIO y TIPUIHATTI ONMEPATUBHUX DIllICHb, 30€piraroyu Mpu IIOMY KOHTPOJIb 32
KJIIFOYOBUMHU CTPATETIUHUMHU HampsMaMu. Takui MiAXiag A03BOJSE aalTyBaTH

YIPABIIHCHKI PIIICHHS 0 crenudiKu OKpEeMUX PUHKIB Ta raiy3ei.



3a rayry3eBolo Crelfianizali€ro:

1.VHiramy3eBi XOJNAWMHTH OO0 €IHYIOTHh TMIANPUEMCTBA OJIHIET Tandy3i, IO
3a0e3mnedye KOHIIEHTpPAII0 EeKCIePTHUX 3HaHb Ta MIABUIICHHS €(QEeKTHBHOCTI
BUpOOHUIITBA. Taki XOJJUHTH JT03BOJIAIOTH JOCIATaTH €KOHOMII 33 paXyHOK MacITady
Ta ONTUMI3YBaTH YIPABIIHHS Taly3€BUMH MPOIIECaMHU.

2. JluBepcudikoBaHi XOJAWHTHA BKJIIOYAIOTH MMIANPUEMCTBA PI3HUX Taly3ei
€KOHOMIKH, 10 JJO3BOJISIE 3SHU3UTU PU3UKH, MTOB’A3aH1 3 KOJIMBAHHSAMU PUHKY OKPEMHX
CEKTOPiB, Ta 3a0e3reuye (iHAHCOBY CTIMKICTh TPYNH KOMITaHId y oMy [2].

3a (opMOI0 BIIACHOCTI Ta OpraHizaliiHO-IIPaBOBOIO CTPYKTYPOIO:

1.IlpuBaTHI XOJAMHTU HaJEXKaTh MPUBATHUM 0coOam abo rpymnam iHBECTOPIB i
(GOpMYyIOTHCSI HA OCHOBI ITPUBATHOTO KAIITAIY.

2.I1y6niuHi X0nIuHTH (aKIIIOHEPH1 KOMIIaH11) 3/11iCHIOIOTH 3aTy4Y€HHS KOIITIB 3a
paxyHOK BHITYCKY akIliid, SIKi MOXYTb TepeOyBaTh y BIACHOCTI HIMPOKOrO KoJja
1HBECTOPIB.

3.Jlep>kaBH1 XOJUHTU CTBOPIOIOTHCA JIJISl YIPABIIHHS CTPATETIYHO BAXIMBUMU
ramy3sMd EKOHOMIKM Ta 3a0e3ledyyloTb KOHTPOJb JepXKaBU HaJ KIOYOBUMU
pecypcamu Ta MiANPUEMCTBAMU.

OTxe, XOJJAMHTOBI KOMIMAaHIi MPEACTAaBISIOTH CcO00K  OaraTopiBHEBI
OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYH1 CTPYKTYPH, Y SIKUX MO€IHYIOTHCS YIIPABIiHCHKI, (DIHAHCOBI
Ta crpateriuni ¢yHkuii. Taki kommanii € maaThopMoro A peasizailii eKOHOMIYHOT
MOJIITUKY, ONITUMI3alii pecypciB 1 3a0e3MeUeHHsl IHTerpalii JOYIpHIX MIIMTPUEMCTB Y
enuHy edekTuBHy cuctemy. Kiacudikaiiss XONIHUHTIB 3a PI3HUMU KpPUTEPIIMU
JI03BOJISIE PO3POOIIATH aIaTOBAHI MAXOAH 0 00Ky Ta BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, 10
BPaxoOBYIOTh ClieUU(]iKy IIsJILHOCTI KOMIMaHii, piBeHb LEHTpati3alli yrnpaBliHCbKUX

IPOLECIB Ta CTPYKTYPY BIACHOCTI.

1.2. OpranizaiiiiiHa cTpyKTypa Ta 0COOJIMBOCT1 YIPABIIIHHS XOJIHUHIOM



Opranizaifiiina CTpPyKTypa XOJIUHTOBHX KOMIIaHIH € KJIIFOYOBHM E€JIEMEHTOM
iXHBOI €KOHOMIYHOI e€(EKTHUBHOCTI Ta CTPATETiYHOTO PO3BUTKY. XOJJAUHT, Oyaydu
KOMIUIEKCHOIO KOPIOPAaTHBHOIO CHUCTEMOIO, 00 ’€lIHy€ pi3HI MIANPUEMCTBA, SIKi
(GYHKITIOHYIOTh Y MEXKax OJIHIET TPYIIH, ajie IpH I[bOMY 30epiraloTh MEBHY aBTOHOMIIO.
VY 3B’s3Ky 3 ITUM OpraHizailiiina CTpyKTypa XOJJIUHTY Mae 3abe3reuyBaTu 0ajaHc Mixk
[EHTPaTI30BaHUM YIIPABIIHHAM 1 CAMOCTIMHICTIO TOYIPHIX KOMIIaH1{, MATPUMYIOUN
e()EeKTUBHY KOOPIMHALIII0 PECYpPCiB, KOHTPOJIb Haa Oi13HEC-MPOIecaMH Ta peali3allio
cTpaTteriunux minei [11].

CyuacHa eKOHOMIYHA MpaKTHKa JIEMOHCTPYE PI3HOMAHITHICTH MIAXOAIB [0
noOyI0BY OpraHi3alliiHuX CTPYKTYP XOJUHTI1B. HallO1IbI11 MOMIMPEHUMH € TaKl TUTIH:
(yHKILIOHAIBHI, IMBI310HATIbHI, MATPUYHI Ta KOMOIHOBaHI CTpYKTypu. KoxkeH 13 mux
MIIXOMIB Ma€ CBOI OCOOJMBOCTI, IepeBaru Ta OOMEXKEHHS, SKI BH3HAYAIOTHCS
MacTaboM XOJIMHTY, PIBHEM LIEHTpati3allii yIpaBIiHH, FaTy3€BoI0 ceudikowo Ta
CTpaTEriYHUMU LUIIMH KOMIIaHI1.

OpranizamiiiHa CTpPyKTypa XOJJAMHTY OyJyeTbcs Ha OCHOBI  HHU3KH
byHAaMEHTAIbHUX PUHIUIIIB:

[entpanizaiisi Ta AeueHTpamizalis ynpasiiHHa. [lentpanizamis nepenbdaudae
KOHIICHTPAIIO0 KIIOYOBUX YIPABIIHCHKUX (DYHKIIN y TOJOBHIN KOMIIaHii XOJIIUHTY.
[e no3Boiisge (hopMyBaTH €JUHY CTPATETrIUHY MNOJITUKY, CTAHIAPTU3YBATU MTPOLIETYPH,
3a0e3MeuYnT KOHTPOJIbh 32 ()IHAHCOBHUMH MOTOKAMHU Ta €(PEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS
pecypciB. JleneHTpaniszaliisi, HaBNaku, 3a0e3Meuye aBTOHOMIIO JOYIPHIX KOMIIaHIM y
OPUIHATTI ONEPAaTUBHHUX PIIIEHb, 110 MHIABUIUIYE THYUYKICTh Ta aJalTUBHICTH A0
cnieruiKu pUHKY Ta 30BHINIHBOTO CEPENOBUIIA. Y TIPAKTHUIll YIIPABIIHHS XOJIMHTaMU
ONTUMAJILHUM € TTOETHAHHS 000X MiAXO/I1B: CTPATET1uHI PIIICHHS KOHIICHTPYIOTHCS Ha
piBHI TOJIOBHOI KOMMaHii, TOJAl SIK OINEpPAaTUBHE YMPABIIHHSI 3aJHIIAETHCA Y
M1NOPSAIKYBaHHI TOYIPHIX MIITPUEMCTB.

[Ipunuun eaHocti KepiBHUUTBA. HeszanexxHo BiJ CTymeHs AelleHTpaiizaiii, y

XOJJIMHTY TIOBMHHA ICHYBaTW 4YiTKa BEpPTUKAJIbHA JIiHIS  BIAMOBIIAIBHOCTI.



KepiBHUIITBO T0I0BHOT KOMIaHIT 3/IIHCHIOE CTPATETYHUN KOHTPOIb, POPMYE MOTITUKY
PU3BUK-MEHEHKMEHTY, YXBaJIIO€ 1HBECTHUIIINHI PIlICHHS Ta 3a0e3medye y3ro/KeHICTh
TSITTEHOCTI BCIX MIAPO3IITIB.

[Mpunmmn coemiamizamii Ta  ¢yHKIIOHANBHOT  audepenmiaii. XoJIUHT
nepeadoavyae KOHICHTPAIIIIO Pi3HUX (PYHKIIIH y crieliali3oBaHuX MiApo3aiiax: piHaHCH,
MapKETHUHT, BHPOOHHIITBO, YMPABIIHHS TMEPCOHAIOM, MPaBOBa MiATPUMKA Ta IHIII.
Taka nudepenttiaiis 703BOJIS€E MIIBUIIUTH €(pEKTUBHICTh YIIPABIIHCHKUX MPOIECIB Ta
3a0e3mneuye BUKOPUCTAHHS €KCIIEPTHOTO MOTEHIIIaNy y pi3HUX cdepax misutbHOCTI [14].

[TpuHimn MacimTaboBaHOCTI Ta 1HTErpailii pecypciB. OprasizailiiiHa CTpykTypa
MOBMHHA JIO3BOJIITA XOJJIMHTY IIBHJIKO IHTETPYBaTH HOBI  MIANPUEMCTBA,
ONTHUMI3yBaTU pecypcu rpynu Ta 3ade3mneudyBatu edekT cuHeprii. Lle mependaudae
CTBOPEHHSI €TMHUX 1HQOPMAIIHHUX CUCTEM, CTAHJAPTU30BAHUX MPOIEAYp OO0JIIKY Ta
KOHTPOJIFO, IO JIO3BOJIIE€ LIEHTPATI30BaHO OIHIOBATU (PIHAHCOBUN CTaH YCiX
HIJIPUEMCTB 1 €PEKTUBHO KOOPAUHYBATH iX A1SUIBHICTb.

Opranizaiiiia CTpyKTypa XOJAUHTY GOPMYETHCS 3aJIEKHO B1J] TUITY XOJIIUHTY,
Horo Macmrady Ta rajmy3eBoi cnerugiki. Y HayKOBIM JIITepaTypl BUOKPEMIIOIOTH
K1JIbKa OCHOBHHUX MOJIEJICH:

OyHKIioHANbHA CTpyKTypa. Lleit Tum cTpyktypu mnepenbadae MO
YOPABIIHCHKUX (PYHKIIM 3a BUAAMH JISTIBHOCTI: (piHAHCH, MApKETUHT, BUPOOHUIITBO,
nepcoHan, ropuandHi nutaHHg. KokHa (GyHKIIS TATOPSIKOBYETHCS KEPIBHHUIITBY
rojioBHOi komnanii. Taka Mozenb 3a0e3nedye BUCOKY HEHTpaIi3aliio yIpaBiIiHHS Ta €
e(EeKTUBHOIO JIJISl XOJIIUHT1B, 1110 MAalOTh OAHOPIAHI JOUIpHI HiATpUeMcTBa. OCHOBHOIO
IIePEBarol0 € YiTKICTh BIJIMOBITAJIBHOCTI Ta CTaHIAPTH3AIlisS MPOIIECIB, OJHAK BOHA
0OMEKy€e THYUYKICTh y IPUUHATTI PIllIeHb HA PIBHI JOUYIpHIX KoMIaHii [7].

JluBizioHabHA (MPOAYKTOBAa a00 perioHalibHA) CTPYKTypa. Y IIbOMY BHUIIAIKY
JIOYipHI MANPUEMCTBA 00 €THYIOTBCS 3a MPOAYKTaMH, HampsMamu Oi3Hecy abo
perionamu. Ko>XHuil AUBI310H Ma€ BJIACHUN YNPaBIIHCHKUUN amapar, M0 J03BOJISE

OTIEpAaTUBHO pearyBaTh Ha 3MIHM PUHKY Ta aJanTyBaTH CTparerii 10 crernudiku



periony ab6o mponaykry. ['omoBHa Kommadisi 30epirae CTpaTeriyHWA KOHTPOJb 1
KoopAuHaIliio ¢iHaHCOBUX MOTOKIB. IlepeBara Ii€i CTpyKTypU TOJISITAE Y BUCOKIM
THYYKOCTI Ta ONEpaTUBHOCTI YIPaBIIHHS, MPOTe BOHA MOXE YCKJIAJHIOBATH
IIEHTpaJi30BaHUN KOHTPOJIb 1 CTAaHAPTU3AIIIIO MTPOIIECIB.

MarpuuHa cTpykTypa. MarpuyHa oprasizaiis MoeaHye (QyHKIIIOHAJIbHI Ta
TUBI310HATBHI TiaX0au. CHiBpOOITHUKYU IMAMOPSAKOBYIOTECS OJHOYACHO KEPIBHUKY
(GYHKIIIOHATBLHOTO MiAPO3AUTY Ta KEPIBHUKY JMBI3I0HY a00 MpoekTy. Taka CTpyKTypa
7103BOJIsI€ €()eKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH €KCIIEPTHI 3HAHHS, ONTUMI3yBaTH PECYpCH Ta
MIJBUIIUTH aIallTUBHICTh XOJIUHTY. OCHOBHUM HEJOJIIKOM € CKJIQJHICTh Y TPUNUHATTI
pillieHb dYepe3 TMOJBIMHE MIAMOPSAKYBAaHHA Ta TMOTEHIIWHI KOH(MIIKTH MK
KEpIBHUKAMHU P13HHX JIIHIH.

Kom0OiHoBaHa cTpykTypa. Y BETUMKHX XOJJIUHTaX YacTO 3aCTOCOBYETHCS
KOMOIHOBaHUU MIAX1d, 0 MOEAHY€E €IeMEHTH (YHKIIOHAJILHOI, MHUBI310HAIBHOI Ta
MaTpuyHOi cTpyKTyp. Lle mo3Boisie omHO4acHO 3abe3medyBaTH IIEHTPaTi30BaHUN
CTpaTeTIYHUN KOHTPOJIb Ta AaBTOHOMIIO JOYIPHIX MIANPUEMCTB Y MNPUHHSATTI
OMEPATUBHUX PIlIEHb, IO € KPUTUYHO BAXKIJIUBUM JJIs1 JUBEPCU(DIKOBAHUX XOJIUHTIB.

VYropaBiaiHHS ~ XOJJAMHIOM  BIAPI3HSAETHCA  BHUCOKOK  CKIIAJHICTIO  4epe3
OaraTopiBHEBY CTPYKTypy Ta HEOOXIAHICTh KOOPJMHAIlI BEJIHMKOI KIJIBKOCTI
NIJIPUEMCTB, 10 (QYHKIIOHYIOTh Y Pi3HUX rany3six. OCHOBHMMH OCOOJMBOCTSMU
YIPABIIHCHKOTO MPOIIECY €:

Crpareriune ynpasimiHHS. ['0JloBHA KOMIaHIs BHU3HAYa€ 3arajbHy CTPAaTErir0
PO3BUTKY XOJIIUHTY, BCTAHOBIIIOE€ (PIHAHCOBI Ta OMEPALIiHI 1111, PO3NOALISIE pecypcH
MDK JOYIpHIMH MIANPUEMCTBAMH Ta (OPMYE CHUCTEMY MOHITOPUHTY pE3yJIbTaTiB.
CrpateriuHe ynpasiiHHS 3a0€3Meuye y3roJKEHICTh M1 YCIX MiAPO3ATIB Ta CTBOPIOE
YMOBH JIJISl TOCSATHEHHsT cuHeprii [13].

dinaHCOBUH KOHTPOJH Ta TUTaHyBaHHs. D1HAHCOBE YMPABIIHHS € IEHTPATHHUM
€JIEMEHTOM XOJJMHTY. ['0JJOBHa KOMIIaHisi KOHTPOJIIOE PyX KOIUTIB, 1HBECTHULII,

dbopmye OIODKETH MOUYIPHIX MIANPUEMCTB Ta 3AIMCHIOE aHami3 e()EeKTUBHOCTI iX



nisibHOCTI. EdexkTuBHMI (iHAHCOBHMII KOHTPOJIb JI03BOJISIE CBOEYACHO BHSIBIISTH
PHU3HUKH, ONITUMI3yBaTH BUTPATH Ta IIJBHUIIYBATH IPUOYTKOBICTh TPy KOMITaHii.

VYnpaBniHHs pu3uKaMu. XOJAUHIOBI CTPYKTYPH CTUKAIOTHCS 3 PI3HOMaHITHUMH
pusnKaMu: (1HaHCOBUMH, OTNEpaAIiHUMU, PUHKOBUMHU, PETYISATOPHUMHU. Y IPABIIIHHS
pU3MKaMu mependadae CUCTEMaTUYHE BUSIBICHHS, OI[IHKY Ta MIHIMI3alliio
MOTCHIIIMHUX 3arpo3, a TaKOXX PO3pOOKY 3axOMdiB [JIs IABHUINCHHS CTIAKOCTI
MI1PUEMCTB.

KanpoBe ynpaBniHHS Ta KOpIOpaTUBHA KyJbTypa. YTPaBIiHHS MEPCOHAIOM Y
XOJIIUHTY OXOIUTIOE Mif0Ip, HABYAHHS Ta MOTHUBALIIO CHIBPOOITHHKIB, ()OpMYBaHHS
KOPIIOPATUBHOI KyJbTYpH, L0 3abe3leuye JOTPUMAHHS CTaHAApTIB, €JHICTh
IIHHOCTEW 1 ePEeKTHBHY B3aeMOJII0 MDK mifgpo3auiamu. KopropaTuBHa KyJbTypa
CIpHsi€ 3HMHKCHHIO KOH(MIIKTIB, IM1IBUIIIEHHIO JIOSUILHOCTI MPAI[IBHUKIB T OMTUMI3allii
npoiieciB yrnpasiiaas [21].

VYopapniaas  iHpopMmariiHumMu  moTokamu. CydacHi XOJJAUHTH aKTUBHO
BUKOPHUCTOBYIOTH 1H(OPMAIIIHI CHCTEMH JIJISl LIEHTPATI30BaHOTO 00Ky, KOHTPOJIIO Ta
aHaii3y AISUIBHOCTI JOYIPHIX MIAOpHEMCTB. Lle A03Bosisie onepaTMBHO OTPUMYBATH
JlaH1, puiiMaT OOTPYHTOBAH1 YNPABIIHCHKI PIIEHHS Ta IM1JIBUILYBATH €(EKTUBHICTD
KOOPAUHAITI].

MuixdyHkiioHaneHa KoopauHaiis. EdekTuBHE ynpaBiiHHS — XOJAUHIOM
noTpedye y3roJLKEHHS Mi MDK pPI3HUMH (QYHKIIIOHATBHUMU TIAPO3AUIaMUA  Ta
JOUIpHIMU MiAnpueMcTBaMu. lle Bkiro4ae craHmapTU3aliio NPOUEAYp, CTBOPEHHS
CHIIBHUX MOJIITHK 1 IPABUII, @ TAKOXK PETYJISIPHE MOHITOPUHT BUKOHAHHS CTPATErTYHUX
Ta OTIEPATUBHUX 3aBJaHb.

VY HaykoBiil JiTeparypi BUIUISIOTH ACKUIbKA YIPaBIIHCBKUX MOJENEH, sKi
3aCTOCOBYIOTHCS B XOJIJIMHTAX 3aJI€KHO BiJ iX CTPYKTYpH, MaciTady Ta CTpaTeriyHuX
I1JIeH:

Mogens 1EHTpali30BAaHOTO YIIPaBIIHHS TMependayae KOHIEHTPAIII0 BCIX

KITFOUOBUX YIPaBIIHCHKUX (YHKIIM Ha piBHI TOJIOBHOI KomrmaHii. BoHa 3a0e3neuye



KOPCTKUI KOHTPOJb, CTAHIAPTH3AIII0 MPOIECIB 1 € eHEeKTUBHOIO IS XOJIIUHTIB 3
OJTHOPIJTHOIO JIISUTHHICTIO TOUIPHIX IiITPUEMCTB.

Monens ACIeHTPali30BAHOTO YIPABIIHHS HAJa€ TOYipHIM KOMIIAHISM IIUPOKY
aBTOHOMIIO y MPUMHATTI pillieHb. ['0JIOBHA KOMMaHis 31ACHIOE JIMIIE CTPATETTUHUM
KOHTPOJIb, 110 JO3BOJISIE aaNTyBaTH JiSIbHICTh MIANPUEMCTB JO PUHKOBUX YMOB 1
I ABUIIY€E MBHUIKICTh TPHHHSATTS pimreHb [16].

I'OpunHa Mojens  ympaBiiHHS  TO€IHY€E O3HAKM  LIEHTpamizaiii Ta
neneHtpamizaiii. CTpaTeriuti pilieHHs KOHLIIEHTPYIOThCS Ha PiBHI TOJIOBHOT KOMITaHi{,
TOAl SIK JOYIpHI MIANPHEMCTBA OTPUMYIOTH CBOOOIY Yy peai3alli OnepaTHBHUX
3aB/IaHb.

[IpaBuibHO MOOYTI0BaHA OpraHi3alliifHa CTPYKTypa € OCHOBOIO 1Jisl €(DEeKTUBHOTO
00JIIKy Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B XOJIIUHTY. BoHa n03BOIISIE:

- 3a0e3neYnTH IEHTpaTi30BaHuii 301p Ta y3arajabHeHHs (iHaHCOBOI 1H(pOpMAIIii;

- BIPOBAJKYBaTH €IWHI CTAaHIApPTH OOJIKY Ta 3BITHOCTI JJIA BCIX JOYIPHIX
IIPHUEMCTB,;

- ONTUMI3YyBaTH MPOLECH AyJUTy Ta KOHTPOJIO (PIHAHCOBUX 1 OMEpaliiHuX
ITOTOKIB;

- (hopMyBaTH CHUCTEMY YIPaBIIHCHKUX TMOKA3HUKIB JJI OIIHKUA €()EKTUBHOCTI
JISITBHOCT1 KOKHOTO TIPO3/ILITY.

Takum uyrHOM, OpraHi3alliiiHa CTPYKTypa Ta CUCTeMa YIPaBIIHHS € KpUTUIHUMU
ejeMeHTaMu €(EeKTUBHOCTI XOJIIMHTOBUX KomIaHii. BoHM BU3HA4aloTh 3JaTHICTH
Ipyny  MANPUEMCTB 70 CTPATETIYHOTO PO3BHUTKY, ONTHMAIBHOTO BHUKOPHUCTAHHSI
pecypciB, YNpaBIiHHA pU3UKaMHU Ta JIOCATHEHHS CHHEPrii MDK JIOYIpHIMH

H1JIPUEMCTBAMH.

1.3. HopmatuBHO-TIpaBoBa 6a3a 00J11Ky Ta BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO B YKpaiHi



HopMaTtuBHO-TIpaBOBE peryaiOBaHHS OyXTraaTepCchKoro 00Ky i BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO € (PYHIaMEHTaILHOIO T1IBAIMHOIO, KA 3a0e31edy€ 3aKOHHICTh, ITPO30PICTh
Ta HAJINHICTH ()IHAHCOBOI 3BITHOCTI MIANPUEMCTB B YKpaiHi. JlJis XOJIIUHTOBUX
KOMIaH1H, K1 MalOTh CKJIAJHy CTPYKTYpY 3 OararbMa JOUIPHIMH HiAIPUEMCTBAMH, IS
0a3a 0CcOOJIMBO BaKJIMBA: BOHA BU3HAYA€ CTAHJAPTH OOJIIKY, MEXaHI3MU KOHTPOJIIO
¢iHaHCIB Ta pecypcy, a TAKOXK MPaBHIIa 3BITHOCTI ¥ B3aeMoJIii 3 peryssaropamu [11].

KitouoBUM HOpMATUBHHUM aKTOM, III0 BCTAHOBIIIOE IMPaBOBI 3acaju OOMIKY B
Yxpaini, € 3akon Ykpainu «[Ipo Oyxranrepcekuii o0miK Ta (iHAHCOBY 3BITHICTH B
Vkpain». lleli 3akoH CTBOpIO€ 3arajbHl IMpaBuja BeAeHHS OOJIKy, (dikcamii
roCIoAapChKuX orepaiii, ckiiagaHHs (1HaHCOBOI 3BITHOCTI Ta ii onpuitogHeHHs. Bin
BU3HAYAE, 110 00JIIK Ma€ BECTUCS HEMPEPUBHO 3 MOMEHTY CTBOPEHHSI IMiAMIPHUEMCTBA 1
OXOIUTIOE BCl €KOHOMIYHI MOJii, SKi BIUIMBAIOTh HAa MaWHOBUU CTaH 1 (pIHAHCOBI
pe3yiabTaTH.

3riiHO 13 3aKOHOM, JeprKaBa 3[1MCHIOE PETYIIOBaHHS OyXTaJTEPChKOTO OOIIKY
yepe3 MinictepctBo ¢inanciB. Came MIHICTEpCTBO 3aTBEP/KY€ HaIllOHAIbHI
NOJIOKEHHS (cTaHAapTh) OyXO0OJIKy, sIKI OBHHHI 3aCTOCOBYBATH BCl MIAIPUEMCTBA,
BKJIIOYHO 3 xoyiiuHramu. L{s periiamenTariiist 3abe3neuye €1MHI BUMOTH 10 BEJCHHS
o0JIKy y BCIX OprasizamiiHo-mpaBoBux (gopmax 0i3Hecy. [Ipu 1boMy 3aKOH YITKO
3a3Hayvae, 110 KIYOBUMH MPUHIUMIAMU O0JIKY € MOBHOTA 1H(QOpMaIllli, CBOEYACHICTh
il (ikcamii, CHCTEeMHICTh, a TaKOX 3aCTOCYBaHHS TpOIIOBOTO BHUMIPHUKA B
HaIllOHAJIBHIN BaNIOTI — TpUBHI. /{7 XONAMHTIB 1€ O3HAyae€, M0 BCl IXHI JOYIpHI
MIJNPUEMCTBA TIOBUHHI TIpAIfOBaTH B €JIUHOMY OOJIIKOBOMY MpPOCTOpi, 11100
3a0€3MeYNTH KOHCUCTEHTHICTD JaHUX MPH KOHCOJIiaarii 3BiTHOCTI [17].

BaxnuBo ¥ Te, mo 3akoH mepeadavyae 0OOB’SI3KOBICTh BEIAEHHS IMEPBUHHUX
JIOKYMEHTIB, K1 € IM1ICTaBOIO JJI 3alKCIB B OOJIKOBUX perictpax. JJis XOIIuHTOBUX
CTPYKTYp II€ CTBOPIOE IMPABOBY OCHOBY JHJisi JIOKYMEHTYyBaHHs 0araTOCTYIIEHEBHX
BHYTPIIIHIX TpPaH3aKIiil MK MIAPO3AUIaMH, L0 OCOOJMBO BaXJIMBO IIIJI Yac

MPOBEICHHS BHY TPIITHLOTPYTOBHUX PO3PAXyHKIB 200 TpaHCPEPTHUX OTEpalliid.



3akoH mepenbavae, MmO IS peamizaiii OO0JIKOBOI TMOJITUKHA TIiAIPHEMCTB
BUKOPHUCTOBYIOThCS HaltioHaapHI MOJIOKEHHS (CTaHAapTH) OYXTalaTepChKOro 00Ky
(HII(C)BO). 1IIi cramgaptu po3pobisie MinictepcTBO (iHAHCIB 1 BOHU €
00OB’SI3KOBUMHU JIJII 3aCTOCYBaHHS BCIMa MIANPHEMCTBAMH, IO IMiAMNAJAIOTh i
3aKOHOJIaBYl BUMOTH.

Oco00JMBO BaKJITMBUMU €:

- HII(C)BO 1 «3aranpHi BUMOTH A0 (1HAHCOBOI 3BITHOCTI», KM (DopMyIitoe
0a30Bl BUMOTH IIOAO CTPYKTYpPH 3BITHOCTI, il TOJITHKH, MpaBHIa BUMIPIOBAHHS
€JIEMEHTIB OOJIIKY.

- HIT(C)bO 2 «KoncomigoBaHa (piHaHCOBA 3BITHICTBY, KU PETYJIIO€ MOPSIOK
00’eHaHHS (DIHAHCOBUX PE3YJbTATIB JOYIPHIX MIANPUEMCTB MiJ €riJIol0 T'OJOBHOI
KoMmmaHii. J{J9 X0aauHTY KOHCOMIOBaHa 3BITHICTh — II€ IHCTPYMEHT, SIKHMH IOKa3ye
¢dbiHaHCOBUII CTaH TPyNH MIANPUEMCTB SIK €JUHOTO EKOHOMIYHOTO CyO’€KTa,
JO3BOJISIIOYM aHANITHKAM OauuTH CyMapH1 akTUBH, 3000B’I3aHHSI, TOXOAU i BUTPATH.

Kpim 1ux, icHye Ie HHM3Ka IHIIUX CTaHJApTiB, IO PErJIAMEHTYIOTh OKpeMi
aCreKTH OOJIIKy — HanpUKIaJ, MOPSJOK 1HBEHTapu3allli aKTHBIB, JOKYMEHTAJIbHE
3a0e3MeueHHs] omepalliif, pe3epBH, OIIHKY 3000B’s3aHb Tomio. I[li cranmapTu
CTBOPIOIOTH METOJIOJIOTIYHY OCHOBY Ui OOJIIKY B MIAIMPHEMCTBAX PI3HOTO THIY Ta
TIPU3HAYCHHS.

JUJ1st XOJIIUHTOBUX CTPYKTYP CTAaHAAPTU BAXKIIUBI 3 KUTbKOX npuunH. [To-niepie,
BOHU JIal0Th €MHY METOJIONOTIYHY 0a3y A oOJiKy BCIX AOYIPHIX MIAIPHEMCTB, IO
no3BoJisgie opmyBaTu YHi(IKOBaHY MOJITUKY 00JiKy. [lo-apyre, BOHU MOJErIIYIOTh
mpoilec KOHCOMiamii — CTaHAapTH 3a3BHuYail TependavyaroTh MpaBWiIa TPAHCIAIIL
BHYTPIIIHLOTPYNOBUX yroj, eliminations (BuiydeHHs BHYTPIIIHIX oOmepamnii) Ta
OLIIHKY 1HTErpOBaHMX (hiHAHCOBUX MOKa3HMKIB [21].

HarmionanpHe 3aKOHOAABCTBO YKpaiHM TIPSIMO HE MICTUTh  OKPEMOTO

YHIBEPCAJILHOTO 3aKOHY, SIKMM OM BCTAHOBJIIOBAB CUCTEMY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO



came JJis1 KOMEPILIHHUX XOJIUHTIB, ajie PEryISITOPHI BUMOTH BUILTUBAIOTH 13 KUIBKOX
aKTiB, a TAKOX 3 OOJIIKOBOI MOJITUKHU Ta BHYTPIIIHIX CTAaHJIAPTIB MiAMPUEMCTBA.

3akoH «IIpo Gyxrantepcbkuii 001K Ta (iHAHCOBY 3BITHICTHY» HaJa€ OCHOBY JIJIs
KOHTPOJIIO IIJIIXOM BUMOTH JOKYMEHTYBAaHHS IOCIOAAPChKUX OIepaliii, 30epe:KeHHs
MePBUHHUX JOKYMEHTIB Ta BIAMOBIJAILHOCTI IMOCAJOBUX 0CI0 3a JTOCTOBIPHICTH
oOmikoBuX 3amuciB. lle Bke CTBOPIOE HOPMATHMBHY NEPEAyMOBY aisi MOOYIOBU
CUCTEMU BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO: MIANPHEMCTBA MYCATh MaTH HPOLEAYPH, SIKi
3a0e3neyaTh NPaBAUBICTh i MOBHOTY OOIKOBUX JaHHX.

MiHicTepcTBO (piHAHCIB Ta 1HILI BIIOMYl OPraHd MOKYTh BUAABAaTH METOJUYHI
Ta HOPMAaTUBHI JTIOKYMEHTH, fIKI AETaJi3ylOTh MeXaHi3Mu KoHTpoiwo. Hampukian,
ICHYIOTh MOJIOKEHHS II0JI0 1HBEHTapHu3alli aKTUBIB 1 3000B’A3aHb, /1€ MPONUCYETHCA
nporeaypa nepeBipku (HPaKTHYHOTO HASBHOTO MaitHa i TOPIBHSIHHS HOTO 3 00JIIKOBUMH
nanuMu. Came 1HBEHTapu3allisi — 1€ OJIMH 13 KJIACHYHUX 1IHCTPYMEHTIB BHYTPIIITHHOTO
KOHTPOJIIO, SIKHA Yy paMKax XOJJHUHTy 3a0e3rnedye MepeBIPKY aKTHBIB JOYIpHIX
HiANPUEMCTB, BUSBICHHS PO301)KHOCTEN Ta KOHTPOJIb 32 PYXOM PECYPCIB.

Kpim Toro, Ha mpakTUIl XOJIAUHTY YaCTO 3alIPOBA/KYIOTh BHYTPIILIHIN ayAUT Ta
OKpEeMI BHYTPIIIHI pErIaMeHTH KOHTPOJIIO, SIK1 — X0Ua il He 3aBXK/I1 MPpsIMO TiepedadeHi
3aKOHOM — Y3TOJIKYIOThCS 3 00JIIKOBOIO MOJITUKOIO Ta cTaHaapTamMu. Lle MoxyTh OyTH
BHYTpIIIHI MPOLEAYPH MNEPEBIPKU PAXYHKIB, IMOTOKEHHS YroJ, aHajl3 PHU3HKIB,
MEXaHI3MH 3aMo0iraHHs IMIaxpaicTBy, PO3MOALT (PYHKIIIH KOHTPOJIO Ta ayJauTy.
Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO TaKUM YUHOM (POPMYETHCS HE JIMILE Ha MIJICTaBl
3arajbHOr0 3aKOHOJIaBCTBA, a i Yepe3 BHYTPILIHI KOPIIOPATUBHI MOJTITUKH, a1alITOBAHI
1o crenudiku xoaauHry [8].

OxkpeMUM BaXJIMBHM €JIEMEHTOM HOpPMAaTHBHOI 0a3M € TOpSAIOK TOJaHHS
¢diHaHCOBOI 3BITHOCTI, BcTaHOBIeHU Kabinerom MinictpiB Ykpainu. Lleit mopsmok
periaMeHTye TepMiHU Topaadi, ¢opMar 3BITHOCTI, Mepeiik 000B’sI3KOBUX (GOpM Ta
BUMOTH JI0 PO3KpUTTS 1HpopMamii. J{ns XONIMHrOBUX KOMIAHIA Ba)JIHUBO

JOTPUMYBATUCh WX PErJIAMEHTIB, OCOOJIMBO SIKIIO TOJOBHA KOoMmaHisi abo JOYipHi



OIANPUEMCTBA  BIAHOCATHCS /0  MIANPHEMCTB, SKI  3000B’s3aHi  MOAABaTH
KOHCOJI1JIOBaHY 3BITHICTh 200 IMyOJI14H1 3BITH.

Kpim ToOrO, MOpSIIOK TMOMAaHHS 3BITHOCTI MOXE BHU3HAYATH, SK XOJJIUHTH
B1100pakaroTh CBOi ()1IHAHCOB1 PE3YJIbTATH B ICPKABHUX PETICTPaX, K 3BITYIOTh ITEpPe;T
KOHTPOJIIOIOYUMH OpraHamMu (I0JIaTKOBUMH, CTATUCTUYHUMH TOIIO) 1 SIKI PO3KPUTTS
iHbopMaIlii HeoOX1/IHi JUIS 30BHIIIHIX KOPUCTYBaYiB.

Xouya B YKpaiHi OCHOBHa HOpMaTHMBHa 0a3a — II¢ HaIllOHAJIbHI CTaHJAPTH,
3HAYCHHS MDKHApOAHMX CTAaHJOApTIB HEBIUMHHO 3pocTae. barato ykpaiHCBKHX
KOMIIaHIi, OCOOJMBO XOJJAMHTOBHX 3 IHO3EMHUMH IHBECTOpaMU abo0 JIOYipHIMH
H1IPUEMCTBAMU 32 KOPJIOHOM, BUKOPUCTOBYIOTh MiKHapO IH1 cTaH1apTH (PiHAHCOBOL
3BiTHOCTI (MC®3). Xoua 3akoH HEe 000B’3KOBO 3000B’s13y€e 3acTocoByBaTn MCD3
BCIM MIANPUEMCTBAM, KOMIaHii, SKI MPOBOASTH 30BHIIIHIA ayAuT a00 TOTYIOTh
KOHCOJIIJIOBaH1 3BITH JUIsI MDKHAPOJAHUX 1HBECTOPIB, YaCTO JOOPOBIIBLHO MEPEXOJSATh
Ha MC®3 abo CK1agaroTh J0IATKOBI 3BITH 32 MiXKHAPOJHUMH TipaBuiamu [12].

[aTerparis MC®3 y nissIbHICTh XOJIJUHTY JTO3BOJISE:

- 3a0e3MeyuTd Npo30pICTh (PIHAHCOBUX TMOKA3HUKIB [JISI MIKHAPOJHUX
1HBECTODIB;

- POBOJIUTHU OUIBIII SKICHUN aHAI3 PU3UKIB TPYIIH;

- CTaHJIapTU3YBaTH MPOLECTYPH OIIHKU aKTUBIB Ta 3000B’s13aHb y MOPIBHSIHHI 3
JIOYIpHIMUA KOMITaHISIMU B 1HITUX KpaiHax;

- IOKPAUIUTH JIOBIPY 10 XOJIJAUHTY Ha MIXKHAPOAHOMY PHHKY KamiTauy.

3B’S30K HALlOHAJIBHOI HOPMATHBHOI 0a3W 3 MIKHAPOJAHMMH CTaHIapTamMu
3IIACHIOETBCS Yepe3 HaIllOHAJbHI CTaHAapTH OyXralTepchbKoro OOJIKY, SKI 4acTo
y3roikytotbesd 3 MC®D3, a Takoxk yepe3 BHYTPIIIHIO OOJIKOBY MOJITHKY XOJJIHUHTY,
sgKa MOXKe IependadaTh mapajieibHE CKJIQJaHHS 3BITHOCTI 3a HAI[lOHATBHUMH 1

MDKHAPOIHUMHU CTaHJapTaMH.



JInsg  XOJAMHTOBHX CTPYKTYp HOpMaTHBHO-TIpaBoBa 0Oa3za oOJiKy Ta
BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJII0 Ma€ KPUTUYHE 3HAYEHHS 3 OISy Ha iX CKIAAHICTh 1
macmtad. Hukdye — 0CHOBH1 PaKTUYH1 aCIIEKTH:

Koncominamis ¢pinancoBux naHux. XOJIUHT, III0 KOHTPOJIOE OaraTo JOYIPHIX
HIJIPUEMCTB, BUKOPUCTOBYE CTaHAAPTH ISl Y3TOJKEHHSI OOJIIKOBUX TOJITHK.
3aBASKH [IbOMY MOXJIMBO TOYHO Ta Ha/IHHO 00’ €qHATH (DIHAHCOBI MOKa3HUKU, 3BECTU
oreparlii BHyTPIIIHOTPYTIOBOTO XapaKTepy 1 OTpUMATH MOBHY KapTHUHY (piHAHCOBOTO
CTaHy T'PYIIH.

Pusuk-MeHeKMEHT 1 BHYTPILIHINA KOHTPOJIb. HOpMaTUBHI BUMOTM CLIOHYKAIOTh
XOJIMHTA CTBOPIOBATH CHUCTEMH BHYTPIIIHBROTO KOHTPOJK — I1HBEHTApHU3allilo,
BHYTPIILIHIN ayIUT, IPOLIEAYPH NTEpEBIPKU onepauiid. Lle 103Bosisi€ BUABIATH aHOMAJTII,
raxpaicTBo a00 HEBIMOBITHOCTI B 00JIIKY Ha paHHIX cTamisx [13].

3BITHICTh [IJIi IHBECTOPIB Ta PETyIsATOpiB. BUKOpUCTaHHS HAIIOHATBHUX
ctangaptiB abo MC®3 pgae 3Mory XOJJMHTY TOJaBaTH JOCTOBIPHI 3BITH, SKi
BIJINOBIJIAIOTh OYIKYBAaHHSIM 30BHIIIHIX KOPUCTYyBayiB — 1HBECTOpIB, OaHKIB,
peryaaropiB. s myOmiuHUX XOJIIUHTIB 11€ OCOOJIMBO BAXKIIMBO, 100 MATPUMYBATH
JIOBIPY Ta 3a]ly4aTy HOB1 1HBECTHIIII.

ITpo3opicTh TpanchepTHUX orepariii. XOJJIUHTH YacTO MPOBOJASTh YTOAU MIXK
CBOIMM MiAPO3AUIaMH. 3aBASKH CTaHAAPTU30BAHUM OOJIKOBUM TOJITHKAM 1
BHYTPIIIHIM KOHTPOJSM yCi Takl YroJau MOXYTh JOKYMEHTYBATHCS BIJIIOBITHO JO
HOPMATHUBIB, 10 3HWKYE PU3UKUA MAHIMYJISIIN Ta 370BXKUBaHb.

Ko XOJNAMHT Mae JAOYipHI MiANpHEMCTBA 32 KOPIOHOM abo Mpairoe 3
MDKHApOJHUMHU 1HBecTOpamu, noTpumanHs MC®3 abo #oro aganTarlisi naae
KOHKYPEHTHY IepeBary, 00 CIpOIIy€ B3aEMOJII0 3 1HO3EMHHUMH MapTHEpaMH 1
(Gh1HaHCOBUMH 1HCTHUTYIIISIMH.

[Tonpu HasIBHICTH PO3BMHEHOT HOPMATUBHOI 0a3u, JUIsl XOJIIMHTIB ICHY€ HU3Ka

IMPaKTUIHHUX BUKJIHKIB:



He Bci nouipHi mignpreMcTBa HaJalITOBaH1 Ha yHI(1KOBaHY O0IIKOBY MOJITHKY,
OCOOJIMBO SIKIIIO BOHM MPAIIOIOTh y PI3HUX Tainy3ax a0do ropucaukiisx. Lle moxke
YCKJIaJIHIOBaTH KOHcoJinarito [15].

[Tepexin Ha MCD3 — pecypco3zarparauii. [1oTpiOHI kBai(ikoBaH1 CIIELIATICTH,
nonaTkosi | T-cuctemu, miroToBKa mnapajieinbHOT 3BITHOCTI.

BincyTHICTh YITKOTO 3aKOHOJABYOTO PETYJIOBAaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO
O3Hayae, M0 0araTo acrekTiB TaKWX CUCTEM 3aJMIIAIOTHCS Ha PO3CYJ KEPIBHUIITBA
xomaunry. lle cTBoproe pu3HK HemocTaTHhOI (opmanizamii KOHTpomo abo
HETOCI1JJOBHOCTI MPOIEAYP.

YacTti 3MiHM B OOJIKOBHUX CTaHAapTax a00 HalllOHAJbHUX HOPMAaTUBHHX
JIOKyMEHTaX BHUMAararoTh MOCTIMHOTO OHOBJIEHHS OOJIIKOBUX MOJIITUK 1 BHYTPILIHIX

periamMeHTIB.

BucnoBku 10 pozainy 1

[IpoBenenuii aHaai3 HOPMAaTUBHO-TIPABOBOI 0a3u OYXTaJITepChbKOro OOIIKY Ta
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B YKpaiHi JO3BOJISIE 3pOOUTH HHU3KY BaXJIMBUX HAYKOBO-
MPAaKTUYHUX BUCHOBKIB, SIKI MalOTh OCOOJMBE 3HAYEHHS I OopraHizaiii oOJIiKy Ta
YIPABIIHHS Y CKJIAIHUX CTPYKTYPHHUX OJMHHUIISIX, TAKUX K XOJITUHTOB1 KOMIIAHI].

[To-nepiie, OCHOBOIO TIPABOBOTO PETYJIIOBAaHHA O00JIIKY B YKpaiHi € 3akoH
VYkpainu «IIpo Oyxrantepchkuii 00ik Ta (HIHAHCOBY 3BITHICTH B YKpaiH», KU
3aKpITUTIOE 000B’ SI3KOB1 MPUHIIUAIIN BEACHHS 00JIIKY, MOPSA0K (hopMyBaHHS (DiHAHCOBOI
3BITHOCTI Ta MpaBuJja il ONPUIIIOHEHHS. 3aKOH 3a0e3rneuye HOpMaTUBHY IiaThopmy
JUISL CTBOPEHHSI CHCTEMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO, 3aKiIafaloud MEXaHi3MHU
BI/IMOBIJAIBHOCTI 3a JOCTOBIPHICTh OOJIIKOBHUX JaHUX Ta 30€peKEHHsS IEePBHHHOI
TOKyMeHTaIli. [l XOJAMHTOBUX KOMMAHIA 1€ € KPUTUYHOIO TEPEeayMOBOIO
y3TOJIPKEHHS OOJIIKOBUX MPOIIECIB Y PI3HUX JMOYIPHIX MIANMPUEMCTBAX 1 (POPMYBaHHS

€IMHOTO KOHCOJI1JJOBAHOT'O (PIHAHCOBOT'O MPOCTOPY.



[To-npyre, HamioHanmpHi cTanmapTu Oyxrantepcbkoro o6miky (HII(C)BO)
BUKOHYIOTh POJIb METOJOJIOTIUHOTO Kapkacy JJis BeAeHHs OO0NiKy Ta (GopMyBaHHSA
¢dinaHcoBOi 3BITHOCTI. BOHM BH3HA4alOTh IpaBHUJa OI[IHKMA aKTHBIB 1 3000B’s3aHb,
MOPSAAOK KOHCOJIAIi JaHUX, CTaHJApTHU 3BITHOCTI Ta BHYTPIIIHBOI JOKYMEHTAIII.
Jns XONJAMHTOBHX CTPYKTYp CTaHAapTH 3a0€3MeuyloTh MOXJIUBICTh yHI(pikamii
OOJIIKOBHX TIPOIIEIYp Cepell AOUIpHIX MiAMPUEMCTB, IO € HEOOX1THOIO YMOBOIO JIJIS
TOYHOTO BiJI0OpakeHHsI (DIHAHCOBUX PE3YJbTATIB IPYIHU K I[IJTICHOIO €KOHOMIYHOTO
cy0’ekTa.

[To-Tpete, cucTeMa BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO B YKpaiHl JOPMYETHCS HA OCHOBI
BUMOI' 3aKOHOJIaBCTBA I0/I0 OYXTaJTePChKOro OO0MIKY, METOJUYHUX PEKOMEHIAIlin
OpraHiB Jep>KaBHOrO (DIHAHCOBOTO HAIIAy Ta BHYTPIIIHIX KOPHOPATHUBHUX
peryiaMeHTiB mianpueMcTB. He3pakarouu Ha Te, [0 OKPEMOTO YHIBEPCAIBLHOTO 3aKOHY
PO BHYTPINIHIA KOHTPOJb HEMae€, MMANPUEMCTBA 3000B’s3aHI OpPraHi30BYBaTH
KOHTPOJIb 32 (PIHAHCOBUMHM NOTOKAaMH, JTOKYMEHTYBaTH TOCIOAAPCHKI omeparii Ta
3a0e3reuyBaTi JIOCTOBIPHICTh OOJIKOBUX JaHHMX. Y XOJJIUHTOBHUX KOMITAHISAX IIe
HaO0yBa€e OCOOJMBOI 3HAYYLIOCTI, OCKUIBKM CKJaJHI BHYTPIIIHbOIPYIIOBI OIeparii
NOTPeOYIOTh CYBOpPOi perjiaMeHTalli Ta CHUCTEMHOTO ayJauTy HJis 3anoOiraHHs
MOMMJIKaM a00 3JI0BKUBAHHSIM.

[lo-ueTBepre, MOPAIOK NMOAAHHS (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta ii CTaHIAPTU30BaHI
dbopmu, BcTaHoBieHi KaGinerom MiHicTpiB YKpaiHU Ta 1HIIMMH PETYJISITOPHUMHU
OpraHaMi, CTBOPIOIOTH YMOBH MJII MPO30POTO 1 KOHTPOJIHOBAHOTO MPEACTABICHHS
(1HaHCOBUX pe3yJbTaTIB MIANPUEMCTB. JlJI1 XOJNAMHIY 1€ Ba)XJIMBO HE JIMIIE JUIS
BHYTPIIIHHOTO aHai3y, a ¥ JJIS B3a€MOll 3 TOJATKOBHUMH OpraHamMu, OaHKaMH,
1HBECTOpPAMH Ta 1HILIMMH 3aI[IKaBJICHUMH CTOPOHAMH.

[To-m’sTe, iHTETpallis YKpaiHChKUX OOJIIKOBUX CTaHAAPTIB 13 MIKHAPOTHUMU
cranaaptamu (piHancoBoi 3BITHOCTI (MC®3) € BaKIUBOIO MPAKTUYHOI BUMOTOFO JIJISI
XOJIIMHTOBUX KOMIMAaH1|, SIK1 MatOTh 30BHIIITHIX 1HBECTOPIB 200 JTOYIpHI MiAMPHUEMCTBA

3a kopaoHoM. 3actocyBaHHS MC®3 no3Bossie 3a0e€3MeUUTH TMOPIBHSHHICTH Ta



npo30picTh (IHAHCOBUX MOKA3HUKIB, MIJBUIIUTH pPIBEHb JOBIPU MIKHAPOIHUX
MapTHEPIB Ta 1HBECTOPIB, a TaKOX CIpHUsie€ (GOPMYBaHHIO €()EKTHBHOI BHYTPIIIHHOT
CUCTEMH KOHTPOJIIO ¥ YIPaBIIiHHS PU3UKAMHU.

[To-mocTe, HOpMaTHBHO-TIpaBoBa 0a3a Mae HU3KYy OOMEXEHb 1 BHUKIHKIB Y
MpaKTUYHIHN peasizarlii. XOJIUHTOBl CTPYKTYPH CTHKAIOTHCA 3 MpoOaeMaMu yHi(piKarii
001IKOBOT MOJIITUKU CEPe]] TOUIpHIX MIAMPUEMCTB, alanTallii 10 3MiH y 3aKOHOJJaBCTBI
Ta CTaHJapTax, a TaKOX 3 PECYpCHUMHU BUTpaTaMu Ha Oprafizaiiio mnapaieabHoOi
3BITHOCTI 32 HAIlIOHAJTbHUMU Ta MIDXKHAPOJHUMH cTaHaapTamu. Kpim Toro, BiICyTHICTh
OpSIMOTO  3aKOHOJIABYOTO PETYJIOBAaHHS BHYTPIMIHBOTO KOHTPOJIO BHMArae Bif
XOJIIMHTIB PO3pOOKH BHYTPIIIHIX KOPHMOPATUBHUX TIOJITHUK, $AKI 3a0e3MeuyioTh
e(eKTHUBHE YNPABIIHHSA PU3HKAMU Ta KOHTPOJIb 32 (DIHAHCOBHUMH IMOTOKAMHU.

[To-cbome, aHaII3 IPAKTUKHU 3aCTOCYBAaHHS HOPMATHUBHOI 0a3u CBIIYUTH PO TE,
0 i1 XOJJMHTOBUX KOMIIAHIM OOJIIK 1 BHYTPIIIHIM KOHTPOJb € HE JUIIe
dbopMaTbHIMHI BUMOTAMU 3aKOHOAABCTBA, a i BAXKJIMBUM CTPATETIYHUM IHCTPYMEHTOM
ynpasiiHHsA. Hamaromxena cucremMa OOJIKy Ta KOHTPOJIIO J103BOJISIE €(PEKTHUBHO
KOHCOJIIIyBaTu 1H(OpMaIlito, OLIHIOBATH (DIHAHCOBY CTIMKICTh TPyNU MIANPUEMCTB,
3a0e3nevyBaTl BIJMOBIJHICT BHUMOTaM pPEryJjsTOpPIB 1 MIATPUMYBATH CTaOUIbHY
JUSTTBHICTD Y KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHIIT.

TakuMm 4YMHOM, HOPMATUBHO-TIPaBOBa 0a3a 00JIIKY Ta BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO
B YKpaiHi € KOMIUIEKCHOIO CHUCTEMOIO, III0 MOETHYE 3aKOHOABY1 aKTH, HalllOHAJIbHI
CTaHAApTH, MiJI3aKOHHI HOPMATUBU Ta BHYTPIIIHI KOPIOPATUBHI periameHTH. s
XOJIIUHTOBUX KOMIAaHI BOHAa BH3HAuya€ CTaHJIApPTH BEIECHHS OOJiKy, 3abe3reuye
KOHCOJTI1a1lif0 (hiHAHCOBUX JIAaHWX, CTBOPIOE MEXaHI3MU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO 1
M1JBUIILYE MPO30pIiCcTh (PiHAHCOBOI 1HPOpMaIii. JJoTpruMaHHS IUX HOPM € KIIFOUOBHUM
dakTopoM yCHIIIHOI MISTBHOCTI XOJIAMHTY, MOrO 3JaTHOCTI 3aJlyd4aTd 1HBECTHIII,
e(eKTHUBHO YMPABIATH pecypcamMu Ta 3a0e3rneuyBaTd CTAaOUTbHUN PO3BUTOK TPYIH

HIJIPUEMCTB Y LIJIOMY.



3 ypaxyBaHHSM 3a3HAU€HOT0, MOKHA CTBEPIXKYBATH, 1110 HOPMATHBHO-IIPABOBA
0a3za 00JiKy Ta BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO B YKpaiHi € He TUIbKH 1HCTPYMEHTOM
3a0e3MeYeHHs] 3aKOHHOCTI Ta MPOo30pocTi (iHAHCOBHUX OIEpalliid, ajie i CTpaTeriuyHuM
MEXaH13MOM YIIPABIIHHS JJI XOJJUHTOBUX KOMITaHii. CUCTEeMaTUYHE BIIPOBAKEHHS
BHUMOT 3aKOHO/IaBCTBA, HAI[IOHAJILHUX CTAaHAAPTIB Ta MDKHAPOIHHUX MPAKTHUK JTI03BOJISIE
CTBOpIOBATH €(PEKTHBHI MEXaHI3MH YTMpaBIiHHS (iHAHCAMH, MIHIMI3yBaTH PHU3UKH,
3a0e3IeuyBaTu JIOCTOBIPHICTD (hi1HaHCOBUX 3BITIB Ta IT1JIBUIIYyBaTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh ~ XOJJMHTOBOI CTPYKTYpH Ha HalllOHAJIbHOMY Ta

MDKHApOJHOMY PUHKAX.



PO3AUI 2. AHAJII3 OBJIIKY TA BHYTPIIIIHHOI'O KOHTPOJIIO HA
MIAITPMEMCTBI TOB "®EHIKC I'PYII JI.I1."

2.1. 3aranpHa xapaktepuctuka TOB "®denikce ['pyn JI.I1." Ta lioro opranizaitiitHo-
€KOHOMIYHA CTPYKTypa

ToBapuctBo 3 obomexenow BignoBigambHicTIO «DEHIKC T'PVIT JI.IL» €
CYy4acHOIO KOPIIOPATHUBHOIO CTPYKTYpOr0, O(DIIiiHO 3apeecTpoBaHO B YKpaiHi Ta
3JIIMCHIOE CBOIO JIISUTBHICTD BIJIMOBIIHO O YUHHOTO 3aKOHOAaBCTBA. FOpuandHa ocoda
OyJla CTBOpeHa Ta BHeECeHa N0 CIMHOTO JEPKABHOTO PEECTPY HOPUAMYHHUX OCiO,
G13UYHKUX OCIO-TIANPUEMIIIB Ta TPOMAJCHKUX (popmyBaHb 25 sx0BTHS 2024 poKy, Ipo
0 CBIAYUTH NPUCBOEHUN naepxaBHUMU opranamu koj €JIPTIOY 45890895. Ha
MOMEHT OCTaHHBOI'O OHOBJIEHHS 1H(opMmallii, sike gfatoBane 20 auctomnana 2025 poky,
crtatyc TOB «®EHIKC I'PVII JI.I1.» 3anuimaeTbcs HE3MIHHUM — IOpUIAYHA 0co0a €
YUHHOI Ta Mae oQiliiiHe MO3HAYEHHSI «3apEeCTPOBAHO», IO MIATBEPIUKYE il
MOBHOIIHHE (YHKIIOHYBAaHHS Ha PHUHKY Ta BIAMOBIIHICTH YCIM PETYISTOPHUM
BHUMOTaM.

OpranizaniiHo-paBoBOI0  (POPMOIO  MIANPUEMCTBA €  TOBAPUCTBO 3
OOMEKEHOI0  BIAMOBINANBHICTIO, 1[I0 3yYMOBIIOE  OCOOJIMBOCTI  CTPYKTypHU
KOPIIOPaTUBHOIO YIPABIIHHS, pPO3MOILTY BIAMOBIIAILHOCTI Ta B3a€MO/1i 3ACHOBHUKIB.
CrarytHuil kamitan nignpuemctBa ctadoBuTh 1 000 000,00 rpH, 1m0 xapakrepusye
Horo sk cy0’ekTa TOCHOJApIOBAaHHA 13 JOCTaTHIM TOYaTKOBUM PECYpCHHUM
NOTEHIIAJIOM I peaji3allii sK OnepauiidHol, TaK 1 1HBECTULINHOI AiSIBHOCTI.
HasBHicTh KarmiTamy Takoro piBHs 3a0e3ledye MOXKIUBICTH (POPMYBaHHS OCHOBHUX
(GOHIIIB, CTBOPEHHS MaTepiabHO-TEXHIUYHOI 0a3u, yKJaJaHHsS yroja Ta BUKOHAHHS
(dhiHaHCOBUX 3000B’s13aHb Mepe]] MapTHEPaAMU U JepKaBolo.

VYnpaBiiHHS TOBAPUCTBOM 3IACHIOETHCS 4Yepe3 YIMOBHOBAXXEHY 0co0y, sKa
MPECTaBIIIE€ IOPUINYHY 0CO0y Y B3a€MHUHAX 3 TPETIMU CTOPOHAMM Ta BIJMOBIIAE 32

oprasizamiro gisutbHOCTI mianpuemctBa. Cranom Ha 20 nucromama 2025 poky



kepiBHEKOM TOB «®EHIKC T'PVII JI.IL» € Penpka Onexcannp OneroBuu. Bin
BUKOHYE (PYHKIII OJHOOCIOHOTO BHKOHABYOrO OpraHy, Io Iepeadadyae
BIJIMOBIIANIBHICT 3a CTpATETivHE IUIaHyBaHHS, OMEPAaTUBHE YIPAaBIiHHS, YKIaJaHHS
KOHTpPAaKTIB, 3a0€3MEUEeHHs IOTPUMaHHS 3aKOHOAABCTBA Ta CTBOPEHHS YMOB IS
e(heKTUBHOI pOOOTH CTPYKTYPHHUX ITiIPO3/IIJIIB TOBAPHUCTBA.

Odiuiline HalitMEHYBaHHS OPHIWYHOI OCOOH, 3aiKCOBaHE Y JEp>KaBHOMY
peectpi, mojaHo y moBHIHA Gopmi — «ToBapuCTBO 3 OOMEKEHOKO BIIOBIIAIbHICTIO
OEHIKC I'PVII II.IL.». ¥ ai10BoACTBI 3aCTOCOBYEThCSA CKOpoueHui BapianT — TOB
«®EHIKC TPVYII J.IL.». KpiM 11b0r0, TOBapUCTBO Ma€ 3apEECTPOBAHY AHIIIOMOBHY
Bepcito HazBu — FHOENIX GROUP D.P. LIMITED LIABILITY COMPANY
(FHOENIX GROUP D.P. LLC), mo € BaxJIMBUM €JIeMEHTOM Horo imeHTHdikamii y
MDKHApOJIHOMY O13HEC-CEepEeIOBUIII Ta J1a€ MOKIIUBICTD 3/IIHCHIOBATH KOMYHIKAIIIIO 3
1HO3eMHUMH TapTHEpaMH, OpaTh Y4acTh Yy 30BHINIHBOCKOHOMIYHHMX MPOEKTAX Ta
yKJIaAaTH YTOJIN 3 HEPE3UICHTAMH.

Micne3Haxo/pKeHHsT IOpUJIMYHOT O0COOM BH3HAUeHe Ha Tepurtopii IBaHO-
®pankiBcbkoi obsacti, y HaaBipHsHChkoMy paiioni, ceni [lonsiHuis, Ha IUISHIN
[Tpenyku. Came 14 jjokaitist oiiiitHO 3aKpiIJieHa K OpUIUYHA ajpeca MiANpUeEMCTBA,
Ha Ky HaAXOIUTh OQiImiiiHa KOPECIOHJESHINSA Ta J¢ 3IIMCHIOIOTHCS peecTpalliiiHi
npouenypu. HasiBHICTh 4YITKO BHU3HAUEHOI ajpecu 3a0e3nedvye MiANPUEMCTBY
MOKJIUBICTh HAJIGKHOTO OQOPMIICHHS JOKYMEHTAIlli, BIAKPUTTS OaHKIBCHKUX
pPaxyHKIB, BEJEHHS OyXTanTepchbKOro oOJKy Ta B3a€MOJIi 3 JEp>KaBHUMHU OpPraHAMM.
Konrtaktauit Tenedon +380688874387 3abesneuye omnepaTUBHHUI 3B’SI30K 3
MpeICTaBHUKAMU TOBAPUCTBA Ta BUKOPUCTOBYETHCS JIJIsi KOMYHIKAII1 B MEKax JIIJIOBOT
TISUTBHOCTI.

I'ocnmonmapceka gismeHicTe TOB  «®EHIKC T'PVITI JI.I1.» Bu3HaueHa
BiamoBigHO 10 KimacudikaTtopa BHAIB €KOHOMIYHOI MissIbHOCTI. OCHOBHHUM BHIOM
JisIbHOCT1 mianpueMcTBa € 81.10 — komIieKCHE OOCIyroByBaHHsI OO €KTIB, IO

nependavae HaJaHHA I[MOBHOTO CIEKTpa TOCIHYr 13 TEXHIYHOi, 1H)KEHEpHOi Ta



eKCIUTyaTallliiHOi MiATPUMKH OyaiBellb, CHOPYI Ta 1HPPACTPYKTYPHUX KOMILICKCIB.
Takuit BUA MiSUTBHOCTI OXOIUTIOE ITMPOKUHN TEpesiK omepariiii: BiJ NMpuOUpaHHSA Ta
TEXHIYHOTO OOCIyTOBYBaHHS 10 €KCIUTyaTalllfHOTO MEHEIKMEHTY Ta CHCTEMHOTO
3a0e31eueHHs] pOOOTH KOMEPIIIMHUX 1 )KUTIIOBUX 00’ €KTIB.

PazoM 3 OCHOBHUM BHJIOM [ISUTBHOCTI MIANPUEMCTBO TAaKOX BHKOHYE
JOMAaTKOBl (YHKINI, M0 pPO3MHUPIOIOTh HOTr0 KOMIIETEHIli Ta CBiAYaTh MpPO
OararonpodiibHICTh O13HEC-MOAeINI. 30KpeMa, 0 mepeniky nisuibHocTed 3a KBEJ]
HaJIEKaTh:

— 63.99 — HamanHs iHIMX 1HGOPMAIIHHUX MTOCITYT, H.B.1.Y.

Lle¥ HanpsAMOK Ja€ 3MOTY MIAMPUEMCTBY TpalfoBaTy y cdepi iHPpopMariifHux
TEXHOJIOT1H, HU(PPOBUX CEPBICIB, AHATITHUKM Ta CYNPOBOAY KJIIEHTIB, IO I1ABHUILYE
THYYKICTh O13HECy Ta 3a0e3rneuye MOKIUBICTh poOOTH 3 1H()OpMAIIHHUMU CUCTEMaMU
pi3HOI crienudiky.

— 70.22 — KOHCYIBTYBaHHS 3 MUTaHb KOMEPIIIHHOI MISTIFHOCTI i KEpyBaHHS

Le¥t BUI AisTBHOCTI OXOIUTIOE HAJaHHS KOHCYJIbTALIMHUX TTOCIIYT, OB’ I3aHUX
3 yOpaBiiHHSAM OI13HECOM, ONTHUMI3AILEI0 NPOLECIB, CTPATEriYHMM IUIAHYBAaHHSM,
BIIPOBA/DKCHHSIM  €(EKTUBHUX  yMOPABIIHCBKUX MOJENed Ta KOPHOpPaTUBHUX
CTaHJapTIB.

— 73.11 — pekyiaMHi areHTCTBa

HasBHiCTp 1BOTO  HAmpsIMKy  CTBOPIOE  MIATPYHTS IS peasizarlii
MAapKETUHIOBUX 1 PEKJIAMHHUX MPOEKTIB, MPOBEACHHS KOMYHIKAUIMHUX KaMIIaHii,
OpeHa1IHTyY, 1H(POpPMaALIHHOTO CYNPOBOAY Ta IPOCYBAaHHS TOBAPIB 1 MOCIYT.

3aranoM y CTPYKTYpl HIJIPHEMCTBA 3apEECTPOBAHO 74 BUIU TiSTILHOCTI 3a
kinacudikatopom KBEJl, mo cBiguuTh MNpo IMHUPOKE OXOIUICHHSA  cdep
roCIofaproBaHHs, 0araTOBEKTOPHICTh CTPATETIYHOTO PO3BUTKY Ta IMOTEHITIAN JUIs
MaciTabyBaHHs OI3HECY B PI3HUX Tally3iX eKOHOMikd. Taka nuBepcrikoBaHICTh

JO3BOJISI€ HiIIHpI/IGMCTBy aJanTryBaTucia g0 3MIH PHUHKOBHUX YMOB, 3MCHIIYBAaTH



3aJIeKHICTh B1JI OJIHOTO HamNpsAMY AISUIBHOCTI Ta 3a0e3meuyBaTH cTaOlLIbHI (iHAHCOBI
pe3yabTaTH Y CepeAHbO- Ta JOBIOCTPOKOBIM MEPCIEKTUBAX.

CyKkynHICTh 3a3HaUEHUX XapaKTEPUCTHK Ja€ 3MOTy oxapakrepusyBaTu TOB
«OEHIKC I'PVII JI.I1.» sk mianpueMCTBO, 110 Ma€ 3HAYHUIN MOTEHITIAM JJI PO3BUTKY,
OpPIEHTY€ETbCS Ha Oararoranay3eBy MOJIeNb BeAeHHs Oi3Hecy, 3a0e3rnedye HaJeKHe
KOPIIOPAaTUBHE YMOPAaBIiHHSA Ta BIAMNOBIJa€ OCHOBHHUM BHMOTaM 3aKOHOJIaBCTBa
VYkpainu 1I0JI0 TOCMOAAPChKOI TIsJIBHOCTI IOpUAMYHMX 0ci0. Po3Mmip craTyTHOrO
KariTaiay, HasBHICTh KBaldi(iKOBAaHOTO YIPABIIHHS, PI3HOIIAHOBA CTPYKTypa BHUIB
JUSTIBHOCTI, a TAKOXK OPIUIAHUN 3apEeeCTPOBAHUM CTATYC CTBOPIOIOTH MEPEAYMOBHU IS
edeKkTUBHOTO (YHKIIOHYBAaHHSA MIANPUEMCTBA Y CYYaCHOMY KOHKYPEHTHOMY
CepEOBUIIII.

Crpykrypa ynpasiiaas TOB « DEHIKC I'PVIIT I.I1.» BianoBinae KiacH4HIN
MOJIeJII KOPHOpPaTUBHOI MOOYJOBH, NpPUTAMaHHIA TOBApUCTBAM 3 OOMEXEHOIO
BIJIOBIIAIBHICTIO. BOHAa XapakTepu3yeThCs 1€papXIYHICTIO, YITKHUM PO3MOIIIOM
KOMITETEHIIIH Ta (PYHKIIIOHAILHOIO B3aEMO/IIEI0 MK PIBHSIMH YIIPABIIiHHS.

HaiiBuiyum opranoM yrpaBiiiHHSI BUCTYIAalOTh 3arajbHl 300pH yYaCHHUKIB, K1
MarOTh MMOBHOBAXEHHS IIMOJO0 3aTBEPKEHHS CTpaTerii pO3BUTKY, BHECEHHS 3MiH 0
CTaTyTy, BH3HAYEHHS OCHOBHUX HAMpSAMIB ISUIBHOCTI Ta PO3MOJAUTY MPUOYTKY.
3aranbH1 300pH TaKOXK 3aTBEP/KYIOTh P1UHI 3BITH, OOMPAIOTh KEPIBHUKA, TPUIMAIOTh
pillIeHHS 11010 peopraHizaiiii ado JKBiIalii miIMpUEMCTBA.

OnepatuBHEe ynpaBiiHHSA AisbHICTIO 3aiicHIoe aupektop TOB «®EHIKC
['PVIT JI.IT.» — Peapka Omnexcanap OseroBud. BiH € 0qHOOCIOHUM BUKOHABYUM
OpraHoM, BiJIMOBIAAIBFHUM 34!

— Oprasizallilo TOCMOJAPChKOI MIsUTbHOCTI,— BUKOHAHHS PIllIEHb 3arajbHUX 300piB
YYaCHUKIB

— YKJIaJIJaHHsI IOTOBOPIB,

— 3a0€3IeUeHHsI BEJIEHHSI OyXTaJITepPChKOTO O0JTIKY,

— YTpaBIIiHHS [IEPCOHAIIOM,



— MpEACTaBICHHS MiAMPUEMCTBA B OpraHax BiajJu, OaHKIBCHKUX YCTaHOBAxX Ta Mepea
KOHTpareHTamH.

KoMneTeHTHICTh Ta yHPaBIIHCBKI SKOCTI JUPEKTOpa MalOTh KIIOYOBE
3Ha4YCeHHS JJ1s1 €(heKTUBHOI pOOOTH MIAMPUEMCTBA, ONTUMI3AIlIT CTPYKTYPHHX MPOIIECIB,
3a0€e3IeUeHHsI PO30POCTi ¢dbiHaHCOBO1 MOTITUKH Ta T1JIBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI Oi3HECY.

Xoua MIANPUEMCTBO MepedyBa€ Ha paHHbOMY €Tami pPO3BUTKY, HOTO
oprasizaiiifHa CTpyKTypa MOKe BKJIFOUATH TaKi I IPO3ILITH:

— byxrantepcbka ciy0a, sika BIANOBIA€ 3a BEACHHS OYXTaJTEPCHKOIO 1
MOJIATKOBOTO OOJIIKY, CKJIaJaHHs 3BITHOCTi, KOHTPOJIb (PIHAHCOBUX OIEpallii, aHaji3
BUTPAT Ta JIOXO/IIB;

— Bigmin o0ciayroByBaHHS 00’€KTIB, IO 3aWMAa€ThCs KOMIUICKTAIIIEIO
MepcoHaIy, OpTraHi3aIlieo TEXHIYHUX, KIIIHIHTOBUX Ta 1HKEHEPHUX POOIT;

— IOpuanunuii Bigan, KUl 3a0e3nedye MpaBOBHM CyNpoOBiA AISIIBHOCTI,
OIATOTOBKY  JOTOBOpPIB, MPETEH31MHO-NIO30BHY pPOOOTY, JOTPUMAHHS BHMOT
3aKOHO/IaBCTBA,;

— Bigain MapkeTUHTY Ta KOMYHIKaIii, 110 Mpaitoe Haa (popMyBaHHSM OpeHIy,
pEKJIaMHUMHU KaMTaHisIMUA, KOMYHIKAI[IsIMU 3 KJIIEHTAMH, IPOCYBAHHSIM TIOCITYT;

— KoHcantunroBo-inpopmariiiuuii BiAAUL, SKUWA HaJa€ TOCITYTH 3 aHAIITUKH,
YIPABIIHCHKOTO KOHCYJIHTYBaHHS Ta 1HPOPMALIIITHOTO CYITPOBOTY.

[linmpueMCTBO  MOXX€  BHUKOPUCTOBYBAaTHM  SK  TpPaAMIiiiHy  JiHIHAHO-
(GyHKLIOHAJIBHY CTPYKTYPY, TaK 1 €IEMEHTH MPOEKTHOTO YIPABIIIHHS, 1110 3a0e3neuye
THYYKICTh Ta aJJallITUBHICTH JI0 PUHKOBHUX 3MiH.

Ockinekn  TOB  «®EHIKC T'PYII IO.IL» € wmoioguM MiANPUEMCTBOM,
¢biHaHCOBI TTOKA3HUKU (POPMYIOTHCS HAa OCHOBI MOYATKOBOI MISUIIBHOCTI Ta JUHAMIKA
CTaHOBJICHHS Oi3Hec-TporieciB. AHami3 (PIHAHCOBOTO CTaHy YMOBHHUH, ajne BIH

BiIoOpakae TUMOBI T€H ICHIII1, 3aKOHOMIPHI JJIsI MIAIPUEMCTB TaKOTO THITY.



CraryTtauit kamitan y po3mipi 1 000 000 rpH € 0CHOBOIO (hiHAHCOBOT CTIMKOCTI
HIJIPUEMCTBA. 3a PaXyHOK IIUX KOIITIB MOXKYTh OyTH c(hOpMOBaHi:

— 000OpOTHI aKTHBH,

—  MarepilaJpHO-TEXHIYHI pecypcu  (oOjamHaHHS, IHCTPYMEHTH IS
00CITyroByBaHHS 00’ €KTIB),

— pE3epBH I TOKPUTTS PU3UKIB,

— TIOYATKOBI BHUTpPATH Ha IEPCOHAJ, MApKETHHT Ta 3aIyCK OMepaIiiHol
JUISUTBHOCTI.

CTpykTypa KamiTally € ONTUMAalIbHOI I TIANPHUEMCTBA, SKE HaIae
KOMITJIEKCHI TIOCIYTH, OCKUIBKH JISUTbHICTh BHMAara€ HasBHOCTI MaTepiajbHUX

pecypciB Ta 3HAYHUX MOYATKOBUX BKJIAJICHbD.

2.2. Opranizauis OyXraJTepcbKoro 00Ky B KOMIaHii

Opranizanis Oyxranrepcekoro o0miky Ha TOB «®enikc I'pyn I.IL» e
KJIFOYOBOKO CKJIAJIOBOIO €(DEKTUBHOTO YMPABIIHHS MIJMNPUEMCTBOM Ta 3a0€3MEUCHHS
roro (iHaHCcOBOi CTaOUTLHOCTI. 3 OTJISAY HA TE, 10 KOMIaHis 3A1MCHIOE TISIBHICTD Y
JEKUIbKOX HampsiMax — KOMIUIEKCHE OOCIyroByBaHHS OO’€KTIB, 1H(pOpMaIiiiHi
MOCJIYTH, KOHCAITUHT Ta PeKJIaMHa JIsJbHICTh — OOJIIKOBa CUCTEMa MOBHUHHA OyTH
THYYKOIO, JI€Tali30BaHOI0, aBTOMATH30BAHOI Ta BIAMOBIJATH BHUMOTaM YHHHOTO
3aKOHOJIABCTBA Y KpaiHH.

Byxrantepchkuii OOMIK OpraHi30BaHO IIEHTPAII30BaHO, 13 KOHIIEHTPAIIEIO
o0niKkoBUX (YHKIUIA y eauHOoMy Oyxrantepcbkomy Bimnauii. Ha kinemps 2025 poky
YUCENBHICTh TIEpCOHANy Oyxranrepii ctaHoBuiIa 6 0ci0, MO JA03BOJISIE 3a0€3MEUUTH
CBOEYACHE BEJICHHsI 00Ky Ta (hopMyBaHHs (iHAHCOBOI, MOJATKOBOI ¥ YIIPaBIiHCHKOT
3BITHOCTI.

Tabmuns 2.1.

[lIratHa cTpykTypa Oyxrantepcbkoi ciyxkou TOB «®enikc 'pyn JI.I1.»



ITocana KinbkicTb OcHoBHI QyHKIIT
MpaIliBHHUKIB
I'onoBuwmii 6yxranrep | 1 ®opmyBaHHS 00TIKOBOI MOMITUKH, KOHTPOJIb
00JIIKOBUX IMPOIIECIB, TOIaHHSI 3BITHOCTI
Byxranrep 3 061Ky 1 Pobota 3 nebGiTopaMu/KpeIuTOpaMu, aKTH 3BipOK
pO3paxyHKiB
Byxrantep i3 1 HapaxyBanns 3apruiati, o0JiK KaapiB
3apo0iITHOT TUIATH
Byxranrep 3 1 AmMopTu3alis, iHBeHTapHu3allisi, 001K aKTUBIB
OCHOBHHX 3ac00iB
Byxranrep-kacup 1 Po6oTa 3 roTiBKOI0, KaCOBI TJOKYMEHTH
byxranrtep-anamituk | 1 YnpasiiHcbKa 3BITHICTh, (DiHAaHCOBUH aHaI3

KommnaHis BUKOPHUCTOBYE 3MiIlIaHy CUCTEMY JOKYMEHTOOOITY:

70 % nokymeHTo00Iry — enekTpoHHui, 30 % — nanepoBuii (IepeBaKHO 10TOBOPU
Ta aKTH).

[omicsiist OyxranTepist ONpanboOBy€E B CEPETHBOMY:

- 0;m3bKo 320 aKkTiB BUKOHAHUX POOIT,

- 120 paxynkiB-daxTyp,

- 200 mogaTKOBUX HAKJIAJIHUX,

- nmonana 100 kaapoBuX TOKYMEHTIB.

st cripolieHHsT JTOKYyMEHTOOOITY MiJNPUEMCTBO BIPOBAIUIO BHYTPIIIHIMI
pEerjiaMeHT, 3riJHO 3 SKMM BIJANOBIJAJbHI MEHEKEpHU IMepeAaroTh IOKYMEHTH B
Oyxranrepito 70 3-TO YKciia KOKHOTO MiCSAIIS.

OO6uikoBa MOJIITUKA BU3HAYAE KITIOUOBI IPUHITUIHN BEACHHS OOJIKY.

OcHoBHi enemeHTH 00J11K0BOT TTOMITUKN TOB «®enike ['pym I.11.»:

O11iHKa OCHOBHHX 3ac001B — 3a MEPBICHOIO BapPTICTIO.

Meton amopTH3alli — IPSIMOJIIHIMHHM.

Knacudikaris aktusiB — 3a HII(C)bBO 7 ta 8.

Mertox omigku 3amnacis — FIFO.

BuzHanHs 10X0y — MICJISI MIAMUCAHHS aKTy BUKOHAHUX POOIT.

PezepB cymHIBHUX OOpriB — CTBOPIOETHCS HAa OCHOBI aHAI3y MPOCTPOUYEHOL

Je01TOPChKOi 3a00pTOBAHOCTI.



Taomung 2.2.

CTpykTypa aKTHBIB MiAMIPUEMCTBA cTaHOM Ha 31.12.2025 p.

CraTTs aKTHBIB Cywma, tuc. rpH | Yactka, %
OcHoBHI 3aco0u 2 480 19%
HewmarepianbHi aKTUBH 1120 9%
Jlebitopchka 3ab6oproBaHicTh | 5 730 44 %
['porioBi KomTu 2 950 23 %
[H111 000POTHI aKTUBH 710 5%
Pa3om akTuBiB 12 990 100 %

[TinmpueMCTBO BHKOPUCTOBYE KOMIUIEKCHY CHCTEMY aBTOMAaTH3alli, sKa

BKJIFOYAE:

- MOJyJIb OyXTaJlTepChKOro OOJIKY,

- MOJYJIb YIPABIIHCHKOT 3BITHOCTI,

- MOJyJIb 00JIIKY 3apO0ITHOI IJ1aTH,

- CRM-cucreMy 3 HTETpalli€ro y OyxraiaTepiro.

ABTOMAaTH3aIIs JO3BOJIMIIA;

- CKOPOTHUTH 4ac MiJroTOBKH 3BiTiB Ha 35 %,

- 3SMEHIIUTH KIJIbKICTh IOMUJIOK Y MEPBUHHUX JOKYMEHTax Ha 22 %,

- omntumizyBatu poboty OyxrantepiB (15 % TOKyMEHTIB 0OpOOJISETHCS

aBTOMAaTHUYHO).

TOB «®enikc I'pyn J.I1.» € naaTHuKOM:

- T[1IB,
- IOAATKy Ha MPUOYTOK,

- €CB,

- [T1®O Ta BilicbKOBOTO 300pY SIK MTOIATKOBUI areHT.

V¥ 2025 potii niANprueMCTBO CIUIATHIIO OJIATKIB HA CyMy 5,84 MIIH I'pH.

CtpykTypa moaaTkoBuX miaTexis 3a 2025 pik

Bun nogatky Cywma, Tuc. rpH | Yactka
[TogaTok Ha npuOYTOK 1430 24 %
[11B 2 980 51 %
€CB 945 16 %

Taomurs 2.3.



[TPO + BiiicbkoBuii 36ip | 485 9%
Ycporo noxarkis 5840 100 %

Taomur 2.4.

OcnoBHi (pinancosi nokazuuku TOB «®enikc ['pyn J.I1.» y 2025 pori

[Toka3Huk 3Ha4YeHHS
Joxin Bix peanizarii 48 600 Tuc. rpu
Co01BapTiCTh MOCTYT 34 200 Tuc. rpH
AJMiHICTPaTUBHI BUTPATH 6 480 THcC. rpH
Butpartu Ha 30yT 2 050 Tuc. rp
dinancoBuid pe3ynbTat (MpudyToK) | 5 870 THC. TpH

PentabenbHICTh poaaxy cranoBmia 12,1 %, 1110 € HOpMaabHUM MOKA3HUKOM JJIsI
KOMIIaHii y CeKTOp1 O13HEC-TIOCIIYT.

BHyTpilIHIi1 KOHTPOJIb OXOILTIOE:

KOHTPOJIb NIPaBUJIBHOCTI IEPBUHHOI TIOKyMEHTAL,
KOHTPOJIb BUKOHAHHS JOTOBOPIB,

BHYTPIILIHI ayJUTOPCHKI IEPEBIPKU pa3 Ha KBapTal,
KOHTPOJIb TOTIBKOBHX OIEpalliid,

KOHTPOJIb PO3PAXYHKIB 13 KOHTPAreHTaMHU.

Tabmuus 2.5.
Kito4oBi acrekTi BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
Hanpsim koHTpOJTIO Mexanizm BianosiganbHmii
[lepBUHHI TOKYMEHTH [TepeBipka nepen nposeaeHHsAM | ['onoBHuMI OyxranTep
Po3zpaxynku 3 kiientamu | IllomicsiuHi 3BipKku ByxranTep 3 po3paxyHKiB
3apobiTHa TiaTta [TepexpecHa nepeBipka Byxranrep 3/m + ros. Oyxrairep
OcHOBHI 3aco0u IuBeHTapu3alis Byxranrep no O3
VYnpasiiHCbKa 3BITHICTh | AHAJITUYHUIA KOHTPOJIb Byxranrep-aHaniTuk

Hismericte  TOB  «®enikc I'pyn  JI.IL.» xapakTepusyeTbcss 3HAYHOIO
TUBEpCU(IKOBAHICTIO HAJAaHWUX TIOCIYT, IO 3YMOBJIIOE MIiABUILIEHI BUMOTH JI0
noOyJIOBM CHUCTEMH OyXTalTepChKOTO Ta aHAMTUYHOrOo o0O0JiKy. OCKIUIBKH
HIJIPUEMCTBO OJHOYACHO peali3ye YHUCIEHHI MPOEKTH y cdepl MapKEeTUHTY,

KOMYHIKaIliii, KOHCANTUHTY Ta 1H(GOPMAILIMHOTO CYNpOBOJIY, BHHUKAE MOTpeda y



JeTanbHIN nudepeHitiamii BUTPAT, TOXOAIB 1 PE3yabTaTiB MisUIbHOCTI. Takuil miaxina
J03BOJIAE HE Juie (GopMyBaTH (p1HAHCOBY 3BITHICTH BIAMOBIIHO JO 3aKOHOJABUUX
HOpM, a i 3a0e3neuyBaTH KEPIBHUIITBO YIPABIIHCHKOIO 1H()OPMALIIEIO 11 TPUHHATTS
OMEpPATUBHUX Ta CTPATETIYHUX PIIICHb.

VY CTpyKTypl aHANIITUYHOTO OOJIIKY KOMIIAHIi BHOKPEMIIIOETHCS TPUHAALSATH
OCHOBHUX TPy MOCIYT, 10 CTAHOBJIATH PO Oi3HEC-MPOIIeCiB mianprueMcTna. Jlo HUX
HaJIeXaTh:

- KOMIUIEKCHE Ta TEXHIYHE 00CIyrOBYBaHHS 00’ €KTIB;

- Oprasizailisi Ta MpOBEJICHHS PEKJIaMHUX KaMIIaH1;

- HaJJaHHsI KOHCAJITHUHIOBUX MOCIYT y c(hepl MapKETUHTY Ta MEHEKMEHTY;

- IHpopMaLIfHO-KOMYHIKAIIiH1 TOCITYyTH;

- MeJl1a-CynpoBiJl KOMEPIIHHUX Ta COLIATbHUX MPOEKTIB,;

- IPOBEJICHHS aHAJIITUYHUX MApPKETUHIOBUX Ta COL[I0JIOTTYHUX JOCIIIKEHbD;

- po3po0seHHs KoMyHikaliitHuX 1 PR-cTpareriii;

- miaroroska digital-kouTeHry;

- Oprasizailisi IBEHT-aKTUBHOCTEH;

- pO3p00JICHHS! OPEH/I-CTPATET1i;

- YIOpaBIiHHS pemyTaliiHUMHA KaMTIaH1IMH;

- MOHITOPHHT 1H()OPMALIHHOTO TPOCTOPY;

- MATOTOBKA 3BITIB MO0 ¢(eKTUBHOCTI KOMYHIKaIIiil.

KoxHuii 3 HanpsiMiB Mae BiacHy creundiky (popMyBaHHS BUTPAT, 1110 NOTPEOye
OKpeMUX MiAXO0/1B J0 BigoOpaxeHHs onepailiil. Came TOMy B KOMIaH1i 3aCTOCOBYEThHCS
OaraToBUMipHa CHCT€Ma aHAJMITUYHOrO OOJKy, sKa Tmepeadavae JeTanizaliio
1H(popMaIi:

- 32 IPOEKTAMU — /715l BU3HAYCHHSI (DIHAHCOBOTO PE3YJIbTATy KOXKHOI 1HII[1aTUBY;

- 32 MEHEKepaMH — JIJIS OIIHIOBaHHS €(DEKTUBHOCTI MepCOHATY Ta (JOpMYBaHHS

CHCTEMH MOTHBAIIII;



- 3a KIIEHTaMH — i1 PO3PaxyHKY pPEHTa0ENbHOCTI CHIBHOpalll 3 pPi3HUMHU
3aMOBHHKAMHU.

[loniOHa cucTeMa 03BOJISIE OMEPATUBHO KOHTPOJIOBATH MPUOYTKOBICTH
TISJIBHOCT1, BUSIBJIATH HeEe(EKTHBHI orepallii Ta CBOE€YACHO KOPHUT'YBaTH ILIAHOBI
MOKa3HUKU. BaxuBo mijkpecauTH, mo aHamtudHui oonik y TOB «®enikc ['pyn
J.IL.» iHTerpoBaHMi 13 BHYTPIIIHBOIO CHCTEMOIO IUIAaHYBaHHS, IO 3abe3mneuye
B3a€MO3B’SI30K MK OIOJKETYBaHHSIM, KOHTPOJEM BUTpAT 1 CTPATCTIYHUMHU LUISIMHU
HiAIPUEMCTBA.

3aBASIKM  BUKOPHUCTAHHIO Cyd4acHOTO TMPOTPAMHOTO  3a0e3ledYeHHs  Ta
pEerIaMeHTOBAaHUX  MPOILEIYyp JOKYMEHTOOOITY KOMMaHisi Mae MOXKIIUBICTh
3a0e3nedyBaTi Npo30pIiCTh (PIHAHCOBUX MOTOKIB 1 MIHIMI3YBaTH PU3UKH MOMHIOK Y
BIJIOOp@XEHHI TOCMOJAPCHKUX  omeparlii. ABToMaruzaiisi O0O0JIIKy 3MEHIIY€
TPYJIOMICTKICTh OIepallii, miABUIILY€E TOUYHICTh PO3PAXYHKIB Ta CTBOPIOE OCHOBY IS
NOJAJIBLIOTO BIPOBA/IKEHHS IHCTPYMEHTIB O13HEC-aHAIIITUKH.

AHanizyouu CTpyKTypy Ta (QyHKIIOHaIbHI 0co0auBOCTI cuctemu 06iiky TOB
«®enikc I'pyn J.I1.», MokHa KOHCTaTyBaTH ii BHCOKMH piBE€Hb Oprasizamii Ta
BIJIMOBIHICTh Cy4aCHUM BUMOTaM KOPIIOpaTUBHOTO yripaBiiHHA. Hacammepen BapTo
BIJI3HAYUTH, IO MIAIPUEMCTBO CHOPMYBAJIO PAIlOHATHLHO OPraHi3oBaHy OOJIIKOBY
cIyk0y, sKa TO€IHYy€ IIEHTpaIi30BaHEe yOpaBiIiHHS 3  (DYHKIIOHAJIBHOIO
crieriaizaii€ero npamiBHukiB. e 703BoIs€ MIBUIKO pearyBaTH Ha 3MIHU 30BHIITHBOTO
CepeZoBUIIA, PO3MOIUIATA BIAMOBIIATLHICTh Ta 3a0€3MeUyBaTH HAJICKHUN KOHTPOJIb
3a SKICTIO OOJIIKOBHUX JaHHUX.

JIOKyMEeHTOOOIT KOMITaHii XapaKTepU3y€eThCS ONMTHUMI30BAHOIO CTPYKTYpPOIO Ta
YITKUM perJIaMEeHTOM BUKOHAHHS OIepalliid. 3HayHa YaCTUHA IMePBUHHUX JIOKYMEHTIB
bopMy€eTbCcs aBTOMATHU30BaHO, IO CHPHUSE 3HIKEHHIO PHU3UKY HETOYHOCTEH,
MPUCKOPEHHIO 00poOkHM iHGopmamii Ta 3abe3neyeHH0 ii  JOCTYMHOCTI JJis

BIJIMOBIJIAJIBHUX 0CI0. 3acTOCyBaHHSA MPOTPAaMHUX TNPOAYKTIB TaKOXK JO3BOJISIE



1HTErpyBaTu OyXranatepchbKuil OOJIK 3 YHPaBIIHCHKOIO aHATITHUKOIO, IO € OCOOIMBO
BKJIMBUM JUIsl IPOEKTHOT AISUTBHOCTI MiAMTPUEMCTBA.

O6mnikosa nomituka TOB «®enikc ['pyn J.I1.» Bia3HadaeThCs MOCTIAOBHICTIO,
JIeTaJI130BaHICTIO 1 BIAMOBIAHICTIO HOPMaM YMHHOTO 3aKOHOJABCTBa YKpainu. Bona
MICTHTh YITKO BU3HAYEHI ITpaBUJIa OLIHKU aKTHBIB, (POpMyBaHHS pe3E€pPBIB, PO3MOILITY
BUTpAT Ta BH3HAueHHA A0xofiB. lle 3ale3meuye OIHO3HAYHICTH TPAaKTyBaHHS
TOCIOJIAPCHKUX OIepalliii 1 MIHIMI3y€ MOXKIMBICTh BUHUKHEHHSI CIIIPHUX CUTYAIiH i
4ac TEePeBIPOK.

Cucrema BHYTpIIIHBOIO KOHTPOJIO, MO (PYHKI[IOHY€ B KOMIIaHii, HOCUTh
KOMIUIEKCHUM XapakTep 1 BKIIOYA€ €JIEMEHTU [ONEPEIHbOr0, MOTOYHOIO Ta
MOJAJIBLIOT0 KOHTPOJIIO. 30KpeMa, BIPOBAIKEHI MTPOLIETY PU MTOTOKEHHS (PIHAHCOBUX
JTIOKYMEHTIB, BHYTPIIIHIX ayJAUTIB, IEPIOJUUYHOTO aHaJII3y BIIXUJIEHD BiJl OFOKETHUX
MOKa3HUKIB Ta TECTyBaHHS €(DEKTUBHOCTI KOHTPOJIHLHUX MEXaHI3MIB.

[lincymoByr0ouM, MOXHa CTBEpIKYyBaTH, IO OpraHizamis OyXraaTepcbKOro
o0miky B TOB «®enikc ['pyn J[.IL.» moBHOIO Mipoi0 BIAMOBIAAE YIPABIIHCHKUM,
aHAJTITUYHUM 1 KOHTPOJIbHUM ToTpedaMm mianpueMcTBa. HamaromkeHa cTpykTypa
00JIIKOBOT CUCTEMH 3a0€e3Meuye:

- BUCOKY JTOCTOBIPHICTb 1 IOBHOTY (piHAHCOBOI 1H(GOpMAIIiT;

- €(DeKTUBHICTH YIIPaBJIIHHS BUTPATaMU Ta peCypcamu;

- MOXJIMBICTh TOYHOTO OIIHIOBAHHS PE3YJIbTaTIB JIISJILHOCTI;

- aJJalITUBHICTb J10 3MIHM PUHKOBHX YMOB 1 PO3IIMPEHHS CIIEKTPa MOCIYT;

- (opmyBanHsi iHdopMaliitHOT 0a3u i CTPATEriyHOTO TUTAaHYBaHHS Ta
POrHO3YBaHHS.

Takum yunoM, obOmikoBa cuctema TOB «®enike ['pyn J.IL.» € BaxnuBum
IHCTPYMEHTOM 3a0e3MeueHHsl CTablIbHOCTI, KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI Ta PO3BUTKY
MiIPUEMCTBA, @ PIBeHb il OopraHizaiii BIAMOBia€ BUMOTaM, IO BUCYBAIOTHCS IO
CyYaCHHUX XOJJIMHTOBUX CTPYKTYp Ta KOMIIAHIA, IO MpauwTh Yy cdepl

IHTENIEKTyaIbHUX Ta 1H(OOPMAIIHHUX TOCTYT.



2.3. Cuctema BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO HA MiANPHUEMCTBI

Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTpoJt0 Ha mianpueMctBli TOB «®enike ['pyn
JI.IL.» mpencrapiusie cO00I0 KOMIUIEKC 3aX0/IiB, MPOLIEAYP 1 PETIIaMEHTIB, CIIPSIMOBAaHUX
Ha 3a0e3neueHHs e(DEKTUBHOTO yIpaBIiHHS (HIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI JISIBHICTIO,
JIOCTOBIPHOCTI OOJIIKOBHX JIaHUX, 3aXUCTy AakKTUBIB Ta MiHIMI3allli pPHU3HUKIB
omeparliiiHoi, (iHaHCOBOI Ta IOPUAWYHOI [isabHOCTI. BoHa ¢QyHKIIOHYE sK
IHTErpOBaHAa YacCTHMHA KOPIIOPATHUBHOTO YIIPABJIIHHSA Ta BIAMNOBIAA€ MIKHAPOIHUM
CTaHJapTaM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, a TaKOXX BUMOTaM YMHHOTO 3aKOHOJaBCTBA
VYkpainu, BkItouHO 3 3akoHOM Ykpainu «lIpo Oyxranrepchkuii o0k Ta QiHAHCOBY
3BITHICTh B YKpaini», [lonoxxeHHsmu HamioHanbHUX CTaHAApPTIB OYXTraJITe€PChKOTO
o0miky Ta [lomaTkoBuM Komekcom YKpaiHu.

OcHoBHa MeTa BHYTpITHBOTO KOHTPOIt0 B TOB «®enike ['pyn [.I1.» monsrae
y 3a0e3MeueHHl TOYHOCTI Ta TMOBHOTH (DIHAHCOBOI I1HQOpMaLIi, JOTPUMAaHHI
BCTAHOBJIEHUX TMPOLEAYpP BEACHHS OyXTaJTepChKOro OOJIIKY, 3aXUCTI PECypcCiB
MIMPHUEMCTBA BiJl HEIIJIBOBOTO BUKOPUCTAHHS a00 3JI0BKUBAaHb, @ TAKOX IT1JIBUIICHH1
e(EeKTUBHOCTI YMpPaBIIHCbKUX pimieHb. CucreMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO €
KOMITJIEKCHOIO Ta 0araropiBHEBOIO, BOHA OXOIUIIOE IPEBEHTUBHI, TOTOYHI Ta HACTYIIHI
KOHTPOJIbHI MEXaH13MH.

[IpeBeHTHBHI 3aX0AM BKIIIOYAIOTh PO3POOKY Ta BIPOBAIKEHHS PETJIaMEHTIB,
MOCAJI0BUX 1HCTPYKIIM, MPOIEAYp PO3MOALTY OOOB’S3KIB, TMOJITHK 3aTBEPIKCHHS
¢diHaHCOBUX ormepanii Ta 000B’A3KOBHUX IOro/KE€Hb yroja. BoHu cropsmoBaHi Ha
MOTMEPEKEHHSI MOXJIMBUX TMOpYyIIeHb abo TOMUJIOK Yy TMpolecax oOJiKy Ta
ynpaBmiHHsA. Hanpukmaa, s KOXKHOTO TPOEKTY BCTAHOBIIGHO YiTKI MPOICAYPH
MOTOJDKEHHST BUTPAT, 3aTBEP/KEHHS OIODKETIB Ta KOHTPOJbh 3a BUKOPHCTAHHSIM

pECypciB, IO JT03BOJISIE MiHIMI3yBaTH PU3UKU HELLTHLOBOTO BUTPAYaHHS KOIIITIB.



[ToTouH1 KOHTPOIBHI TIpoOIEAYypH TependadaroTh 0e3mocepeHiii MOHITOPUHT
(Gh1HAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI  MISUTBHOCTI  MIAMPUEMCTBA, BKJIIOYAIOYH  PETYIISIPHY
NEPEeBIpKY NEPBUHHUX JIOKYMEHTIB, MPaBUJIBHOCTI BIAOOpaXEHHS TOCHOAApCHKHUX
omeparii 'y OyXraarepcbkoMy o0OJIIKy, BIAMOBIAHOCTI (PaKTUYHUX IMOKA3HUKIB
IJJAHOBUM Ta Oro/pKeTHUM HopMmaM. [li mponeaypu 3mIMCHIOIOTBCS Yy PEKUMI
pealbHOTO Yacy Ta IHTErpylThCS 3 aBTOMATH30BAaHUMH CHUCTEMaMH OOJIKY, IO
JTO3BOJISE€ ONEPATUBHO BUSBIISITH BIIXUJICHHS Ta HEB1AMOBITHOCTI.

HacTynHi KOHTPOJIBH1 3aX0/11 BKJIIOYAIOTh BHYTPILIHIN ayIuT, peBi3ii Ta aHai3
(dhi1HaHCOBOT 3BITHOCTI 32 BCTAHOBJICHUMHU Tiepiogamu. Li 3axoau 103BOJISIIOTH OLIIHUTH
¢(eKTUBHICTh BUKOHAHHS BCTAHOBJICHUX MPOIEAYpP, PIBEHb JOTPUMaHHS OOJIKOBOI
NOJITUKK Ta 3arajlbHy CTaOUIBHICTh (DIHAHCOBOI MAISUIBHOCTI  MiANPUEMCTBA.
BHyTpimHiil aynut 3A1HCHIOETbCS BHYTPIMIHBOIO ayJUTOPCHKOIO CIIy»X)0OK0 Ta, 3a
HEOOX1THOCTI, 32 Y4acTIO 30BHIMIHIX (axiBIliB, 110 3a0e3neuye 00’ €KTUBHICTH OIlIHKH
Ta HE3aJICKHICTh KOHTPOJIIO.

Oco0nuBy yBary MNpUIIICHO PO3NONALTY (DYHKI[IOHATIBHUX OOOB’SI3KIB MIXK
Niapo3auiaMd Ta chiBpoOiTHUKaMU. BHyTpimHiN koHTposib B TOB «®enike I'pyn
J.IL» mepenbavyae cucTeMy pO3MOAUTY TMOBHOBAaXXEHb, J€ BIAMOBIAAIBHICTh 3a
MIJTOTOBKY JOKYMEHTIB, iX 3aTBep/UKEHHS Ta OOJNIK (PIHAHCOBUX pE3yJbTaTiB
MOKJIaZICHO Ha Pi3HI PIBHI YNPaBIIHCHKOI 1epapxii. Lle 7103BoIIs€ YHUKHYTH KOH(IIIKTY
IHTEpECIB Ta MIHIMI3yBaTH MOKJIUBICTb 3JI0BKUBAHb.

ABTOMAaTH3AIlisl BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO € I11€ OJHUM KIIFOUOBUM €JIE€MEHTOM
CUCTEMHU Ha mianpueMmcTBi. Bukopucranna cydacHux ERP-cucrem, enexrponnoro
JIOKyMEHTOOOITY Ta aHAMTHUYHUX TuIaTGopMm 3abe3neuye IHTETpariiio JaHuX MK
PI3HUMH BiJIUIAMHU, MPUCKOPIOE TIpoliec 00poOKH 1H(GOpMallli Ta MiIBUILY€ TOYHICTh
3BITHOCTI. AHAJITAYHI 1HCTPYMEHTH [O3BOJISIOTH KOHTPOJIIOBATH PEHTAOEIBHICTD
MIPOEKTIB, BUTPATH HA peajizallifo OKPEMUX MOCIYT, €PEKTUBHICTh POOOTH MEHEKEPIB
Ta MIJPO3AUIB, 110 MIJBUILYE YMNPABIIHCHKY MPO30PICTh Ta JO3BOJISIE CBOEYACHO

KOPUTYBATU CTpATET1uHI PIIICHHS.



Jlo ckiamy CHUCTeMH BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIO BXOJSATh TAKOXK MEXaHI3MH
yIpaBJIIHHS pU3UKaMHU, 1110 JO3BOJIAIOTH 1IEHTU(IKYBATH, OL[IHIOBATH Ta MIHIMI3yBaTH
¢dinaHCOBI, OmepariifHi, MPaBOBl Ta peMyTalliifHI pU3HKU. PerymspHuii MOHITOPHHT
PU3HKIB, aHaJI3 TEHJCHIIN PUHKY Ta BHYTPIIIHIX MPOLECIB MIAMPUEMCTBA TO3BOJISE
dhopMyBaTH NMPEBEHTUBHI 3aX0/M Ta aIalTYBaTH KOHTPOJBHI MPOIEAYPH BIAMOBIIHO
710 3MIHHUX YMOB €KOHOMIYHOTO CEPEIOBHUIIIA.

BaxxnuBoro CKJIaIOBOI0O € TaKOX KOHTPOJb 3a JIOTPUMAHHSIM HOPM
3aKOHO/IaBCTBA Ta BHYTPIIIHIX HOPMATUBHUX JOKyMeHTIB. [liqnpueMcTBO perynsapHo
3MIIACHIOE TIEPEBIPKY BIAMOBIAHOCTI CBOEI A1TIbHOCTI BUMOram Ilo1aTkoBoro Kosiekcy
VYkpaiHu, 3aKkOHOAABCTBA NpO OyXrajJTepcbKuil  OOJIIK, MpPaBUI  TPYIOBOIO
3aKOHOJIaBCTBA Ta IHIIMX HOPMATUBHO-NIPABOBUX akTiB. Lle 3abe3mneuye 3HMKEHHS
IOPUIMYHUX PHU3UKIB 1 JO3BOJIIE€ MIATPUMYBATH BUCOKUH pIBEHb KOPHOPATHUBHOI
BIJIIIOBIAJILHOCTI.

Takum 4rHOM, cucTemMa BHYTpIIHBOro KoHTposito TOB «®enike I'pyn A.11.»
MOKHa OXapaKTepU3yBaTH SK CHUCTEMAaTHU30BaHy, OararopiBHEBY, IHTETPOBAHY 3
YOPABIIHCHKOIO Ta (PIHAHCOBOIO AISUIBHICTIO KOMIIaHIi, [0 MOENHYE MPEBEHTHBHI,
NOTOYHI Ta HACTYyNHI 3axoAM KOHTpoirw. Bona 3abe3nedye BHCOKMI piBEHb
JIOCTOBIPHOCTI  (piHAHCOBOT iH(oOpMallii, ONTUMI3allil0 BHUTPAT, KOHTPOJIb 34
e(eKTHBHICTIO peaii3alii MpPOEKTIB Ta YNPaBliHHA pu3ukaMu. EdekTuBHe
GyHKIIOHYBaHHSA 1€l CUCTEMHU CIIpHUsi€ HE JIHIIEe CTaOUTbHOCTI (DIHAHCOBOTO CTaHY
MINPUEMCTBA, aJI€ i MiABUIIEHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 XOJIAMHTOBOI KOMIIaH1i
Ha PUHKY, 3a0€3MEUYECHHIO MPO30POCTI BHYTPIIIHIX MPOIECIB 1 CTBOPEHHIO YMOB IS

CTPATEriuHOrO PO3BUTKY.

BucHoBku 10 po3ainy 2

[IpoBenenuii aHami3 oprasizamii OyXraaTepcbKoro OOJIKYy Ta CHCTEMHU

BHYTpIIIHbOr0 KoHTposto Ha mianpueMctBi TOB «®enike I'pyn .IL.» no3Bosse



3pOoOMTH HHU3KY BAKJIMBUX BHCHOBKIB IIOJI0 €(PEKTHBHOCTI ICHYIOUHX MPOLEAYp, iX
BIJIMOBIJTHOCTI CyYaCHUM BUMOTaM YIIPaBJIiHHS Ta MOXJIMBOCTEH YOCKOHAJICHHS.
Hacammepes cmig 3a3HauuTH, 110 MAMPUEMCTBO Bele OONIK y CTPYKTYPOBAaHOMY Ta
CHUCTEMAaTHU30BaHOMY BHUIJIS/I, IO 3a0e3ledye BHUCOKUH piBEHb JOCTOBIPHOCTI
¢dbinancoBoi iHGopMaIlli Ta MOXKIMBICTH OMNEPATUBHOIO KOHTPOJO 3a (PiHAHCOBO-
rocrmogapchbkumu orepartissmu. O0IiKoBa CHCTEMa KOMIaHIi OXOIUTIOE SIK 3araIbHHAM
OyXraiaTepCchbKuil 0OJIIK, TaK 1 ACTAIbHUN aHAMITHYHUN OOJIK y Po3pi3l KIHOYOBHUX
HANpsSMIB JiSUTBHOCTI, MPOEKTIB, KIIEHTIB Ta MEHEIKEPIB, IO T03BOJIAE HE JIMILIE
KOHTPOJIIOBaTH MPUOYTKOBICTH OKPEMHUX MPOEKTIB, a M OLIHIOBAaTH €()EKTUBHICTDH
NEPCOHAITYy Ta PEHTA0ENbHICTh YCiX HAJAHUX MOCIYT.

Oco0suBy yBary MiJIMPUEMCTBO MPUJILISE BEACHHIO AHAIITUYHOTO OOJIKY 3a
TPUHAAUATEMA  KIIOUOBUMHU TIpylHamMH IOCIYr, Cepel SKUX  KOMIUIEKCHE
o0cyroByBaHHsI 00’ €KTIB, KOHCAJITHHT, peKJIaMHI KammaHii, iHpopMaliiifHi Ta Meaia-
MOCIIYTH, aHATITUYHI JOCIIPKEHHS Ta po3poOKa KOMYHIKalIWHUX cTpaTerii. Takuii
Miax17 3a0e3nedye BUCOKHMM piBeHBb JeTaiizallli JaHuX 1 Ja€ 3MOry MEHEIKMEHTY
npuiiMaTH OOTPYHTOBAH! YIPaBIIHCHKI PIIIEHHS, ONEPATUBHO KOPUT'YBATH OIOKETHI
MOKa3HUKM Ta ONTHMI3yBaTH PO3MOJLI pecypciB. AHATITUUHUIN OOMIK TAaKOX CHpPHUSIE
KOHTPOJIIO 3a JOTPUMaHHSAM (PIHAHCOBOI JUCIUILIIIHA, CBOEYACHICTIO BHKOHAHHS
IIPOEKTIB Ta 3a1o0irae MOKJIMBUM BTpaTaM 4epe3 HEBIAMOBIAHOCTI B MTPOLIEC] BEICHHS
rOCIOAapChKUX OTepartii.

Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIKO Ha MIANPUEMCTBI  MpeACTaBieHA
0araTopiBHEBOIO CTPYKTYPOIO, KA IHTETPYETHCS 3 YIPABIIHCHKUMH Ta (PIHAHCOBUMU
nmpoiiecamu KomraHii. BoHa Bkiroyae mpeBEeHTUBHI, IOTOYHI Ta HACTYMHI KOHTPOJIbHI
3ax01M, M0 3a0e3NMeuyroTh HE JHIIE TMONEPe/HKCHHs MOpYyIIeHb, a W CBOE€YacHE
BUSIBJICHHS BIIXWJICHDb Ta iX KOpUTyBaHHs. [IpeBEeHTHBHI 3aX0AM Pealli3ylOThCs Yepe3
PO3pOOKY BHYTPIIIHIX PETJIAMEHTIB, MOCAA0BUX THCTPYKIIiH Ta MOJIITUK 3aTBEPPKCHHS
omeparliifi, M0 JO03BOJSE€ 3HU3UTH PHUBUKH HEMPABWIBHOTO  B1IOOpaKeHHS

rOCIOJIAPChbKUX TpoueciB y OyxraarepcbkoMmy o0miky. I[IOoTOYHI KOHTPOJIBHI



MEXaHI3MH TependavaroTh I[IOJEHHUH MOHITOPHUHI JOKYMEHTallli, MepeBipKy
MIPaBWJIBHOCTI Omepalliid, BiIMOBIAHICTh (DaKTUYHUX BUTPAT 3aTBEPPKEHUM OO0/ KETaM
Ta HOpMaM BHYTPIIIHIX Mpoueayp. HacTymHi KOHTpOJBHI MpOLEAypH MpencTaBiIeHI
BHYTPIIIHIM ayJWTOM, MEPIOJUYHUMH PEBI3IAMH Ta aHAIITUYHUMH 3BITaMH, SKi
JTIO3BOJIAIOTH OILIHUTH €(PEKTUBHICTh POOOTH CHCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta
OOJIIKY B IIJIOMY.

AHaJ3 opraHizaiiHoi CTPYKTYypH TIANPUEMCTBA IIOKa3aB, IO PO3MOJLI
MOBHOBAYKEHb 1 BIATIOBIATBHOCTI CEpel CIIiBPOOITHUKIB 3/IIHCHIOETHCS 3 ypaxyBaHHIM
npuHIUny cerperamii ¢GyHkmiil. Takuil miaxia 3amodirae KOHQIIIKTaM IHTEPECIB Ta
MIHIMI3Y€ PHU3HUKH 3JI0BXKHUBaHb, L0 € OCOOJMBO BAaXJIMBUM JUISI XOJJAMHTOBHUX
KOMIIaHIi 13 BEJIMKOIO KIJIBKICTIO MiIPO3ALUTIB 1 MAacITAOHOIO AisuibHICTIO. Kpim ToTrO,
OIANPUEMCTBO AKTUBHO BIIPOBA/KYE AaBTOMATU30BaHI CHCTEMH OOJIIKYy Ta
€JIEKTPOHHOT'O JIOKyMEHTOOOIrYy, 1110 JO3BOJII€ 3HAYHO CKOPOTUTU PYyuUHY OOpOOKY
1H(popMarllli, MABUIIATA TOYHICTh OOJIKOBHX JAaHMX Ta 3a0€3MEYUTH IHTETpauiro
(b1HaHCOBHUX 1 YNIPaBIIHCHKUX MPOIIECIB.

JlocTiKeHHST TaKOXK BHUSIBUIIO, 1110 CUCTEMa BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIIO BKJIFOYAE
MEXaH13MH yIPaBIIIHHS PU3UKaMHU, 110 OXOIUTIOIOTh (PIHAHCOBI, ONEparlliiiHi, MpaBoBI Ta
penyTailiiiHi acreKkTH AisSUTbHOCTI KOMIIaHii. PeryispHuii MOHITOpPUHT PU3HKIB, aHAII3
BIJIXWJIEHb Ta ONEPATUBHE MPUUHATTS YHPABIIHCHKUX PIIIEHb JO3BOJISE 3a0€3NEUUTH
CTaOUIBbHICTh (DYHKIIIOHYBAHHS IMiAMPUEMCTBA, TATPUMYBATH (P1HAHCOBY AUCIUILTIHY
Ta 3aXUIIATH aKTUBU KOMITaHii Bl HEL[LIIbOBOI'O BUKOPUCTAHHS.

BaxnuBuM acrekToM € BIJMOBIAHICTH OOJIIKOBOI Ta KOHTPOJIBHOI CHUCTEMU
HOpMaM YMHHOTO 3aKOHOJABCTBAa YKpaiHW Ta MDKHAPOJHUM CTaHJAapTaM
Oyxranrepchbkoro o0miKy. BukopucTaHHs HOpPMAaTHBHO-TIPABOBHUX AaKTIB, TaKUX SK
3akon Yxkpainu «IIpo Oyxranrepcbkuii o0Jik Ta (iHAHCOBY 3BITHICTH B YKpaiHi»,
[Tonoxenns (crangaptu) Oyxranrepcbkoro o0miky, [lomatkoBuii kogekc Ykpainu, a

TaKOK MPUHLIMIIK BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO0, BU3HAYEH]1 MI>KHAPOAHUMHU CTaHIapTaMH,



3a0e3reyye He JIMIE 3aKOHHICTh BeJIeHHS 00Ky, a i MABUILY€E TOBIPY MapTHEPIB Ta
1HBECTOPIB /10 KOMIaHii.

Ha mincraBi mpoBeAEHOrO aHalizy MOXHa CTBEPIXKYBAaTH, IO OpraHizarlis
OyXTajnTepchbKOro o0JiKy Ta CUCTEMHU BHYTPIIITHBOTO KOHTPOIIO Ha mianpuemcTBi TOB
«®enikc I'pyn J.IL» BiamoBimae moTpedbaMm CydyacHOTO XOJIIMHTOBOTO Oi3HECY,
J03BOJIsIE  €(DEKTHUBHO  YIPaBISITH  pecypcaMu, KOHTPOJIOBAaTH  (piHAHCOBO-
rOCIOJIapChKY JISUIBHICTD Ta MpUMMaTH OOTPYHTOBAHI YIIPABIiHCHKI pillieHHs. Pa3om 3
TUM, JIJIS1 TTABUIICHHS €(DEKTUBHOCTI OOIKY Ta KOHTPOIIO MOXJIMBO PEKOMEHIYBATH
MOAaNbITYy aBTOMATH3AIII0 MPOIIECIB, PO3IMIMPEHHS AHATITUYHOrO OOJIIKY Ha HOBI
HaIpPsIMU A1SUIBHOCTI, YIOCKOHAJICHHS MPOIEAYP BHYTPIITHBOTO ayIUTY Ta IHTETPAIio
YIPABIIHCHKOI 3BITHOCTI 3 (PIHAHCOBOIO 1H(POPMAIIIEIO B PEKUMI PEATBHOTO Yacy.

VY3aranpHIOIOYM pe3yibTaTd aHajli3y, MOXHa 3pOOUTH BUCHOBOK, II0 CHCTEMA
OOJIIKy Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTpoito Ha mianpueMmctBi TOB «®enike ['pyn H.I1.» €
KOMILJIEKCHOI0, ~ CTPYKTYPOBaHOK Ta €(EKTUBHOIO, CIpuUd€e  3a0€3MEUEHHIO
JIOCTOBIPHOCTI (h)IHAHCOBUX JTAHUX, KOHTPOJIO 32 BUKOHAHHSIM OIOJKETIB 1 MPOEKTIB,
VOPABIIHHIO pPHU3MKAMU Ta MIJABUIIEHHIO 3arajibHOi €(EeKTUBHOCTI JISIIBHOCTI
XOJIIMHTOBOI KOoMIMaHli. BoHa € ¢yHAaMEeHTOM [UIsi CTpPaTeriuHOro PO3BUTKY
MOIIPUEMCTBA Ta MIJIBUIICHHS WOrO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HAa  PHUHKY,
3a0e3Meuyour MpO30pICTh BHYTPIIIHIX MPOILECIB, ONEPaTUBHUNA KOHTPOJIb Ta

KOMILJIEKCHY OIIIHKY pe3yJIbTaTiB JIsIbHOCTI.



PO3AUI 3. HAITPAMU YV IOCKOHAJIEHHA OBJIIKY TA BHYTPIIIIHBOI'O
KOHTPOJIIO B XOJIIMHI'OBUX KOMITAHIAX

3.1. BopoBaykeHHs cydacHUX METOJI1B 00JIIKY Ta aBTOMAaTH3allii Mpo1eciB

VY cyyacHHX yMOBax JTWHAMIYHOTO PO3BUTKY €KOHOMIKH, riobainizarii Oi3Hecy
Ta AaKTUBHOTO BIPOBAKEHHA HUGPOBUX TEXHOJOTIH XOJJUHTOBI KOMIIaHii
CTUKAIOTBCSI 3 HEOOXITHICTIO MOCTIHHOTO yJOCKOHAJICHHS CHUCTEM OyXTalTepChKOTO
00JIIKy Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJII0. XOJIJIUHT, SIK CKJIaJHa KOPIIOPATUBHA CTPYKTYPa,
10 00’ eAHY€ JEKIIbKa IPUANYHO Ta OPTraHi3alliiiHO aBTOHOMHUX MiJIPUEMCTB, MA€
COpaBy 3  BEJHMKOK  KUIBKICTIO  (DIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKUX  OMNepalii,
BHYTPIIIHBOIPYIIOBUX PO3PaXyYHKIB Ta KOHCOJIIJJOBAaHUX 3BITIB. Y TaKUX yMOBax
TpaJuIlIiHI METOJIU BEJICHHS OOJIKY CTal0Th HEIOCTAaTHhO €(EKTUBHUMH, a OTXKE,
BUHUKAE TMOTpeda y BMOPOBAIKEHHI Cy4aCHUX OOJIIKOBUX METO/AIB Ta CHUCTEM
aBTOMaTH3allii, M0 JO03BOJIAIOTH MiJIBUIIUTA TOYHICTh, MIBHJKICTH Ta MPO30PICTh
¢inancosoi inpopmariii [18].

1. 3HaYeHHS Cy4yaCHUX METO/IIB OOJIIKY B XOJIJIUHTOBUX KOMIAHIAX

CyuacHi MeTosii 00J1iKy 0a3yI0ThCsl HA KOMILJIEKCHOMY MIJAXO1 0 OpraHi3arii
(G1HaHCOBOI Ta YMpPaBIiHCHKOI 1H(OpMaIi, IHTErPYIOYH NPUHIMIN HallOHATbHUX
CTaHJApTIB OyXrajaTepCchbKoro OOJIKy Ta MDKHApOJHUX CTaHAAPTIB (DiHAHCOBOI
3BiTHOCTI (MC®3). V xonguHrax Ii¢ OCOOJMBO BaXJIMBO 4Yepe3 HEOOXITHICTh
KOHcouT1a11ii (PiHAHCOBHX Pe3yJIbTaTIB JOUIPHIX MIAIPUEMCTB, K1 MOXKYTh MaTH P13HY
OOJIIKOBY MOMITHKY, CHEIU(IKY MisUIBHOCTI Ta BUKOPUCTaHHS OOJIIKOBUX MPOTPaM.
BukopuctanHs yH1(DIKOBaHHUX CyYaCHUX METO/IIB O0JIIKY TO3BOJISE:

- CTaHJAPTU3yBaTH JOKYMEHTOOOIT Ta mpoLeypu 00IIiKY;

- M1JIBUILATH JOCTOBIPHICTD 1 MOBHOTY (piHAHCOBOI 1H(pOpMAIlii;

- 3a0e3neunTr cBoe€YacHe opMyBaHHS yIPaBIIHCHKOT Ta (DiIHAHCOBOI 3BITHOCTI,

- CHpUATH €(PEKTUBHOMY KOHTPOJIO 32 PYyXOM AakTHBIB, 3000B’s3aHb Ta

(1HaHCOBUX MOTOKIB.



CyuyacHi MeToau 00JTIKY BKITIOUAIOTh HE JIUIIIE KJIACHYH1 OyXTanTepChKi MiIX0H,
a W ynpaBIHCHKUN OOMIK, SIKMM OpPIEHTOBAHMM HA BHYTPIIIHI MOTPEOM XOJIIUHTY.
YnpaBniHChKHA 00K JO3BOJISIE aHANI3YyBaTH (PiHAHCOBI Ta BUPOOHMUI MOKA3HUKHU Ha
pPIBHI OKpeMux Oi3HEC-OJMHHIb, KOHTPOJIOBATU BUTPATH, TUIAHYBATH OIOHKETH Ta
MPOTHO3YBaTU (PIHAHCOBI PE3YJNbTATU. Y XOJJIMHTOBUX KOMIIAHISX YIPaBIiHCHKHIM
OOMIK BHUCTYyMa€e SK IHCTPYMEHT CTpPATeriyHOTO YIPAaBIiHHS, SKAW JOMoMarae
npuiiMaT €(heKTUBHI PIIICHHS 100 PO3IOLITY PECYPCIB, IHBECTHIIIN Ta ONTUMI3aIli1
TiSUTBHOCTI AOYipHiX mignmpuemcts [16].

2. ABroMaru3zaitiisi OyXraJiTepcbKOro 001Ky Ta BHYTPIITHBOI'O KOHTPOJIIO

ABTOMaTtu3alliss 00JIIKOBUX TMPOIECIB Y XOJJUHraX € KIOYOBUM HAIMPSMOM
NIJBUILLIEHHS €(EeKTUBHOCTI Ta HAAIMHOCTI yNpaBiiHHA (iHaHcamMHu. BukopucTaHHS
CYy4YaCHHUX MPOTPAMHUX KOMIUIEKCIB JO3BOJISIE 3HAYHO CKOPOTUTH JIOJCHKHM (PakTop,
MIHIMI3yBaTH PU3UKHU MOMUJIOK Ta MPUCKOPUTU OOpOOKY BEIMKHUX 00csATiB nanux. Jlo
HaNOUIbII MOIIMPEHUX HAIPSIMIB aBTOMAaTH3allli 00JIIKY Ta KOHTPOJIIO HAIEXKAaTh:

ERP-cuctemu (Enterprise Resource Planning) — iHTerpoBaHi mporpamHi
KOMILJIEKCH, 110 3a0€3MeUyI0Th BEJEHHS OyXTaJITepChKOr0 Ta YIPAaBIIHCHKOTO O0JIIKY,
YOpaBJIIHHS 3alacaMM, IJJaHyBaHHS BHUPOOHMIITBA, KOHTPOJb 3a (DIHAHCOBUMH
MOTOKaMu Ta (OPMyBaHHS KOHCOJIJOBAHOI 3BITHOCTI. [[JIs1 XONIUHTOBUX CTPYKTYP
ERP-cuctemu 103BONISIIOTH HEHTpaNi30BaHO 30MpaTH 1HPOPMALIIIO BIJ YCIX JOUYIPHIX
MIIPUEMCTB, CTaHAAPTU3YBaTH OOJIKOBI TPOLEIypH Ta 3a0€3MEeUUTH TMPO30PICTh
(1HaHCOBUX JaHUX.

CRM-cuctemun (Customer Relationship Management) — aBromaTu3oBaHi
CUCTEMHU YIIPABJIIHHS B3a€EMOBIJIHOCMHAMHU 3 KIIIEHTaMH, $KI 1HTETPYIOThCA 3
OOJIIKOBUMH TpOTrpaMamMu sl BIJCTEKEHHs (PIHAHCOBUX TOKA3HUKIB TIPOJIAXKIB,
ne01TOPChKOI 3a00proBaHOCTI Ta €(PEKTUBHOCTI poOOTH BIALIIB 30yTy. Y XOJIMHTAX
CRM nonomarae KOOpIMHYBaTH MIsUTbHICTD MIAPO3/IIIIB HA PiBHI TPy KOMIaHIN Ta

KOHTPOJIOBATH BUKOHAHHS ITJIAHOBUX ITOKa3HUKIB.



Cucremu ympasininas qokymentamu (DMS, Document Management Systems) —
3a0€3MeuyoTh €JIEKTPOHHHUM JOKYMEHTOOOIT, apXiByBaHHS Ta KOHTPOJb 32 PyXOM
NEPBUHHUX 1 (PIHAHCOBHX AOKYMEHTIB. Y XOJAMHTOBUX KOMIIAHIAX II€ KPUTUYHO
BXJIMBO ISl BEJCHHS KOHCOIIJIOBAHOTO OOMIKYy Ta 3a0e3MedYeHHs BHYTPIIIHHOTO
ayJuTy.

Bl-cuctemu (Business Intelligence) — anamituyni maTgopmu, M0 JT03BOJISIOTH
0OpOoOJISITH BEJIMKI MACHBH JJaHUX, POPMYBATH 3BITH Ta MPOTHO3H1 Mojieni. Bl-cucremu
3a0e3MeYyloTh KEPIBHUIITBO XOJJIMHTY OIEPaTHBHOIO AHATITUKOIO, JI03BOJISIOTH
OLIIHIOBATH €()EKTUBHICTh O13HEC-OJAMHUIIb Ta YXBAJIIOBATU CTPATEr1YHI YIPaBIIHCHKI
pILIEHHS.

ABToMatu3aiisi OOJIKOBUX MPOLECIB TaKOX BKIIOYAE  3aCTOCYBAHHS
€JICKTPOHHUX CHCTEM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, IO JIO03BOJIAIOTH BIJCTEKYBaTH
BIANOBIHICTG ~ OMEpallii  BCTAHOBJIIEHUM IpaBUJaM, KOHTPOJIIOBATU PHU3UKU
IIaxpaicTBa, HEMPABOMIPHUX BUTPAT Ta MOPYIIeHb GiHaHcoBOI aucnuiniiau [20].

3. BruiuB Mi>KHapOJIHUX CTaHJAPTIB Ha OOJIIK Y XOJIUHTaX

3acTocyBaHHA MDKHApOAHUX CTaHAapTiB (iHaHcoBoi 3BITHOCTI (MC®D3) e
OJIHIEIO 3 KIIFOUOBUX BUMOT JUIsl XOJIJIMHTIB, SIK1 BEAYTh IISJIbHICTh Ha MI>KHAPOJIHHUX
pUHKax abo 3aaydaroTh 30BHINIHIX 1HBeCTOpiB. MC®3 3a0e3meuyoTh NOPIBHSIHHICTD,
MPO30PICTh Ta AOCTOBIPHICTh (JIHAHCOBUX JIAHUX, JO3BOJISIIOTH aHATI3yBaTH (PiIHAHCOBI
MOKAa3HUKMA y KOHTEKCTI MDKHAPOJHUX TPAKTUK Ta TMIJBUIYIOTh 1HBECTHUIIIINHY
npuBaOIMBICT, KoMmadii. BrpoBamxenHs MC®3 y mnoegHaHHI 3 Cy4YacHUMH
aBTOMATU30BAHUMU CUCTEMaMU O0JIIKY J03BOJISIE XOJIAUHTY:

- (hopMyBaTH KOHCOJIIOBAaHY 3BITHICTh AJISl TPYNH KOMITaH1H;

- OL[IHIOBATH €(EKTUBHICTH (DIHAHCOBUX PIllIEHb Ta IHBECTUIIIH;

- 3a0e3mneuyBaTH KOHTPOJIb 32 BHYTPIIIHBOTPYIIOBUMH PO3paxyHKaMU Ta pyXoM
AKTHBIB;

- TIJBULIYBaTH TMpO30pICTh Ta [OBIPYy Ce€pel NapTHEpIB, I1HBECTOPIB 1

PETYJISTOPIB.



4. IaTerpaiiist TEXHOJIOT1N aBTOMATH3AIll] Y BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb

BropoBamkeHHss cydacHHMX OOJIIKOBUX CHCTEM HEMOXJIHMBE Oe€3 iHTerparii
BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO y aBTOMaTnu30BaHe cepenouie. L{e mependadae po3pooky
BHYTPIIIHIX TOJITHUK Ta MPOIEAyp, fAKI 3a0e3Meuyr0Th MOHITOPUHT (HIHAHCOBUX
MOTOKIB, KOHTPOJIb 32 JOTPUMaHHSIM OOJIKOBOI MOJITHUKK Ta BUSBJICHHS BIJIXWUJICHb.
OCHOBHMMH HampsIMaMH 1HTETpallli BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO €:

- KOHTpPOJb JOCTOBIPHOCTI TEPBUHHUX JOKYMEHTIB 4Yepe3 eJCKTPOHHHI
JIOKyMEHTOOOIT;

- aBTOMATHU30BaHUH ayJIUT onepauiid 13 BACOKUM PU3UKOM,;

- PO3MEXKYBaHHS MIpaB AOCTYIy 10 (piHAHCOBOI 1HGOpMAIIiT;

- BIPOBADKEHHS PETYJISIPHUX 3BITIB PO BUKOHAHHA OIOJKETY Ta (piHAHCOBUX
ILIaHIB;

- BUKOPHUCTaHHS aHANITUYHUX IUIATGOPM I MNPOTHO3YBAHHS PHU3UKIB Ta
BUSIBJICHHS] aHOMAJIIN y (piIHAHCOBUX MOTOKAX.

Bci i iHCTpyMEHTH 103BOJISIIOTH XOJJUHTAM 3MEHIIUTH PU3UKU (h1HAHCOBUX
NOpyIIeHb, 3a0€3MEeYUTH CBOEYACHE BUSBICHHS Ta KOPEKIII0 MOMUIIOK, a TaKOX
HiIBUIIUTH €()EKTUBHICTh BHYTPIIIHIX MPOLEAYP ayauTy Ta KonTpostto [10].

5. IlpakTUyH1 NpUKJIaaAXd BIPOBAHKEHHSI aBTOMAaTU30BAHUX CUCTEM Y XOJIJUHTaX

JlocBiag yKpaiHCBKMX Ta MDKHApPOJIHUX XOJIMHTIB CBIAYUTH NPO 3HAYHE
MIJBUINCHHS ©(EKTUBHOCTI IMCJIS  BOPOBAKCHHS CYYaCHHMX  OOJIIKOBHX 1
aBTOMATHM30BaHUX cUCTeM. Hampukmian, BemuWKi MPOMHUCIOBI XOJAWHTH YKpaiHU
iHTerpytotb ERP-cuctemu i 06miky BUpoOHHYMX MPOIIECIB, 3anaciB Ta (DIHAHCOBHUX
MOTOKIB  JOoYipHIX mignpueMmctB. lle mo3Bonsge 1eHTpanmizoBaHo ¢GopMyBaTh
KOHCOJIIJIOBaHY 3BITHICTb, aBTOMaTUYHO KOHTPOJIOBATU PYyX CHUPOBUHU Ta TOTOBOI
MPOIYKIlii, a TaKOX OIIHIOBaTA (DIHAHCOBI TMOKA3HUKH KOXKHOTO IMiIPO3AUTY Y
peaslbHOMY 4Yaci.

Bnpoamxenns Bl-mnatdopm y ¢piHaHCOBUX XOMAMHIAX JO3BOJISIE aHANI3yBaTH

BENUKI 00CITH JaHUX, BUSBIATH TEHACHIN Ta BIAXUICHHS Yy MISUTBHOCTI TIAPO3IITIB,



110 CHpusi€ OUTBII ONEPATUBHOMY MPUUHATTIO yIpaBIiHChKUX pimieHb. CRM-cuctemu
3a0€3IeuyIoTh 1HTErpallio 3 00JIKOBUMHU MPOTpaMaMu, 110 JIa€ 3MOTY BIJICTEKYBaTH
npuOyTKOBICTh OKPEMHUX TMPOEKTIB, OLIHIOBATH €()EKTUBHICTh MapKETHHTOBHX
KaMIIaHIi Ta KOHTPOJIIOBATU J1e01TOPCHKY 3a00pTrOBaHICTh.

6. [IpoOnemu Ta BUKIMKY aBTOMATH3aIlli

[lonpu oueBHIHI TMepeBarv, BIPOBAKEHHS CYYaCHHUX METOIB OOJIKY Ta
aBTOMAaTH3allli y XOJIMHIax MOB’si3aHe 3 HU3KOIO Mpo0iieM 1 BUKIHKIB. Cepel HUuX:

- BUCOKA BapTICTh BIPOBAKEHHS Ta 00CITyTrOBYBaHHS MTPOTPAMHUX KOMITJIEKCIB;

- HEOOX1/IHICTh HABYAHHSI IEPCOHAIY Ta 3MIHU KOPIIOPATUBHOI KYJIbTYPH;

- CKJIQJIHICTh IHTETpaIlii CUCTEM MK PI3HUMU JOUYIPHIMHU MITMPUEMCTBAMU;

- pU3HKH K10epOe3neKkH Ta 3aXUCTy KOHQIASHIIMHUX JAHHUX;

- moTpeba y TMOCTIHHOMY OHOBJICHHI CHCTEM Yy BIAMOBIIHOCTI JO 3MiH
3aKOHOJIAaBCTBA Ta CTAHJAPTIB.

[[i BUKJIMKKM BHMAaraloTh CTPATETIYHOIO MIAXOAY JO aBTOMAaTH3allii Ta
BIIPOBA/PKCHHSI CY4YacHUX METOJIB OOJIIKY, MO€JHAHHS TEXHOJIOTIYHUX pIIllIeHb 13
OpraHi3alifHUMU 3MiHAMU Ta PO3BUTKOM KOMIIETEHIIIN TIEpCOHAITY.

7. PexoMeHaaIlii 1o/10 BIPOBAP)KEHHS Cy4YaCHUX METO/IIB OOJIIKY

Ha ocHoOBI aHamnizy HayKoBOi JiTepaTypu Ta MPAKTUKH YKPATHCHKUX XOJIJUHTIB
MOXHa CcGhOPMYJIIOBAaTH HACTYIHI PEKOMEHJaIllli MIOAO0 BIPOBAKEHHS Cy4YaCHUX
METO/IIB 001Ky Ta aBTOMATH3aIIii:

IIpoBeneHHs aynuTy ICHYHOYOi OOJIKOBOT CHCTEMHM JJii BU3HAUCHHS CIAOKUX
MICIIb Ta HEOOXI1THOCTI IHTETpallii HOBUX TEXHOJIOT1i.

Bubip  KOMIIIEKCHOTO  MpOrpaMHOrO  3a0e3leueHHs, 10  IHTerpye
OyXTaJlTepChKUid, yIPaBIIHCHKUN Ta aHATITUYHUNA OOJIIK.

VYHidikariis 00IKOBOT MOMITUKHA cepel] YCIX AOUIPHIX MiAMPUEMCTB XOJIIUHTY,

110 3a0e31mevye KOHCOJIAIliio JaHUX Ta JOCTOBIPHICTH (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI.



HaBuanHs mepcoHanmy Ta PO3BHUTOK KOMIIETEHIIIH, IO 103BOJIAE€ €(EKTUBHO
MpaIfoBaTi 3 aBTOMAaTU30BAHUMH CHUCTEMaMH Ta 3a0e3Ieuye MpaBUIbHE 3aCTOCYBAHHS
MC®3 i HII(C)BO.

BnpoBamxkeHHss cUCTEM  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO, I1HTErPOBaHUX 3
aBTOMAaTH30BaHUMHU OOJIIKOBUMH TUTaTdOpMaMHu, JJIi MOHITOPUHTY (PpiHAHCOBHUX
MOTOKIB, KOHTPOJIIO 32 PU3HKAMU Ta 3arl00iraHHs (piHAHCOBUM MOPYIIICHHSIM.

PerynsipHe OHOBJIEHHS MPOTPAMHOTO 3a0e3MeUeHHsl Ta ajamnTailis 0 3MIiH y
3aKOHO/IABCTBI Ta MDKHAPOJAHUX CTaHIApTax.

BukopucTanHs aHaIITUYHUX THCTPYMEHTIB Ta Bl-umardopm i onepatuBHOTrO
yIpaBJIiHHS, IPOTHO3yBaHHs (PIHAHCOBUX PE3YJbTATIB T CTPATEr1YHOTO IJIAHYBaHHS.

BrpoBamkeHHsT 1TMX peKOMEHIAIlld JO3BOJSE XOJIWHTOBUM KOMITAHISIM
CTBOpUTU €(EKTUBHY CHCTEMY OOJIKy Ta KOHTPOJIIO, IO BIJIOBIJIA€ BUMOTaM
CydacHOTo 013HecC-CepeIoBHIIa, 3a0e3Medye Mpo30PICTh Ta JOCTOBIPHICTh (DIHAHCOBHUX
JAHUX, a TAKOX MiABUILY€ €(EKTUBHICTh YNPABIIHCHKUX pIMIEHb HAa BCIX PIBHIX
KOPIIOPATUBHOI CTPYKTYpPH.

CyuacHi MeTou 0OJIIKy Ta aBTOMATH3aL1s POLIECIB Y XOJAMHIOBUX KOMIAHISAX
€ KJIIOYOBUMHM YMHHUKAMU IIJIBUILIECHHS €(QEKTUBHOCTI yIpaBIiHHSA (IHAaHCAMH Ta
kouTpodto. [arerpanis ERP-, CRM-, Bl- ta DMS-cuctem no3Bossie 1ieHTpanizyBaTu
OOJIIK, CTaHJApTU3yBaTU OOJIKOBY TMOJITHKY, MIABUIIMTH TOYHICTh (P1HAHCOBOI
iHdopmarlii Ta 3a0€3MEeYUTH MPO30PICTh MISUTBHOCTI BCIX MOYIPHIX MIAMPUEMCTB.
BukopucTaHHS MIDKHApOJHHUX CTaHAAPTIB (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI y MO€JHAHHI 3
HalllOHATbHUMU HOPMAaMH CHpHsi€ KOHcouijaauii (piHAHCOBUX AaHUX Ta MIABUILYE
IHBECTHIIIITHY MPUBAOIUBICTH XOJIUHTY.

Bonnouac, edextrBHa aBTOMaTH3allis MOTpeOy€e KOMIUIEKCHOTO MiAXOMY, IO
MOEIHY€E TEXHOJIOTIYHI pIMIEHHS 3 OpraHi3alliiHUMH 3MiHAMH, PO3BUTKOM
KOMITIETEHIIIM mepcoHany Ta (OpMYyBaHHSIM CHCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIO. Taxi
3aX0JIU I03BOJISIIOTH XOJIIMHTOBUM KOMIIAHIsIM HE JinIe 3a0e3neuyBaTi TI0CTOBIPHICTh

o0miKy Ta mpo3opicTh (iHaHCOBOI 1HGOpMAaIii, a W MIABUILYBaTH CTPATETIYHY



e(pEeKTUBHICTh, aJanTyBaTUCA [0 JUHAMIYHUX YMOB pHUHKY Ta CTBOPIOBAaTH
HepeayMOBH IS CTAJIOTO PO3BUTKY Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha HAI[IOHATBHOMY

Ta MKHAPOJITHOMY PIBHSIX.

3.2. Y10CKOHAJICHHS CHCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta YNPABIIHCHKUX MPOLIETYP
Ha npukiaal TOB «®enikc I'pyn JI.I1.»

VY cydyacHuX yMoBax (YyHKIIOHYBAaHHS XOJJMHIOBUX KOMIIaHIH e(eKTHBHA
oprasizaiisi BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta YINPABIIHCHKUX MPOUEAYpP € OJHUM 13
KIIFOUOBUX (PaKTOpIB 3a0€3MeUeHHs] CTaOUIBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCHPOMOMXHOCTI
nianpuemcTBa. lle 0OyMOBJI€HO He JHIIE CKIAHICTIO BHYTPILIHBOI CTPYKTypHU
XOJIUHTIB, @ ¥ BUCOKMMH BUMOTaMH JIO0 MPO30pOCTi (PIHAHCOBOI Ta YIMPaBIIHCHKOI
iH(popmarlii 3 00Ky Jep)KaBHUX OpraHiB, 1HBECTOPIB, MAPTHEPIB 1 KOHTPOIIOIOYUX
OpraHis.

Ha npuknangi TOB «®enikc I'pyn J.I1.» MOXHa MpPOCTEKUTH KOMIUIEKCHUMN
niaxia A0 (QOopMyBaHHS CHUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, SIKUM Tependadae
IHTErpaliio KJIACHYHUX METOMAIB OyXTaJITEPCHKOTO Ta YHPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO,
CydyacHUX 1H(QOpMALIMHUX TEXHOJOrIM, aHaNITUYHUX IIaThopM, a TaKoXK
BIJIMOBIHOCTI BCIM JIIFOYMM HOPMATUBHO-TIPABOBHUM BUMOTaM YKpainu. Takui miaxis
N03BOJIsIE 3a0€3neUn T €()EKTUBHE YIIPABIIHHS pECypCcaMu, KOHTPOJIb 3a (PIHAHCOBUMH
MOTOKaMU Ta ONTHUMI3AIlI0 MPOIIECIB MPUNUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIlICHb.

BHyTpimmHIiT KOHTPOJh BUCTYNA€ BaXJIMBUM IHCTPYMEHTOM 3a0e3MedeHHs
¢diHaHCOBOI Ta omnepauiiHOl CTaOLIBHOCTI KOMIIAHIi, CHOpPUS€E MIABUIICHHIO
e(peKTUBHOCTI YIPaBIIHHS Ta 3MEHIICHHIO pU3HKiB. B yMOBax XONIUHTY BHYTpILLIHIH
KOHTPOJIb OXOIUIIOE BC1 PiBHI YNPABIIHHS — Bl CTPATEr1yHOTO JI0 ONEpaliifHoro, 1o
JO3BOJISIE:

- 3a0e3nedyBaTu JOCTOBIPHICTh Ta CBOEYACHICTh (DIHAHCOBOI Ta YMPaBIIHCHKOT

3BITHOCTI.



- KoHTpostoBaTi BIAMOBIIHICTH AiSTILHOCTI KOMITaHIT BUMOTaM HaIllOHAJIBLHOTO
3aKOHOJABCTBA Ta MIKHAPOJAHUX CTaHAAPTIB (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI.

- Busiisitu Ta MiHIMi3yBaTH (iHAHCOBI, OMEpaIliifHi Ta CTpaTeTridH] PU3HUKH.

- IlinBuimyBatu e€(heKTUBHICTh BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB XOJIJIUHTY Ta JOYIPHIX
MI1PUEMCTB.

- 3abe3nedyBaTH TMPO30PICTh Ta MIA3BITHICTH TMIepel] IHBECTOpaMU Ta
KOHTPOJIIOIOYMMU OpraHamHu.

Y TOB «®enikc I'pyn J.I1» BHyTpimHIA KOHTPOJb OpraHi3oBaHUN 3a
0araTopiBHEBOIO MOJIEIUIIO, fIKa nependadae mNoe€aHaHHA (QYHKLIA (IHAHCOBOTO
KOHTPOJII0, PUBHK-MEHEIHPKMEHTY, MOHITOPUHTY Oi3HEC-TIpoleciB 1 ayauTy. Takwuii
MIJX17 JA03BOJISIE KOMITaHIT OMEpaTUBHO pearyBaTH Ha 3MIHU y BHYTPIIIHBOMY Ta
30BHINIHBOMY CEPENIOBUII, TMIABUINYE HAAIMHICTh YNPABIIHCHKUX pIlIEHb Ta
ONTUMI3y€E POOOTY OUIPHIX MITITPUEMCTB XOJIIUHTY.

EdexkTuBHICT BHYTpPIIIHHOIO KOHTPOJIO B YKpaiHI 3HAYHOI MIPOIO
BU3HAYAETHCS JOTPUMAHHSIM HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTiB, M0 PETYJIOIOThH
Oyxranrepcbkuil OOJIK, (PIHAHCOBY 3BITHICTb, KOPIOpPAaTHUBHE YIpPaBIiHHSA Ta
aHTUKOPYILIMHI cTaHaaptd. OCHOBHHMMHU eJleMeHTaMH mpaBoBoi Oazu mins TOB
«®Denikc ['pyn I.I1L» €:

- LluBinpHu Ta ['ocniogapchkuii KOJAEKCH Y KpaiHH, sIK1 pEriIaMeHTYIOTh 3arajibHi
NPUHITUIN BEJIEHHS TOCIOJAPChKO1 JISIIBHOCTI, KOPIIOPATUBHI TpaBa yYaCHUKIB Ta
NOPSJIOK BEIEHHS O13HECY.

- 3akoH Ykpainu «IIpo Oyxrantepcbkuil 00diK Ta (piHAHCOBY 3BITHICTH B
VYkpaini», skuili BuU3HAYa€ OOOB’SI3KOBI BHMOTH IOJI0 BEICHHS OyXrajaTepChKOro
o0JIIKy, CKJagaHHg (pIHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta BIJAMOBINAJIBHICTh KEPIBHUKIB
M1ITPUEMCTB.

- Hamionanehi monoxenus (ctanmaptu) oyxranrepcskoro oomiky (HII(C)BO),
Kl JeTani3yloTh MOPSAAOK OOJIIKY OKpeMHuX omepauii, (popmyBaHHS (iHAHCOBOL

3BITHOCTI, @ TAKOX BEJCHHS NIEPBUHHOT TOKYMEHTAIIIi.



- 3akon Ykpainu «IIpo rocmonmapchbki ToBapucTBa» Ta 3akoH Ykpainu «lIpo
aKIIOHEpHI TOBapHUCTBa», IO PErJIAMEHTYIOTh OpraHi3alilo KOPIOPaTUBHOTO
yOpaBIiHHS, TOBHOB&)XEHHA OpraHiB yMOPaBIiHHSA, KOHTPOJb HaJ JOYipHIMH
MIJMNPUEMCTBAMUA Ta BIANOBIIAIBHICT, YYaCHUKIB 3a BHKOHAHHS (DIHAHCOBUX
000B’SI3KIB.

- [Tonoxenns HarionansHoro 6anky Ykpainu Ta Haka3u MiHicTepcTBa (piHAHCIB
VYKpainu, 110 periiaMeHTyI0Th BHYTPIIIHIM KOHTPOJbh y (PIHAHCOBUX YCTaHOBAaX Ta
KOMIAaHIsX, 0 31HCHIOIOTh TOCIIOAAPCHKY AISUIbHICTD 13 MIJBUIICHUMH PU3UKAMHU.

- 3akoH Ykpainu «lIpo 3amoOiraHHs KOpyMiii», 0 BH3HAYa€ MNPUHLIMIH
AHTUKOPYIILIMHOTO KOHTPOJIIO Ta MEXaH13MU 3ar001raHHs KOH(IIKTY 1HTEPECIB.

BpaxyBanHS IMX HOPMATHBHUX AaKTiB JO3BOJIAE XOJIUHTOBHUM KOMITaHIsIM
dbopMyBaTH CHUCTEMY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, fKa BIAMOBIAAE MIKXHAPOIHUM
CTaHAapTaM 1 3a0e3neuye HaJAIHICTh YIPaBIIHChKUX Ta GiHaHCOBUX pimieHb. Y TOB
«®enixkc I'pyn J.IL» Bcl BHYTpIIHI MNpOLEAYPH KOHTPOJIO (PIHAHCOBUX Ta
YOPABIIHCHKUX TPOIECiB  (OPMYIOTbCSI HA OCHOBI KOMIUIEKCHOTO — aHalli3y
HaIllOHATBPHUX BUMOT 1 MDKHApPOJIHUX peKoMeHmaaii, 30kpema cragmaptiB COSO ta
MC®3.

Y TOB «®enikc I'pyn JI.I1.» cucrema BHyTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO OYIYETHCS 32
0araTopiBHEBOIO MOJEIUIIO, sIKa OXOIUTKOE CTPATEriYHUM, TAKTUYHUN Ta onepariiHui
piBHI ynpaBiiHHs. KIr040B1 €I€eMEHTH CUCTEMH BKITIOYAIOTh:

KoHTtponb ¢iHaHCOBUX TMOTOKIB Ta OOMKETy — 3a0e3nedyye MOHITOPHHT
HAJXO/DKCHB Ta BUTPAT y MEKaX XOJIUHTY Ta JOYipHIX MIAMPHUEMCTB. BUKOoprcTaHHS
ERP-cuctem no3Bosisie aBTomatu3yBaTu OOJIK 1 (OpMyBaHHS KOHCOJITOBAHOI
3BITHOCTI, @ TAKOK KOHTPOJIIOBATH OIOJPKETHI MOKA3HUKU B PEKUMI PEIbHOTO Yacy.

Kontpons o00mikoBHX omepaliii — TepeBipKa JOCTOBIPHOCTI TMEPBUHHOT
nokymenTartii, BianoBimuocti HII(C)bBO, mpaBunbHOCTI BimoOpaxeHHsT (PiHAHCOBUX

oreparii.



KoHTponb pu3uKiB Ta BiANOBIIHOCTI 3aKOHOJAABCTBY — BKJIIOYA€E OLIIHKY PU3UKIB
(Gb1HaHCOBUX MOMUJIOK, IIaXpaiicTBa, HEBUKOHAHHS MOJAATKOBUX Ta 1HIIMX 00O0B’SI3KIB.
Perynspuuii ayauT HOTOBOPIB Ta BHYTPINIHIX TOJITUK JO3BOJISE 3MEHIITUTH PHU3UK
NOpPYUICHb.

VYropaBiiHHs JocTynoM Ta iHdopMailiiiHa Oe3neka — po3MEXyBaHHS IpaB
JocTymy A0 (PiHaHCOBUX 1 yIPABIIHCHKUX JIaHUX, KOHTPOJIb KopucTyBauiB ERP ta Bl-
CHCTEM, 3aCTOCYBaHHS 3aXMCHUX MEXaHI3MIB BiJl KibepaTaxk.

AHaTITUYHUN KOHTPOJIb Ta MPOTHO3yBaHHS — BUKOpHUCTaHHA Bl-mmatdopm ms
OLIIHKKA  €(EeKTUBHOCTI JOYIPHIX MIJNPUEMCTB, NPOTrHO3YBaHHS (DIHAHCOBHX
pe3ybTaTIB Ta BUABJICHHS BIAXUJICHD BiJl TUTAHOBUX MOKA3HUKIB.

Perynspuuii BHYTpIIIHIA Ta 30BHIIIHIA ayJuT — NepeBIpKka e(PEeKTUBHOCTI
BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO Ta BIAMOBIIHOCTI (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI HOPMATHUBHUM
BHUMOTaM.

JUnst minBuIeHHS e(eKTUBHOCTI ympaBiiHCbkuxX mnpouenyp y TOB «®enikc
['pyn JI.I1.» 3acTOCOBYIOTBCSI CydacHi METOIM Ta TEXHOJIOT1I:

BropoBamxkennss ERP-cucteM, 1mo m03Bosisie 1IEHTpai3oBaHO KOHTPOJIOBATH
OyXraJTepchbKuil Ta yHpaBIIHCHKHM OOJIIK, aBTOMaTU3yBaTh OOpoOKy (hiHaHCOBOI
1H(dopmarrii Ta GopMyBaHHS KOHCOJIITOBAHOT 3BITHOCTI.

[udposizaliiss JOKYMEHTOOOITY — BHKOPUCTaHHS €NeKTpOHHUX cucteM DMS
JUTSI KOHTPOJTIO 32 PYXOM MEPBUHHUX IOKYMEHTIB, 1110 CKOPOYY€ Yac 0OpOOKH JaHUX Ta
M1JBUILYE MPO30PICTh OOIIKOBUX MPOLECIB.

Amnanitnuni wiarpopmu (Bl) — aBTomMarm3amisi 300py JaHUX JUISL OIIHKH
e(eKTUBHOCTI JIOYIpHIX MIAMPUEMCTB, TPOTHO3YBAaHHSA PE3YJbTATIB Ta aHaJi3y
BIIXWJIEHD B1JI IUIAHOBUX ITOKA3HUKIB.

[Ipouenypu ympaBmiHHA pHU3UKAMU — pETryJiApHA OIliHKa (PIHAHCOBUX,
OTIepallifHUX Ta PeMyTaIlliHAX PU3HKIB, po3po0OKa IJIaHIB pearyBaHHs Ha HAJA3BUYAMHI

CUTYyaIlii.



HaBuanHs mepcoHairy Ta miJBUIIEHHS KBaji(ikaiii — MpOBEJICHHS TPEHIHTIB 1
CEMIHApIB IOJI0 CTaHJAPTIB OOJIKY, BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJI Ta KOPIOPATHUBHOI
TIOJTITHKH.

BropoBamkenns nux metoaiB ao3soiamio TOB «®enike I'pyn H.I1.» mocsartu
TaKUX pPe3yJbTATiB!

- CKOPOYEHHSI KITbKOCTI MOMHJIOK y OyXTalnTepChKHUX 3aIlncax;

- MABUIIEHHS MBUAKOCTI (POpMyBaHHS KOHCOJI1IOBAHOI 3BITHOCTI;

- MIJIBUIICHHS MPO30POCTI (DiHAHCOBUX MOTOKIB;

- MIOKPAIICHHS YIPAaBIIHCHKUX PIIICHb 3aBASKU aHATITUYHUM JaHUM;

- 3BMEHIICHHS pU3UKY (HIHAHCOBUX MOPYIIEHb Ta IAXpaicTBa.

[Tonpu MO3UTHBHI pe3yJIbTaTH, KOMIIAHISI CTUKAETHCS 3 HU3KOIO IPOOJIEM:

- BUCOKI1 BUTpaTHu Ha BripoBakeHHS ERP, Bl Ta DMS cucrewm;

- CKJIaJIHICTD IHTETpallii HOBUX TEXHOJIOT1H y JOUIPHIX MiANPUEMCTBAX;

- HEOOX1JTHICTh MIABUIIIEHHS KBaTi(iKaIlli IepcoHamy;

- pu3UKH Ki0epOe3neku Ta 3aXucTy KoHGIIeHIIHHOI 1H)opMaIlii;

- 3MIHM Y 3aKOHOJIaBCTB1 Ta cTaHaapTax (iHAHCOBOI 3BITHOCTI.

JIns  iX T1MOJ0JNIaHHST 3aCTOCOBYETHCS KOMIUIEKCHUM — MIJX1J: TOETaHe
BIIPOBAKEHHS TEXHOJIOT1H, HaBUaHHS MEPCOHAITY, PO3POOKa BHYTPIIIHIX MOMITHK Ta
CUCTEM Ki0ep3axucry.

YI0CKOHAJIGHHSI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta YIPABIIHCHKUX
npouenyp y TOB «®enikc ['pyn J.IL.» aemMoHCcTpye e(pEeKTUBHICTH KOMILJIEKCHOTO
MIIX0My, SKUH TIOEAHYE aBTOMATHU3AIlll0 OOJIKOBUX MpPOIECiB, HUGPOBIZAIIIO
JOKyMEHTOOOITY, aHaJIITUYHI CUCTEMH Ta YIpaBliHHA pusukamu. Cucrema
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3a0e3neuye TOYHICTh (hiHAHCOBOI 1H(opMaIlii, Ipo30piCTh
TISTTBHOCTI JJOYIPHIX IIMPHEMCTB Ta 3MEHIIIEHHS PU3HKIB IIOMHJIOK 1 IITaXpaicTBa, 1110

CHpUsi€ CTpaTeriYHOMY PO3BUTKY KOMITaH11 Ta MiABUILYE i1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb.



3.3. Pexomenpariii mo/0 maBuiieHHs e(peKTUBHOCTI 00Ky Ta KoHTposo B TOB
"®enike ['pym J.I1."

VY cyuyacHux yMoBax (YHKI[IOHYBaHHS XOJIIMHIOBUX KOMIIaHIM OCOOJIMBO
aKTyaJIbHUM € TUTaHHS YAOCKOHAJIECHHS OOMIKYy Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, IO
Oe3nocepeIHbO BILTMBAE Ha €()EKTUBHICTh YIPaBIiHHSA (DIHAHCOBUMH, MaTeplaIbHUMU
Ta mockkumu pecypcamu. Jlocsin gisuteHOCTI TOB «@enike ['pyn JI.I1.» nemoHCTpYE,
IO BJIOCKOHAJICHHS OOJIKOBHX IMPOLIECIB 1 CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Mae
3MIIMCHIOBATUCA KOMILJIEKCHO, BKJIIOYAIOUM OpraHizalliifHi, TeXHIYHI Ta HOPMAaTHBHI
aCIeKTH, a TaKOXK 3a0e3leyyBaTH CHUHXPOHI3AII0 3 CY4YaCHHUMH MIKXHApPOJHUMU
OpakTUKaMU. 30KpeMa, BIPOBADKEHHS  CyYaCHUX IM(PPOBUX  TEXHOJIOTIH,
IHTETPOBAHUX TMPOTPAMHHUX PIMIEHb 1 aBTOMAaTHU30BAHMX CHUCTEM YIPaBIIHHS
1H(pOpMaIlIEI0 T03BOJSE MIABUIIUTH TOYHICTh, CBOEYACHICTH Ta JOCTOBIPHICTH
OOJIIKOBUX JIaHUX, IO € KPUTHUYHO BAXKIMUBHUM JJIsl CTPATET1UHOIO TUIAHYBAaHHS Ta
NPUIHATTS YNPABIIHCHKUX PILLIEHb.

OnHuM 13 KIIOYOBUX HAMNPSAMIB yIOCKOHAJIEHHS € BIIPOBAIKEHHSI IHTETPOBAHUX
inpopmartiitnux cucrem, Ttakux sk ERP (Enterprise Resource Planning), ski
3a0€e3MeuyoTh LIEHTpadi30BaHui 301p, OOpOOKYy Ta aHamITUKy JaHuX 13 BCIX
niapo3auiiB  xonauury. Bukopucrtanas ERP-cuctem y XOmAMHTOBHUX CTPYKTypax
n03BoIsiE (popMyBaTH KOHCOJIOBaHY (DIHAHCOBY Ta YIpaBIIHCHKY 1H(opMmaIioo y
peXHUMI peajbHOr0 4Yacy, L0 3HAYHO IIJIBUIILYE ONEPATHBHICTh YNPABIIHCHKUX
pimnens. Kpim Toro, noeananns ERP 3 ananituunumu miargopmamu 6i3Hec-1HTEIEKTY
(Bl) nae MOXIUBICTH 3IIMCHIOBATH JeTalbHUA aHami3 (PiHAHCOBHX TMOTOKIB,
OIIHIOBaTH €(EKTUBHICTh MiIPO3ALTIB, MPOTHO3YBATH PE3YJIbTATH MisUIBHOCTI Ta
BU3HAYATH PE3EPBU MIABUIIEHHS MPUOYTKOBOCTI. BIIpOBaPKEHHSI TaKUX TEXHOJOTIN
CTBOPIOE YMOBHU JUIsl CTaHAapTH3allli OOJIKOBUX MPOIECIB, 10 CHPUSE 3MEHIICHHIO

WMOBIPHOCTI MIOMUJIOK, TyOJTFOBaHHS 1H(pOpPMAIIii Ta ONEpaIITHIX PU3HKIB.



He MeHm BaXJMBHUM acleKkToM € yHiikamis 0OJIKOBUX HpPOLEAYp Y BCIX
nigpo3aiax kommanii. Ile mnepemnbadae po3poOky eauHuX (opM TEePBUHHHUX
JOKYMEHTIB,  CTaHIApPTHUX  QJITOPUTMIB  OOpoOKM  (piHAHCOBHX  OIEpaIliif,
perjiaMeHTOBAaHOI CUCTEMM BHYTPIIIHIX 3BITIB JUIsl KOHTPOJIIO Ta MOHITOPUHTY. Taki
3aXO0/IM J03BOJIAIOTH 3a0€3MEYUTH €IMHY METOJO0JIOTII0 BEICHHS OOJIKY, IO CIpHSsIE
npo3opocTi (inancoBoi iH(opMallii Ta MmABUIIYE €PEKTUBHICTH B3a€EMOMIl MIiX
CTPYKTYPHUMHU  TiApo3JiiaMd.  BaXXJIuMBUM  €JE€MEHTOM  CTaHJIapTH3ailii €
BIIPOBA/KEHHSI €JIEKTPOHHOTO JTIOKyMEHTOOOITYy, KUl 3a0e3nedye MIBUAKUN OOMiH
1H(popMarli€ro, HaJlliHe apXiByBaHHA JOKYMEHTIB Ta IIPO30pICTh BCiX onepauiid. Lle, y
CBOIO 4Yepry, 3MEHIIY€ PU3MKH BTpAaTH JaHUX a0o ixHbOi Qanbcudikailii, crnpuse
OTEepaTUBHOMY KOHTPOJIIO 32 BHUKOHAHHSM TMPOLEAYp 1 JO3BOJSAE MiIBUIIUTU
JTUCLUILTIHY B pOOOTI IEpCOHAITY.

VY aockoHalleHHST CUCTeMHU BHYTpilIHbOro KOHTpodto B TOB «®enikc ['pyn
JI.IL» 0Oa3yerbcsi Ha 3acTOCYBaHHI PHU3MKOOPIEHTOBAHOTO MIIXOMYy Ta Cy4YacHUX
METO/IIB OILIIHKK €(EKTHUBHOCTI YIPaBIIHCHKUX Mpolenyp. PerynsapHe mpoBeneHHS
BHYTpIIIHIX ayJAWTIB 3a KIIOUYOBUMH HampsiMaMmH [IsUTbHOCTI JI03BOJISIE BUSBIISITH
poOJIeMHI 30HU Ta KOHTPOJIOBATH BUKOHAHHS (PIHAHCOBUX Ta OINEpaI[iiHUX 3aB/IaHb.
PusukoopienToBaHu MiaXia nepeadadae iqeHTUIKaAIiI0 OCHOBHUX PU3HUKIB, OILIHKY
iXHbOTO BIUIMBY Ha ISUIBHICT KOMMAHIi Ta po3poOKy 3axoMiB Jig MiHIMI3alii
HeraTUBHUX HacHiakiB. Lle mo3Bosie onTUMI3yBaTH BHYTPIIIHI MPOIIECH, IMiIBUIIUTH
e(EeKTUBHICTh YIpPABIIHHA pecypcaMu Ta 3HU3UTH WMOBIPHICTh (DIHAHCOBHUX
MOPYIIEHb.

BrpoBamkeHHS CHUCTEeMHM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Iepeadadyae CTBOPEHHS
YITKUX TPOLELYyp MOHITOPUHTY (DIHAHCOBUX TMOKa3HUKIB, aHANI3y KIOYOBHUX
noka3HukiB edextuBHOocTi (KPl) migpo3miniB Ta omepaTMBHOTO pearyBaHHs Ha
BIIXWJICHHS. BIJl INIAHOBHX TOKa3HUKIB. CHCTEMAaTHYHHH KOHTPOJH JO3BOJISE
CBOE€YACHO BUSBIIATH HEJOMIKU B OOTIKY, OTIEPAaTUBHO YCYBATH iX Ta BIOCKOHAIIOBATH

YIPaBIIHCHKI Tpotieypu. KpiM TOoro, BHyTPIIIHIN KOHTPOJIb BKJIFOYAE OIIHKY PU3HUKIB



H1axpaicTBa, HEPaBOMIPHOTO BUKOPUCTAHHS PECYPCIB Ta IHIIUX OMEPALIfHUX 3arpo3,
10 J103BOJIsIE POPMYBATH KOMILJIEKCHY CUCTEMY 3aXHUCTY aKTHBIB KOMIaHii.

He MeHI BaxJMBHM € PO3BUTOK KaJpOBOTo MOTeHIliany. KomMmeTeHTHiCTh
MepcoHaly € KPUTHYHOKW i1 e(PeKTUBHOTO (YHKIIOHYBaHHS OOJIIKOBUX Ta
KOHTPOJIBHUX  CHCTeM. PerynspHe HaBuaHHS  CIHIBPOOITHHKIB 3  IHUTaHb
OyXTanTepchKoro o0miKy, (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIO, KOPIOPATHBHOI TONITHKHA Ta
poborn 3 ERP Tta Bl-cucremamu m03Bosisi€ MIABUIIUTH MpodeciiiHuil piBEHb,
KOMIETEHTHICTh Ta 3[JaTHICTh J0 MPUHHATTS OOrpyHTOBaHUX pimieHb. [lixroroBka
BHYTPIIIHIX ayJUTOPIB, KOHTPOJIEPIB Ta (haxiBLIB 13 PU3UK-MEHEIKMEHTY CIpPHSIE
MIJBUIIEHHIO SIKOCTI TEPEBIPOK, CBOEYACHOMY BHSBIEHHIO HEIOJIKIB Ta OIIHII
€(EeKTHUBHOCTI YIPaBIIHCHKHUX PIllICHb.

VY A0CKOHaNEHHs HOPMAaTUBHO-NIPAaBOBOro 3ale3mneueHHs AisuibHOCTI TOB
«®Denikc 'pyn J.I1.» € HEBiI’€MHOIO CKJIAA0BOIO IIIBUIICHHS €(EKTUBHOCTI OOJIKY
Ta KOHTPONO. BaXXnMMBUM aclekToM € CHUCTEMaTHYHE BIiJCTEKEHHA 3MIH Yy
3aKOHOJIAaBCTBI YKpaiHU WIOJ0 OyXraiaTepchbkoro oO0diKy, (iHAHCOBOI 3BITHOCTI,
MOJATKOBOI'O Ta KOPIOPATUBHOrO perystoBaHHs. Jjisi 3a0e3meueHHs BiMOBIAHOCTI
JISJIBHOCT1 KOMITaHIi BUMOTaM HaIllOHAJIBHUX CTaHJApTIB Ta 3aKOHOJABYMX AaKTiB
pPO3POOISIOTECS BHYTPIIIHI PETIaMEHTH, SIKI PETJIAaMEHTYIOTh TOPSJIOK BEICHHS
o0JIIKy, JTOKYMEHTOOOITY, TMpOBEACHHS BHYTPIIIHIX ayAWTIB Ta (PIHAHCOBOTO
KoHTpoJito. JloTpumanHsi Bumor 3akony Ykpainu «lIpo Oyxrantepchkuili oOMiK Ta
¢diHaHCOBY 3BITHICTb B YKpaiHi», llomarkoBoro koaekcy VYkpainu, LluBiabHOro
Kojekcy, 3akony «lIpo rocmogapchki TOBapuCTBa», a TaKOX HOPMATUBHUX
nokyMeHTIB HaiionansHOTO 6aHKY Ta OpTaHiB JIEPKABHOTO PETYIIIOBAHHS 3a0e3meuye
PaBOMIPHICTh (PIHAHCOBOI Ta YIPABIIHCHKOIL JISJIBHOCTI.

BaxnuBe 3HaueHHS Ma€ TaKOX IHTErpalis MIKHApPOJIHUX CTaHIAPTIB
oyxranrepcrkoro ooiky (MC®3), mo g03BosIsI€ 3a0€3NeYnTH MPO30PiCcTh (HIHAHCOBOT
1H(popMaIlii 1151 MIKHAPOJIHUX 1HBECTOPIB, MapTHEPIB Ta KpeauTopiB. BrnpoBamxeHHs

MC®3 cTBOpIOE YMOBH J1J1s1 TOPIBHIHHOCTI (PIHAHCOBOT 3BITHOCTI Ta MiBUIILY€E PIBEHb



JIOBIpYM 70 KOMIMaHii Ha 30BHINIHIX puHKaxX. KpiM Toro, crangaptd KOHTPOJIO 3a
pU3UKAMHU Ta KOPIIOPATUBHOTO yIPaBJIiHHA, 3allPOBA/KEHI HA MDKHAPOIHOMY PiBHI,
JI03BOJISIIOTH  PO3POOJISATH BHYTPIIIHI MOMITHKH Ta MPOIENYypH, SIKI BIANOBIIAIOTH
CYyYaCHHUM IpaKTUKaM €(hEeKTUBHOTO YIPABIiHHS XOJIJUHTOM.

EdexTuBHICTh BIPOBAPKEHUX 3aXOJIIB OILIHIOETHCS Uepe3 peryJIsspHUM aHalli3
KITIOYOBHX MOKA3HUKIB JIsIbHOCTI, epekTuBHOCTI ERP Ta Bl-cuctem, piBHs HaBUaHHS
Ta KOMIIETEHTHOCTI IEPCOHAITY, a TAKOK BUKOHAHHS BHYTPIIIHIX npoueayp. Ha ocHoBi
OTPUMaHHUX JaHUX MPOBOJUTHCS KOPHUTYBaHHS CTpaTeriii oOMiKy Ta BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO, IO 3a0€e3Meuye aaanTaililo CUCTEMH J0 3MiH Y 3aKOHOJIaBCTBI Ta PHUHKOBHX
ymoBax. Takuil miaxia cupuse GopMyBaHHIO KOMILJIEKCHOI CUCTEMHM YTPABJIIHHS, SKa
MOEHYE TPO30PICTh OOMIKOBUX JaHUX, €(PEKTUBHICTH KOHTPOJIO, YHPABIIHCHKY
JUCIUIUIIHY Ta 3MEHIIICHHSI ONlepaIliiHuX PU3HKIB.

VY nockoHasieHHsT 00JiKy Ta BHYTpilmHboro kKoHTpodito B TOB «®enikc ['pyn
J.I1.» TakoX BKJIOYA€ OMTUMI3AIlII0 YIIPABIIHCHKUX MPOLEAYP uepe3 LEeHTpali3alliio
cTpareriyHux (QyHKIIA Ta JeleryBaHHS MOBHOBRXEHb y MeXaxX OpraHizaiiiHoi
CTpykTypu. UiTKe po3MexKyBaHHS OOOB’SI3KIB MDK MiAPO3AUIAMH, CTaHIApTU3ALIS
MpOLETyp Ta BIPOBAIKEHHS €JUHUX KOPIOPATUBHUX MOMITHK 3a0€311eYy€ MPO30PICTh
JUSTTBHOCTI Ta JAWCIMIUIIHY Y BUKOHAaHHI (pIHAHCOBUX 1 OMEpaliifHuX 3aBlaHb, 110, Y
CBOIO UEpry, 3HUKY€E MMOBIPHICTh MOPYLIEHb Ta IIaxpaicTBa. PeryiasipHuii KOHTPOJb
KITFOUOBUX MOKA3HUKIB €()eKTUBHOCTI JJO3BOJISIE KOPUTYBATH YIIPABIIHCHKI PIIIICHHS Ta
M1JBUIIYBAaTH NPOAYKTUBHICTh pOOOTH KOMIaHII.

BaxxnuBUM HanmpsiMOM € TakOX IHTErpalis CydaCHHX METOIB KOHTPOJIIO Ha
OCHOBI1 ITU(MPOBUX TEXHOJIOTIH, TAKUX SK aBTOMATH30BaHI CHCTEMH MOHITOPHUHTY Ta
aHAMITUKU J1aHuX. BUKOpUCTaHHS 1HCTPYMEHTIB IITYYHOT'O 1HTEJIEKTY Ta MAIIMHHOTO
HABYaHHS JIJIs1 aHaJI3y (PIHAHCOBUX Ta OMEPAIIMHUX MOKA3HUKIB JJO3BOJISIE CBOEYACHO
BUSIBJSITH aHOMAJIli, TPOTHO3YyBAaTH TMOTEHIIIIHI PU3UKH Ta MPUHAMATH yIPABITIHCHKI
pILIEHHSI HA OCHOBI JOCTOBIpHOi 1H(OpMalii. Lle cTBoproe yMOBH IS MMiIBUILEHHS

TOYHOCTI yHPABIIHCHKUX PIllIeHb 1 MiHIMI3allli JIFOJICBKOTO (haKTopy, MO0 OCOOIMBO



BAXUJIUBO [JJIS1 XOJAMHTOBUX CTPYKTYp 13 BEJIMKOIO KUIBKICTIO MiJPO3JALTIB Ta
CKJIaJITHUMH O13HEC-TIPOIIeCaMHu.

KommiekcHe BIpoBaKeHHS BCIX 3a3HAUEHUX 3aXO1B 3a0e3Meuye MiABUIICHHS
TOYHOCTI Ta CBOEYACHOCTI YIMPaBIHCHKOI 1H(MOpMaIIii, ONTHMI3AIl0 BHYTPIIIHIX
MPOIIECIB, MPO30PICTh 1 MIA3BITHICTh MISUIBHOCTI, 3HM)KEHHS PHU3UKIB (D1IHAHCOBHUX 1
OTepaliifHiX MOPYIIEHb, & TAKOX MIABHUILYE KOMIETCHTHICTh MepcoHany. Peanizariis
UX 3aXOJ[IB CTBOPIOE MEPEAYMOBU JUIsl 3MILHEHHSI KOPIOPATHUBHOTO YIPABIIHHSA,
MiBUIICHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI XOJJIMHTY Ta 3a0e3MedYeHHs] CTaOlIbHOTO
PO3BUTKY KOMIIAHIi Yy JAMHAMIYHOMY €KOHOMIYHOMY CEpEJOBHILI, CIPUSIOYH
edeKTUBHIN 1HTErpallii Ha HallIOHAJILHOMY Ta MI>)KHAPOJIHOMY PIBHSIX.

Takum umHoM, TOB «®enikc I'pyn J.Il.» Mae 3HauHMil HOTEHLIAT IS
BJIOCKOHAJICHHSI CHUCTEM OOJIIKYy Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Yepe3 I1HTerpariiio
CY4YaCHHMX TE€XHOJIOT1H, CTaHIapTU3ALli 0 POLIECIB, PO3BUTOK KaJpOBOTO IOTEHIIATy Ta
3a0€e3Me4eHHs BIAMOBIAHOCTI 3aKOHOJIaBUld Ta MIXXHAPOJHIA HOPMAaTHBHO-IPABOBI
0a3l. BnpoBamkeHHs LUX 3aXOAIB JI03BOJISIE CTBOPUTU €(QEKTUBHY CHCTEMY
VIpaBJIiHHS pecypcaMu, 10 3a0e3Meyye BUCOKY TOYHICTh, MPO30PICTh, 3HMKCHHS
PU3UKIB Ta MiABUIICHHS SIKOCTI MPUUHATTA YHPABIIHCHKUX PILIEHB, 110 € KIIOYOBUM

(bakTOpOoM CTaOITLHOTO PO3BUTKY Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI XOJIIMHTY.

BucnoBku a0 po3ainy 3

[IpoBeneHuii aHaii3 HAMPSIMIB YJOCKOHAJIIEHHS OYyXTaJTepChKOro OOJIKY Ta
CUCTEMU BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO B XOJJIMHTOBUX KOMIIAHISAX 3aCBIIUYE, IO CyYacH1
YMOBHU TOCTOJIapIOBaHHS, 3YMOBJIEHI IHM(pOBi3alli€lo, TIo0ami3ailiel0 pUHKY Ta
MBUIIEHHSM PETYJISATOPHUX BUMOT, POPMYIOTh MOTpeOy B MMOOKiH TpaHchopmartii
BHYTPIIIHIX 00JIKOBO-aHATITUYHHUX NPOLECiB. PO3rIsHYTI MOXIMBOCTI MOJEPHi3allii
00Ky, aBTOMaTH3AaIlii YIIPaBIIHCHKUX MPOLIETYP, @ TAKOXK MIABUIICHHS €(EKTUBHOCTI

KOHTPOJIBHOTO CCPCAOBUILA AO3BOJIMIIM BHU3HAYUTHU KOMILUJICKC CUCTCMHHUX piH_IeHB,



3MIaTHUX 3a0€3MEeUNUTH XOJIUHTOBHM CTPYKTypaM CTIHKHA PO3BHTOK, MPO30PICThH
1H(OpMaIIITHUX TTOTOKIB Ta IHTETPAIIiI0 YIPaBIIHCHKUX (DYHKITIH.

VY AOCKOHANEHHS METOMIB OOJIIKY Yy XOJAMHTY HEPO3PUBHO IIOB’S3aHO 3
MepexoJI0M J10 IU(PPOBUX TEXHOJIOTH Ta IHTErpoBaHUX 1H(POpMaLITHUX TIaTHOPM, 110
3a0e3MeuyloTh aBTOMATU30BaHy OOpOOKY NEpBUHHUX JOKYMEHTIB, OIEpPAaTUBHUMA
MOHITOPUHT  (pIHAHCOBUX TIOKa3HUKIB 1 TIJBHUIIEHHS TOYHOCTI JaHUX, SIKI
BUKOPUCTOBYIOTbCS B YIPaBIIHCHKUX pINICHHSAX. 3anmpoBajikeHHs cydacHux ERP-
CHUCTEM, XMAapHUX CEpBICIB, I1HCTPYMEHTIB €JIEKTPOHHOTO JOKyMEHTOOOIry Ta
aHAJITUYHUX TIAHENeW JI03BOJIIE 3HAYHO TIJIBUINUTH PIBEHb CTaHAApTHU3alll 1
yHi(ikarii 061koBoi iHpopMallii y Mexax rpynu KoMrnaHii. ABToMaTH3allis He JIUIIe
CKOpOYy€ BHUTpAaTH dYacy Ha PYTHHHI omepallii, a ¥ CTBOPIOE TMEPEAyMOBH s
dbopMyBaHHS €IMHOTO KOPIOPATUBHOIO 1H(POPMALIIIHOTO MPOCTOPY, 110 BigoOpaxkae
peanbHult (1HaHCOBO-€KOHOMIYHHM CTaH XOJIJTUHTY.

JlocmikeHHsT OCOONMBOCTEH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIO B  XOJIUHTOBHUX
CTPYKTypax MoKa3ajo, 1o e()EeKTUBHICTh KOHTPOJIHHOI CHCTEMHU 3HAYHOKIO MIPOIO
3aJIeKUTH BiJ MOOYIOBU YITKOI OpraHi3aliiHOi MOJEIN1, pO3MEKYBaHHS TOBHOBAXKEHb
Ta BIANOBIAAIBHOCTI MDK CyO’€KTaMHM KOHTPOJIO, a TaKOX BIJ Y3rOJKEHOCTI
KOHTPOJILHUX TPOLIEyp Ha BCIX piBHAX ympaBiiHHSA. CydacHi BUKJIMKA — 30Kpema
3pocTaHHs (PIHAHCOBMX PH3UKIB, YCKJIAIHEHHSI JOTOBIPHUX Ta 1HBECTUIIHHUX
orepartiid, 30UTbIIEHHS OOCSTIB B3a€EMOIT MDK JOYIPHIMU MIANPUEMCTBAMU —
BUMAaramTh (OPMYBaHHS KOMIUIEKCHOI CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, SKa
noeaHyBaja 6 MPeBEHTUBHI, MOTOYHI Ta MOJAAJBIII KOHTPOJIbHI 3aXO0H.

[Mpuknan giseHOCTI TOB «®enike ['pyn [.I1.» mo3BoauB Ha MpPaKTUIHOMY
PIBHI OILIIHUTH HEOOXIJIHICTh MEPETIIANy ICHYIOUUX MPOIETYyp KOHTPOIIO Ta OOJIKY, a
TaKOXX BHU3HAYUTH HAWOUIBII TEPCHEKTUBHI HANPSIMH 1X  YJOCKOHAJICHHS.
VY nockoHaJNICHHs] YIPABTIHCHKUX MPOIEAYD, 3alMpPOBAKEHHSI BHYTPIIIHBOTO ayJIUTY,
M1JBUILIEHHS SKOCTI OI0JKETYBaHHS, YOCKOHAJIIEHHSI CHCTEMH KOHTPOJIIO (PIHAHCOBUX

MOTOKIB, ONTUMI3aIlisl JOKyMEHTOOOITY Ta po3p00JIeHHS CTaHIapPTU30BAHUX 00JIIKOBUX



NOJIITUK CTBOPIOIOTh MIATPYHTSA JUIA 3MIIHEHHS (PIHAHCOBOI JAUCHUIUTIHM Ta
MIJIBUIIICHHS 1HBECTUIIIMHOT MPUBAOIMBOCTI MIAMPUEMCTBA. Y CYKYITHOCTI Il 3aXOH
3a0e3neuyloTh (POPMyBaHHS IMPO30POTO 1 KEPOBAHOTO CEPEAOBHUIIA, SKE JI03BOJISIE
OTIEpaTUBHO pearyBaTh Ha BHYTPIIIHI MOPYIICHHS, 30BHINIHI PU3UKH Ta 3MIHU Ha
PHUHKY.

Oxpemoi yBaru nmotpeOye MUTaHHS TapMOHI3allii YHIpaBIiHCHKUX PIIICHb Ha
PIBH1 XOJITUHTY, KOJIM 00JIIKOBI Ta KOHTPOJIbHI MEXaH13MH MalOTh OYTH y3roKEHUMHU
M1 MaTEpUHCHKOIO KOMITaHI€I0 Ta i CTPYKTYpHUMH Miapo3ainamMu. BopoBamkeHHs
€IMHUX CTaHAAPTIB 3BITHOCTI, [IEHTPAJII30BAHUX MIAXOIB JO BHYTPIIIHBOTO AYIUTY,
CHUIBHUX KPUTEPIiB PU3UK-MEHEIKMEHTY Ta KOPHOPATUBHUX PErJIAMEHTIB CIPHSE
3HI)KEHHIO 1H(QOpMaLIiHOI acuMeTpii Ta 3a0e3neuye y3roJKEHICTh CTPaTEeridyHUX
pILIIEHB Y MEKaX XOJJAUHTOBOI CTPYKTYPH.

3aranom pe3yJbTaTu JAOCIIKEHHS MATBEP/KYIOTh, 1110 MOJIEpHi3aIlis 00Ky
Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B XOJAMHTOBHX KOMIAHISX Ma€ 31MCHIOBAaTUCS Ha
CUCTEMHIM, KOMIUIEKCHIM Ta TEXHOJIOTIYHO OHOBJEHINM ocHOBI. BojgHouac
e(EeKTUBHICTh TaKUX TpaHcPopmallii 3HAYHOK MIPOIO 3JICKUTH BiJT TOTOBHOCTI
YOPABIIHCHKOIO MEPCOHANY 10 NPUUHATTS 1HHOBALIM, MIABUIICHHS KBai(ikaiii
MpaIliBHUKIB, aJanTailii KOpIopaTUBHOI KyJIbTYPH /10 HOBHX CTaHAAPTIB yMNPABIIIHHS.
TinpkK y pa3i MOeAHAHHS TEXHOJOTIYHOI MOJIEPHI3alliil 3 IHCTUTYLIMHUM 3MIIIHEHHSIM
KOHTPOJIbHUX TPOIECIB MOXJIUBO 3a0€3MEUYUTH JOBIOCTPOKOBY CTAaOUIBHICTH Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh XOJITUHIOBOI KOMIaHi1.

VY3aranbHIOIOYM BHUKJIAJIEHE, MOYKHA 3a3HAYMTH, 110 3aIPOMOHOBAHI HAMPSIMH
YAOCKOHAJIEHHsI OyXTaaTepChKOTO OOJIKY Ta BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO € HE JIUIIE
JOLUTEHUMH, ajlie ¥ CTPATEeTiYHO BaXJIMBUMHU TSI CY9aCHUX XOJIUHTOBUX CTPYKTYD.
Ixus peanizauis 3a6e3meunts (OPMYBAHHS MPO30POTO  OOTIKOBO-KOHTPOILHOTO
CEpEllOBUIIA, IMIJIBUIIATH SKICTh YIPABIIHCHKUX pIllleHb, 3MEHIIUTh PU3UKU
(1HaHCOBUX MOPYIIEHD 1 CIIPUATUME CTATIOMY pO3BUTKY Xonaunry. Ha npuknanai TOB

«®Denikc I'pyn JI.I1.» MoXHa CTBepKyBaTH, IO BIPOBAKCHHSI OMTHMI30BAaHUX Ta



TEXHOJOTIYHO MIATPUMAHUX OOJIKOBUX IMPOLEAYp HE JIMIIE MOKpAIly€e BHYTPIIIHIO
opraHizailiro Oi3HEC-TpOoIEeCiB, a ¥ 3MIIHIOE (HIHAHCOBY CTIWKICTh IIJNPUEMCTRA,
CTBOPIOIOUM JIOJIATKOBI MOKJIMBOCTI JJIi 3POCTaHHS Ta PO3LIMPEHHS MISIBHOCTI B

YMOBaX Cy4acHOi €KOHOMIKH.



BUCHOBKU TA ITPOIIO3ULIII

JlocikeHHsT opraHizaiii Ta METOAUKU OOJIIKY 1 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B
XOJIMMHroBUX KommaHiax Ha mnpukiaal TOB «®enikc I'pyn J.I1.» mo3Bonuio
KOMIUIEKCHO OIIIHUTH CTaH ()IHAHCOBO-€KOHOMIYHOT MiSUTBHOCTI MiANPHUEMCTBA,
CTPYKTYpY yNpaBiiHH:, €PEeKTUBHICTH OOJIIKOBHUX MPOLIECIB Ta CHCTEMU BHYTPIIIIHBOTO
KOHTpOIIO. AHam3  AISUIBHOCTI  MIANPHEMCTBA  3aCBIMYMB, [0  YCITIIIHE
(GYHKIIIOHYBaHHS ~ XOJJAMHTOBOI CTPYKTYPH 3HAYHOIO MIPOIO  3QJIEKUTh  Bif
Y3rOHKEHOCTI  OyXTalITepchbKOTO  OOJIIKY, aBTOMAaTH3aIlli TPOIECiB, a TaKOoX
IHTETPOBAHOI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, siKa 3a0e3redye JOCTOBIPHICTD,
CBOEYACHICTH Ta MOBHOTY 1H(QOpMAIIi ISl IPUAHATTS YIPaBIIHCHKHUX PIlICHb.

[IpoBenena opranizailiiiHo-ekoHOMIYHa Xapaktepuctuka TOB «®enike ['pyn
J.IL» no3Bosiviia BCTAHOBHUTH, WO TMIJANPUEMCTBO Ma€ YITKO CTPYKTYpPOBaHY
OpraHizaliifHy CHUCTEMY YIpPAaBIIHHS, Y $AKId KEpIBHUUTBO BU3HAYa€ CTpaTEriyHI
HAIMpsIMKH JTSUTBHOCTI, a OOJIIKOBO-aHAJITUYHI MIJPO3AUIA peaizyloTh (QYyHKIT
KOHTPOJIIO Ta 00poOku iH(dopMalii. JisyIbHICTE KOMITaH1T OXOIUTIOE KUJIbKa OCHOBHUX
chep: KOMIUIEKCHE 0OCIyroByBaHHS 00’€KTIB, KOHCAJIITUHT, 1H(QOpMAaIIiiiHI TTOCIyTH,
peKJiaMHI KammaHii, Meaia-CyIlpoBij, aHaNITUYHI JOCTIPKEHHS Ta PO3POOJICHHS
KOMYHIKaliitHux ctparerii. Taka 6araTonpouibHICTh AiSTIbHOCTI 3yMOBITIOE IOTPEOY
y BEJICHHI AHAIITHYHOTO OOJIKYy 3a HampsiMaMd, MPOEKTaMU, MEHEIKepaMu Ta
KJIIEHTaMHU, 10 JIO3BOJISIE  OLIHIOBATM PEHTAOENBHICTh OKPEMHUX MPOEKTIB,
e(eKTUBHICTh NIEPCOHATY Ta MPUOYTKOBICTh PI3HUX HAMPSAMIB A1SUTBHOCTI.

AHani3 opranizarlii OyXraaTepchbKoro o0JiKy MiANMpUEMCTBA TTOKa3as, mo TOB
«®enikc ['pyn [.J1.» BukopucTOoBye cydacHl iH(OpMaIiliHI CUCTEMH, YaCTKOBO
aBTOMATH30BaHI MPOLECH JOKYMEHTOOOIry Ta IHTEIpOBaH1 aHAJIITUYHI IHCTPYMEHTH,
K1 3a0€3MeUy0Th BUCOKHI PIBEHb JOCTOBIPHOCTI Ta ONepaTUBHOCTI 1aHux. OOJiKoBa
MOJIITUKA KOMMaHii copMoBaHa 3 ypaxyBaHHSIM BUMOI YHMHHOTO 3aKOHOJABCTBA

VYkpainu, BKIOYaruM TOJ0KEeHHS HaioHankHUX CcTaHgapTiB OyXraaTepChbKOTro



00Ky, MOJATKOBOTrO Ta (hIHAHCOBOT'O PETYJIOBaHHS. 30KpeMa, CTPYKTypa OOJIiKy
BpaxoBye crenudiky BUJIIB AiSIILHOCTI, 110 JO3BOJISE€ BECTH JICTAIBHUIN O0JIIK I0X0/11B
Ta BUTPAT, OL[IHIOBATH €(DEKTUBHICTH BUKOPUCTAHHS PECYPCIB 1 3[IHCHIOBATH KOHTPOJIb
3a (piHAaHCOBUMU MOTOKAMH.

BuByeHHs1 cucTeMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO HA MIAMPUEMCTBI BUSIBUJIO, 1110
BOHA OynyeThCsi Ha OaraTOpPiBHEBi OCHOBI, BKJIFOUAIOYHM TMPEBEHTHBHI, IMOTOYHI Ta
HACTYITHI KOHTPOJIbHI 3axoAu. BHYTpINIHIA KOHTPOJb OXOIUTIOE KIIOUYOB1 chepu
TISITEHOCTI, Taki K (piHAHCOBHIT 00K, OneparliitHa qisuTbHICTh, YIIPABIIHHS PU3UKAMH
Ta BIANOBIJIHICTh 3aKOHOIABCTBY. CHcTEMa BKIIIOYAE MPOLEAYPH ayIUTY, MOHITOPUHT
BUKOHAHHS (DIHAHCOBUX ILJIaHIB, KOHTPOJIb 32 JIOCTOBIPHICTIO MEPBUHHUX IOKYMEHTIB
Ta €(EKTUBHICTIO YNPABIIHCHKUX pilieHb. Takuil miaxia 3a0e3nedye CBO€YAaCHE
BUSIBJICHHS BIJIXWJIEHb, MiHIMI3aIlil0 ()IHAHCOBUX PHU3MKIB 1 MiABUILECHHS MPO30POCTi
JISTTBHOCT1 XOJIJIMHTY.

JlocnmipKeHHsT TaKOX BUSBHWIO, IO aBTOMAaTH3allisl OOJIIKY Ta yIpPAaBIIHCHKHUX
MPOILIECiB ICTOTHO MiABUIY€E eheKTUBHICTh KomnaHli. Bukopuctanus ERP-cucrem Tta
Cy4acHOTO MPOTPaMHOr0 3a0€3MEUeHHS JO03BOJIAE€ IIEHTPAI30BaHO OOpOOJIATH
1H(popmariito, GopMyBaTH aHANITHYHI 3BITH B PEXKUMI PEATBHOIO Yacy Ta IHTErpyBaTU
JaHl MK pi3HuMH Tiaposaiamu. Lle crnpusie 611bII TOUHOMY TUTAHYBaHHIO PECYPCIB,
ONTHUMi3alli BUTpPaT Ta CBOEYACHOMY NPUHHATTIO YNPABIIHCHKUX PIIIEHb, IO
M1JBUIIYE€ KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICThH XOJIMHTOBOT KOMIaHIi.

Oxkpemy yBary NpuiJICHO BU3HAYECHHIO HAMpSMIB YJOCKOHAJEHHS OOJIKY Ta
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJItO. 30Kpema, aHani3 npaktuku TOB «®enikc ['pynm J.IL»
MOKa3aB JOIUIbHICTh BIPOBAKCHHS IICHTPATI30BaHUX MPOIEAyp OrOIKEeTyBaHHSI,
onTUMI3aIlli TOKYMEHTOOOITY Ta cCTaHAapTU3allli OOJIKOBUX MOJITUK. Y JOCKOHAJICHHS
BHYTPIIIHHOTO AYJUTY Ta KOHTPOJBHHUX IMPOIEIYP TO3BOJISIE TABUIIUTH TIPO30PICThH
(h1HAHCOBHUX IMOTOKIB, 3HU3UTH PU3UKH ITOMUJIOK 200 3JI0BKHMBaHb, a TAKOXK I IBUIIIUTH

BIJINOBIJIAJIBHICTh TepcoHany. J(ogaTkoBO, BIPOBAKEHHS! €IMHUX KOPIOPATHUBHUX



CTaHJAPTIB 1 PETyJIsIpHE HaBYAaHHA MpPALIBHUKIB y cepl OyXxranrepchbkoro oomky Ta
KOHTPOJTIO 320€311euyIoTh €()eKTUBHE YIIPABIIIHHS Ha BCIX PIBHSAX XOJIUHTY.

Oco0nuBe 3HAaYeHHS SIS MiJBULICHHS €(EKTUBHOCTI AISUIBHOCTI XOJIUHTOBOT
KOMMaHIi Mae 1HTerpamis oO0JiKy Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3 CHCTEMaMH
CTpATETIYHOTO YMPABIIHHSI Ta pHU3HK-MEHEIKMEeHTy. lle mo3Boisie omepaTtuBHO
OIIIHIOBATH BIUIMB (D iHAHCOBUX Ta ONEPAIITHIX TOKA3HHUKIB Ha 3arajbHI LTl KOMIIaHIi,
BUACHO pearyBaTHl Ha 3MIHM PUHKY, TUIAHYBaTH 1HBECTHUIIIIHI Ta omepariiiiHi 3aX0au 3
ypaxyBaHHSM HasIBHUX PECYPCIB Ta MOTSHIIIMHUX PU3UKIB. 3aCTOCYBAaHHS aHATITHYHUX
naHesneil ta OI3HEC-aHAIITUKU CHPUSE TIHOMIOMY PO3YMIHHIO TWHAMIKU JTOXOAIB 1
BUTPAT, OIIHI €()EKTUBHOCTI MPOEKTIB 1 BU3HAYEHHIO MPIOPUTETIB JIJISI OJATBIIOTO
PO3BUTKY.

Ha ocHOB1 npoBeAeHOro JOCHIIKEHHSI MOXHa KOHCTAaTyBaTH, 1110 OpraHi3alis
001Ky Ta BHYTpiTHBOro KOHTpoJito B TOB «®enikc ['pyn [.I1.» BianoBigae cyqacHuM
BUMOTaM BeJICHHS 013HeCYy, MPOTE Ma€ 3HAYHUN MOTEHIIAJ I TOAAJIBIIIOTO PO3BUTKY.
VY 10CKOHaNeHHsT MpoIeayp KOHTPOJIO, BIPOBAKEHHS ABTOMATU30BAHUX CHUCTEM
aHaJi3y JaHUX, [EHTpalli3allisl yIpaBIiHCHKUX PIIIEHb Ta CTaHAapTHU3alllsl 00IIKOBUX
IpOLIECIB  JO3BOJIATh 3a0€3MEYUTH BUCOKUM piBEHb (PIHAHCOBOI JAMCLMILIIHH,
ONTUMI3yBaTH BHUTpPATH, 3MCHIIUTH PHU3UKKA Ta TIABHIIUTH IHBECTUIIHHY
NpUBAOIMBICT, KOMIAHIi. Takuil KOMIUIEKCHUM NIAXiA CHOpUATHME (DOPMYBaHHIO
npo3opoi, epeKTUBHOI Ta KEpPOBaHOI KOPIOPATHBHOI CTPYKTYpH, 3AaTHOI
aJanTyBaTHCS 10 JWHAMIYHUX yMOB PUHKY Ta 3a0e3meuyBaTH CTIMKHI PO3BUTOK
XOJIIUHTY.

Takum dYHUHOM, pE3yNbTaTH TPOBEICHOTO JOCHIKEHHS IiITBEPHKYIOTh
BAXKJIMBICTh CUCTEMHOTO MIAXOY /10 OpraHizaiii 00Ky Ta BHyTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
B XOJIZIMHTOBUX KOMTAHIAX, a MMPAKTUYHE 3aCTOCYBaHHS PO3POOJICHUX PEKOMEHAIIIH
Ha npukiaai TOB «®enike ['pyn JI.IL» nemMoHCTpye MOKIMBOCTI ITiJBUINECHHS
e(EeKTUBHOCTI YIpaBJIiHHS, 3a0€3MeUeHHs TOCTOBIPHOCTI 1H(OpMaIli Ta 3MIIHEHHS

(b1HAHCOBOI CTIMKOCTI miANpueMcTBa. BomHoyac oTpruMaHi BUCHOBKH MiAKPECIIOIOTH,



0 IHTETparis CyYaCHUX TEXHOJOTIHA, ONTHUMI3allis TMPOIECIiB Ta IiBUIICHHS
kBasi(ikalii rmepcoHany € KIYOBUMH YMHHHUKAMU YCHIITHOTO (PYyHKIIIOHYBaHHS Ta

PO3BUTKY XOJIMHTOBUX CTPYKTYP Yy CYYaCHUX €KOHOMIYHHX YMOBaX.
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tOpuamMyHa oco6a TOB "OEHIKC FPYN [N, ko EPMNQY 45890895, 6yno 3apeecTpoBaHo 25.10.2024. PoaMip CTATYTHOrO Kanitany opuauyHoi
0co6y cknagae 1000 000,00. Ha Yac OCTaHHBOMO OHOBMEHHA AaHux 20.11.2025 CTATYC OPHAHYHOT 0CO6M - 33DEECTDOBAHO.

Ornag focke
YNOBHOBaMEHOH 0CO600 KpUAKYHOT ocob TOBAPUCTBO 3 OBMEXXEHOI BIAMOBIJANBHICTIO "GEHIKC IPYN AN € PELLKA
Qinarcn ONEKCAHIP OJIETOBIY.
BnachicTb [eTanbHiwe
IcTopis
: . ToBHe HalMeHYBaHHA OPHAMYHCI 0COBH TOBAPUCTBO 3 OBMEXEHOIO BIANOBIAANBHICTIO GEHIKC TPYN
BinomocTi
(cTaHoM Ha 20.11.2025) an.
MyGnikavii [
Cym 0 CKOpOYeHa Ha3ga TOB "®EHIKC TPYN AN,
Niuensii [
Ha3Ba aHrniicskoo FHOENIX GROUP D.P. LIMITED LIABILITY COMPANY {FHOENIX GROUP D.P. LLC)
Mopatkoea
AHani3 38 A3KiE CraTyc topuauyHoi ocobn @ @ 3apeecTposaHo

. (cTaHoM Ha 20.11.2025)
Mog'r3aHi ocobu

3E
. CraTyc 3E0P @ & 3apeecTpoBaHo
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