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АНОТАЦІЯ 
Рудніцька А. Ю. Особливості управління грантовими проєктами в 

неприбуткових організаціях в Україні. – На правах рукопису. 
Кваліфікаційна робота на здобуття освітнього ступеня «Магістр» за 

спеціальністю 073 «Менеджмент». – Таврійський державний агротехнологічний 
університет ім. Дмитра Моторного, Запоріжжя, 2026. 

У магістерській роботі досліджено особливості управління грантовими 
проєктами в діяльності неприбуткових організацій України в умовах соціально-
економічних трансформацій, воєнного стану та зростання ролі громадянського 
суспільства. Обґрунтовано значення грантової діяльності як ключового 
інструменту забезпечення фінансової стійкості, реалізації місії та досягнення 
соціального впливу неприбуткових організацій. 

У роботі проаналізовано теоретико-методологічні підходи до управління 
грантовими проєктами, розкрито сутність і класифікацію грантів, а також 
визначено специфіку їх реалізації в неприбутковому секторі. Окрему увагу 
приділено дослідженню особливостей проєктного менеджменту в неприбуткових 
організаціях, зокрема в частині стратегічного планування, управління ресурсами, 
взаємодії з донорами, дотримання принципів прозорості та підзвітності. 

На основі аналізу діяльності громадської організації «Центр розвитку 
соціального бізнесу «Ініціатива» здійснено оцінку ефективності управління 
грантовими проєктами, виявлено ключові управлінські проблеми, ризики та 
обмеження, що впливають на результативність грантової діяльності. Досліджено 
практичні підходи до організації проєктної роботи, формування проєктного 
портфеля та використання грантових ресурсів. 

За результатами дослідження обґрунтовано напрями підвищення 
ефективності управління грантовими проєктами в неприбуткових організаціях, а 
також розроблено стратегію грантової діяльності, спрямовану на посилення 
інституційної спроможності, підвищення сталості проєктів і довгострокового 
соціального ефекту. Запропоновані підходи враховують сучасні міжнародні 
практики управління проєктами та можуть бути адаптовані до умов українського 
неприбуткового сектору. 

Практична значущість роботи полягає у можливості використання її 
результатів у діяльності неприбуткових організацій, грантових менеджерів і 
керівників проєктів для вдосконалення системи управління грантовими 
ініціативами, підвищення ефективності залучення та використання донорських 
ресурсів, а також посилення соціального впливу реалізованих проєктів. 

Ключові слова: грантові проєкти, управління проєктами, неприбуткові 
організації, грантова діяльність, проєктний менеджмент. 
 

ANNOTATION 
Rudnytska A. Y. Features of Grant Project Management in Non-Profit 

Organizations in Ukraine. On the rights of the manuscript. 
Qualification work for the degree of "Master" in the specialty 073 “Management”. 

– Dmytro Motornyi Tavria State Agrotechnological University, Zaporizhzhia, 2026. 
The master’s thesis examines the features of grant project management in 

Ukrainian non-profit organizations under conditions of social transformation, wartime 
challenges, and the growing role of civil society. The study substantiates the importance 
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of grant activities as a key instrument for ensuring financial sustainability, fulfilling 
organizational missions, and achieving social impact in the non-profit sector. 

The research analyzes theoretical and methodological approaches to grant project 
management, clarifies the essence and classification of grants, and identifies the specific 
characteristics of their implementation in non-profit organizations. Particular attention is 
paid to the specifics of project management in the non-profit sector, including strategic 
planning, resource management, donor relations, and compliance with transparency and 
accountability principles. 

Based on a case study of the non-profit organization “Center for Social Business 
Development ‘Initiative’”, the effectiveness of grant project management is assessed, and 
key managerial challenges, risks, and constraints affecting project performance are 
identified. The study explores practical approaches to organizing project activities, 
managing project portfolios, and utilizing grant resources. 

As a result of the research, directions for improving the effectiveness of grant 
project management in non-profit organizations are substantiated, and a grant activity 
strategy aimed at strengthening institutional capacity, enhancing project sustainability, 
and achieving long-term social impact is developed. The proposed approaches take into 
account modern international project management practices and can be adapted to the 
conditions of the Ukrainian non-profit sector. 

The practical significance of the research lies in the possibility of applying its 
findings in the activities of non-profit organizations, grant managers, and project leaders 
to improve grant management systems, increase the efficiency of attracting and using 
donor resources, and enhance the social impact of implemented projects. 
Key words: grant projects, project management, non-profit organizations, grant activity, 
project management. 
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ВСТУП 

 

 Актуальність теми. У сучасних умовах трансформацій українського 

суспільства, посилення ролі громадського сектору та зростаючої потреби у 

вирішенні соціально значущих проблем, грантова діяльність неприбуткових 

організацій набуває особливої актуальності. Саме неприбуткові організації 

відіграють важливу роль у впровадженні інноваційних підходів до 

розв'язання питань місцевого розвитку, соціальної інтеграції, захисту прав 

людини та забезпечення базових потреб вразливих верств населення. 

 Грантові проєкти, як інструмент залучення фінансових ресурсів, 

дозволяють неприбутковим організаціям реалізовувати власну місію, 

розширювати спектр послуг і розвивати партнерство з органами влади, 

бізнесом та міжнародними донорами. Проте ефективне управління такими 

проєктами потребує спеціалізованих знань, високого рівня інституційної 

спроможності, здатності до стратегічного планування та дотримання 

принципів прозорості, підзвітності й сталості. 

 Водночас в Україні управління грантовими проєктами у 

неприбутковому секторі стикається з низкою викликів, серед яких: 

недостатній рівень проєктної культури, обмеженість організаційних ресурсів, 

нестабільне фінансування, а також потреба у дотриманні складних процедур 

подання, реалізації та звітування перед донорами. Розв'язання цих проблем 

потребує аналізу сучасних підходів до управління грантовими проєктами, 

вивчення кращих практик та розробки дієвих механізмів їх впровадження в 

умовах української реальності. 

 Мета дослідження полягає у визначенні особливостей управління 

грантовими проєктами в неприбуткових організаціях України та 

обґрунтуванні напрямів підвищення їх ефективності на прикладі діяльності 

ГО «Центр розвитку соціального бізнесу «Ініціатива». 

 Відповідно до поставленої мети були визначені такі завдання 

дослідження:
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− розкрити сутність, класифікацію та специфіку грантових проєктів у 

діяльності неприбуткових організацій; 

− охарактеризувати особливості управління грантовими проєктами в 

неприбутковому секторі; 

− проаналізувати закордонний досвід реалізації грантових проєктів та 

можливості його адаптації в Україні; 

− здійснити організаційно-економічну характеристику діяльності ГО 

«Центр розвитку соціального бізнесу «Ініціатива»; 

− дослідити управлінські підходи та результати реалізації грантів у 

зазначеній організації; 

− оцінити ефективність управління грантовими проєктами на прикладі 

організації; 

− визначити перспективи розвитку грантової підтримки неприбуткових 

ініціатив в Україні; 

− сформувати напрями підвищення ефективності управління грантовими 

проєктами; 

− розробити практичні рекомендації щодо стратегії грантової діяльності 

для ГО «Ініціатива». 

 Об’єктом дослідження виступає управлінська діяльність у сфері 

грантових проєктів неприбуткових організацій. 

 Предметом дослідження є управлінські підходи, механізми та 

інструменти реалізації грантових проєктів у неприбутковому секторі. 

 Методи дослідження. У процесі виконання дослідження використано 

комплекс загальнонаукових і спеціальних методів. Зокрема, застосовано 

аналіз і синтез для узагальнення теоретичних підходів до управління 

грантовими проєктами, порівняльний метод – для вивчення закордонного 

досвіду, системний підхід – для оцінки діяльності неприбуткової організації в 

контексті управління грантами. Метод анкетування було використано для 

збору емпіричних даних, а також проведено SWOT-аналіз для визначення 
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сильних і слабких сторін, можливостей і загроз у реалізації грантових 

проєктів. 

 Елементи наукової новизни: 

 уточнено зміст та специфіку управління грантовими проєктами в 

контексті діяльності українських неприбуткових організацій з урахуванням 

сучасних викликів та потреб сектора; 

 систематизовано основні управлінські підходи до реалізації грантових 

ініціатив, які застосовуються в практиці неприбуткових організацій, із 

виокремленням сильних та слабких сторін; 

 уперше на прикладі ГО «Центр розвитку соціального бізнесу 

«Ініціатива» проведено комплексний аналіз ефективності управління 

грантовими проєктами з позиції досягнення результативності, підзвітності, 

прозорості та сталості впроваджених рішень; 

 обґрунтовано напрями удосконалення управління грантовою 

діяльністю у неприбуткових організаціях на основі емпіричних даних, 

інституційного аналізу та практики закордонних моделей; 

 запропоновано практичні рекомендації щодо підвищення проєктної 

спроможності організацій громадянського суспільства, що можуть бути 

адаптовані до умов вітчизняного неприбуткового сектора. 

 Інформаційне забезпечення. Інформаційне забезпечення дослідження 

охоплює нормативно-правові акти України щодо діяльності неприбуткових 

організацій, міжнародні документи (зокрема, Цілі сталого розвитку ООН), 

методології управління проєктами (PM², P3M3), а також наукові публікації, 

аналітичні звіти та статистичні дані. Використано матеріали вітчизняних і 

міжнародних донорських організацій, дослідження експертів з питань 

проєктного менеджменту, а також емпіричні дані з діяльності ГО «Центр 

розвитку соціального бізнесу «Ініціатива». 

 Практична значущість роботи полягає в тому, що її результати 

можуть бути використані неприбутковими організаціями для вдосконалення 

підходів до управління грантовими проєктами, підвищення їх ефективності, 
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прозорості та відповідності стратегічним цілям. Запропоновані рекомендації 

спрямовані на посилення інституційної спроможності ОГС, оптимізацію 

взаємодії з донорами та ефективніше використання грантових ресурсів у 

сучасних соціально-економічних умовах України. 

 Апробація результатів роботи. 

 Структура роботи. Магістерська робота складається зі вступу, трьох 

розділів, висновків, списку використаних джерел, що налічує 72 

найменування, додатків на 2 сторінках. Основний зміст роботи викладений 

на 89 сторінках і містить 14 таблиць, 1 рисунок. Загальний обсяг роботи 103 

сторінки. 
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ВИСНОВКИ 

 

 Результати дослідження особливостей управління грантовими 

проєктами в неприбуткових організаціях в Україні дають підстави 

сформулювати наступні висновки: 

 У межах аналізу сутності та класифікації грантових проєктів 

встановлено, що грантова підтримка є ключовим інструментом забезпечення 

фінансової спроможності неприбуткових організацій в Україні, особливо в 

умовах війни та післявоєнного відновлення. Гранти функціонують не лише 

як джерело ресурсів, а і як каталізатор соціальних змін, інституційного 

розвитку та стратегічного зростання громадських структур. Вивчення 

наукових підходів до типологізації грантів засвідчує наявність значної 

варіативності у класифікаційних моделях, що відображають різні аспекти 

цього інструменту – за джерелами фінансування, розміром і формою 

надання, видом витрат, організаційно-правовим статусом грантоотримувачів, 

кількістю виконавців, доступністю конкурсів тощо. У контексті управління 

грантовими проєктами така класифікація є практично значущою, оскільки 

дозволяє неприбутковим організаціям ефективно орієнтуватися у системі 

донорської підтримки, формувати релевантні проєктні заявки, 

оптимізовувати ресурсне планування та забезпечувати відповідність вимогам 

грантодавців. 

 Аналіз правових та інституційних засад управління грантовими 

проєктами в Україні засвідчив, що національна нормативно-правова база у 

сфері грантової діяльності характеризується фрагментарністю, відсутністю 

єдиного законодавчого акта та недостатнім рівнем регламентації процедур 

управління грантовими ресурсами у неприбутковому секторі. Наявні правові 

механізми визначають загальні принципи надання та використання грантів, 

однак не охоплюють повною мірою специфіку роботи громадських 

організацій та виконавців проєктів у форматі грантового фінансування. 

Інституційне середовище управління грантами в Україні є багаторівневим і 
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включає як державні органи, так і міжнародні донорські структури, приватні 

фонди, агентства технічної допомоги, а також спеціалізовані інституції 

(наприклад, Український культурний фонд, Український ветеранський фонд, 

Український національний офіс Erasmus+ тощо). При цьому ключова роль у 

формуванні грантової екосистеми належить саме недержавним суб'єктам, які 

забезпечують гнучкість, тематичну спрямованість та інноваційність 

фінансування. Разом з тим, наявна інституційна архітектура не є цілісною, а 

механізми координації між різними учасниками грантового процесу 

залишаються слабко розвиненими. У правовому полі відсутні чітко визначені 

стандарти управління грантовими проєктами, що ускладнює процеси 

прозорості, підзвітності та сталості реалізації таких ініціатив. 

 Проведений аналіз теоретичних підходів до розуміння механізмів 

управління грантовими проєктами в неприбуткових організаціях дозволяє 

констатувати, що ефективне грантове управління передбачає цілісну систему 

взаємопов’язаних інструментів, процедур і ресурсів, спрямованих на 

досягнення проєктних цілей, забезпечення прозорості діяльності та стійкого 

розвитку організації. Ключовими частинами механізму управління 

виступають: стратегічне планування, пошук релевантних донорських 

програм, підготовка проєктних заявок, адміністрування та імплементація 

проєктів, фінансовий менеджмент, моніторинг і оцінка результатів, а також 

звітування перед донорами й стейкхолдерами. Ефективність цих процесів 

залежить від інституційної спроможності організації, наявності 

кваліфікованого персоналу, цифрових інструментів управління, 

налагоджених партнерств і внутрішніх політик. Особливого значення 

набувають стандартизовані підходи до управлінського циклу, орієнтовані на 

результат (RBM – Results-Based Management), які забезпечують системність 

прийняття рішень, обґрунтованість розподілу ресурсів і досягнення 

вимірюваного соціального ефекту. Разом з тим, практика управління 

грантовими проєктами в українському неприбутковому секторі залишається 
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неоднорідною та залежить від масштабу організації, її досвіду, рівня 

організаційної зрілості та умов зовнішнього середовища. 

 Проведений аналіз дозволяє охарактеризувати ГО «Центр розвитку 

соціального бізнесу «Ініціатива» як структурно зрілу, функціонально 

спроможну та стратегічно орієнтовану організацію громадянського 

суспільства, яка ефективно реалізує проєкти у сфері соціального 

підприємництва, підтримки вразливих груп населення та інституційного 

розвитку громад. Організація демонструє високу гнучкість у реагуванні на 

суспільні виклики, зокрема в умовах воєнного стану, та ефективно 

трансформує грантові ресурси у стійкі соціальні зміни. Діяльність ГО 

«Ініціатива» вирізняється системністю, орієнтацією на інновації, 

міжсекторальною взаємодією та прагненням до побудови інклюзивного 

підприємницького середовища. Розгалужене партнерство з міжнародними 

донорами, участь у європейських програмах та реалізація широкого спектра 

тематичних ініціатив свідчать про високий рівень довіри до організації, її 

експертизу та здатність до ефективної реалізації проєктів. Функціональна 

структура організації, побудована за принципами проєктного менеджменту, 

забезпечує чіткий розподіл завдань і дозволяє підтримувати безперервність 

ключових процесів: від аналітичного супроводу грантової діяльності до 

налагодження зовнішньої комунікації та логістичного забезпечення. 

Пріоритетність аналітично-інформаційної частини у внутрішній структурі 

організації свідчить про стратегічну орієнтацію на планування, 

прогнозування та забезпечення стійкості ініціатив. 

 Аналіз грантової діяльності ГО «Центр розвитку соціального бізнесу 

«Ініціатива» у 2016–2024 роках засвідчує наявність ефективної управлінської 

моделі, яка поєднує стратегічне бачення, адаптивність до викликів 

зовнішнього середовища та чітке ресурсне планування. Організація реалізує 

цілісний цикл управління проєктами – від формування ідеї до оцінки впливу, 

– що забезпечує сталу реалізацію суспільно значущих ініціатив у соціальній, 

економічній, освітній і гуманітарній сферах. Грантова стратегія ГО 
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«Ініціатива» відзначається послідовністю, багатопрофільністю та орієнтацією 

на актуальні потреби громади. Проєкти організації спрямовані на підтримку 

внутрішньо переміщених осіб, ветеранів, жінок, молоді, підприємців і 

громадських лідерів, що свідчить про чітке розуміння соціального контексту 

та ефективну сегментацію цільових груп. Результативність діяльності 

підтверджується як кількісними показниками (кількість реалізованих 

ініціатив, обсяг залучених коштів), так і якісними (глибина впливу, масштаб 

партнерств, рівень інституційної довіри). Управлінські підходи організації 

базуються на системному аналізі потреб бенефіціарів, логіко-структурному 

плануванні, використанні сучасних цифрових інструментів управління, 

залученні експертного середовища та чіткому внутрішньому розподілі 

функцій. Особлива увага приділяється моніторингу ефективності проєктів, 

прозорості фінансової звітності та формуванню довгострокової цінності для 

цільових спільнот. Фінансовий аналіз за 2022–2024 роки демонструє 

поступове зростання обсягів надходжень (зокрема грантових коштів), що 

свідчить про фінансову стійкість організації. Збалансована структура витрат, 

домінування програмної частини у видатках та позитивна динаміка 

добровільних внесків підтверджують здатність ГО «Ініціатива» ефективно 

використовувати ресурси, дотримуючись принципів цільового фінансування 

та підзвітності. 

 Оцінка ефективності управління грантовими проєктами ГО «ЦРСБ 

«Ініціатива» засвідчила високий рівень результативності, економічності, 

організаційної сталості та соціального впливу. Середній рівень реалізації 

проєктів становить 94%, при цьому більшість ініціатив досягають заявлених 

цілей, а 87% бенефіціарів відзначають практичну користь від участі. 

Організація демонструє позитивну динаміку у зниженні частки 

адміністративних витрат (з 32,1% у 2022 р. до 29,2% у 2024 р.) за зростання 

кількості охоплених осіб і стабільних витрат на одного учасника. Водночас 

спостерігається зміцнення кадрової бази, цифровізація управління та 

впровадження проєктних стандартів, зокрема логіко-структурних матриць і 
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електронної звітності. Соціальний вплив діяльності посилюється: зростає 

частка учасників, які ініціюють зміни у своїх громадах (з 21% до 31%), а 

географія проєктів охопила 7 областей. Інтегральна оцінка ефективності 

управління становить 4,85 бала з 5, що свідчить про зразковий рівень 

управлінської спроможності. Таким чином, ГО «Ініціатива» підтверджує 

статус ефективної неприбуткової організації, здатної до масштабування, 

адаптації та забезпечення стійкого соціального ефекту в умовах викликів 

сьогодення. 

 Аналіз сучасного стану та тенденцій грантової підтримки в Україні 

свідчить про її ключову роль у зміцненні громадянського суспільства, 

особливо в умовах війни та післявоєнного відновлення. Гранти виступають 

не лише джерелом фінансування, а й потужним механізмом інституційного 

розвитку, мобілізації громад та впровадження структурних змін у соціальній, 

гуманітарній і економічній сферах. Серед основних тенденцій – зростання 

підтримки з боку міжнародних донорів, поступова інституціоналізація 

національних фінансових механізмів, цифровізація процесів, акцент на 

регіональні ініціативи, професіоналізація грант менеджменту та активізація 

крос-секторальних партнерств із бізнесом. Це відкриває широкі можливості 

для НПО, але водночас вимагає підвищення управлінської спроможності, 

стратегічного планування й адаптивності до змін. SWOT-аналіз засвідчив, що 

розвиток грантової підтримки має сильні сторони та реальні перспективи, 

однак пов’язаний із ризиками зовнішньої залежності, виснаження команд і 

конкуренції за ресурси. Тому сталий розвиток неприбуткових організацій 

потребує не лише фінансування, а й інвестицій у людський капітал, 

внутрішні системи управління, прозорість і результативність діяльності. 

 Підвищення ефективності управління грантовими проєктами у 

неприбуткових організаціях потребує системного підходу, що охоплює як 

організаційний розвиток, так і стратегічне планування, кадрове забезпечення, 

цифрову трансформацію та прозору взаємодію з донорами. Запропоновані 

напрями вдосконалення – від посилення інституційної спроможності до 
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розвитку систем моніторингу, оцінювання та управління ризиками – 

створюють цілісну модель управління, здатну адаптуватися до динамічного 

середовища та зростаючих вимог донорів. У контексті діяльності ГО 

«Ініціатива» інтеграція цих підходів дозволить не лише оптимізувати 

внутрішні процеси, а й посилити довіру з боку партнерів і донорів, сприяючи 

сталому розвитку організації та розширенню соціального впливу її проєктів. 

 Стратегія грантової діяльності громадської організації «Центр розвитку 

соціального бізнесу «Ініціатива» має ґрунтуватися на цілісному системному 

підході, що поєднує стратегічне планування, інституційний розвиток, 

проєктне управління та врахування динаміки зовнішнього середовища. 

Визначено, що ефективне залучення та реалізація міжнародних грантів 

потребують не лише організаційної спроможності, а й високої управлінської 

культури, сформованої проєктної команди та здатності до адаптації в умовах 

змін. У процесі розробки стратегії грантової діяльності акцент зроблено на 

доцільності використання фазової моделі життєвого циклу проєкту, яка 

дозволяє логічно структурувати проєктну діяльність, забезпечити контроль і 

прозорість на кожному етапі, а також створити умови для ефективного 

моніторингу та оцінки результативності. Особливе значення надається 

впровадженню сучасних інструментів управління, формуванню 

міждисциплінарних команд і створенню гнучких організаційних структур, 

здатних до швидкого реагування на виклики середовища. Проаналізовано 

ключові компоненти управління грантовими проєктами, зокрема: 

структуризацію проєкту, управління ресурсами, ризиками та комунікаціями, 

а також забезпечення якісного супроводу реалізації. Виокремлено значення 

управлінських фаз, від початкового планування до завершальної експлуатації 

результатів, що дозволяє здійснювати цілісне управління повним проєктним 

циклом.  

 Таким чином, стратегія грантової діяльності організації має базуватись 

на принципах комплексності, адаптивності, результативності й підзвітності. 

Це створює підґрунтя для ефективного залучення фінансування, формування 



96 
 
стабільних партнерств, досягнення соціально значущих результатів і 

забезпечення сталого розвитку організації в умовах сучасних викликів. 
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