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Ⱥɜɬɨɪɢ��Ⱥ�ɋ�Ʉɨɧɨɜɚɥɟɧɤɨ��Ʌ�Ɉ��Ȼɨɥɬɹɧɫɶɤɚ��Ⱦ�Ɇ�Ɍɪɚɱɨɜɚ��Ɍ�ȼ��Ʉɭɥɿɲ��Ȼ�ȼ��Ȼɨɥɬɹɧɫɶɤɢɣ��ɋ�ȼ��
Ⱦɟɪɟɡɚ��ȼ�Ɇ��Ɍɟɛɟɧɤɨ��ɇ�ɋ��ɋɟɪɫɶɤɢɯ�
�
�
ɋɤɨɪɨɱɟɧɟ� ɜɢɞɚɧɧɹ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɫɿɛɧɢɤɚ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ�� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��ɫɥɭɯɚɱɿɜ�ɛɿɡɧɟɫ�ɲɤɿɥ��ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɛɿɡɧɟɫ�ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɿɜ��ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ��ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�
ɮɚɯɿɜɰɿɜ��ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɹɤɢɯ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨɦ��
�
ɍɤɥɚɞɟɧɨ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɨɦ�ɚɜɬɨɪɿɜ�ɞɥɹ�ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ��ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ��ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ��ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��
ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɤɨɥɚ�ɫɥɭɯɚɱɿɜ�ɛɿɡɧɟɫ�ɲɤɿɥ��ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɛɿɡɧɟɫ�ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ��ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�
ɹɤɢɯ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨɦ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�Ȼɿɡɧɟɫ�ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɭ�ɌȾȺɌɍ��
�
�
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Ⱦɭɦɤɢ�� ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ�� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɚɛɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�� ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ� ɜ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɚɜɬɨɪɚɦ� ɿ� ɧɟ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɩɨɝɥɹɞɢ�ɈɈɇ�ɬɚ�ȯɋ��
�
ɉɪɨɝɪɚɦɭ�ɈɈɇ�ɿɡ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ�ɦɢɪɭ�ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ�ɱɨɬɢɪɢ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ�ɈɈɇ��ɉɪɨɝɪɚɦɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɈɈɇ��ɉɊɈɈɇ���ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɈɈɇ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɝɟɧɞɟɪɧɨʀ�ɪɿɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɠɿɧɨɤ�
�ɈɈɇ�ɀɿɧɤɢ���Ɏɨɧɞ�ɈɈɇ�ɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��81)3$��ɿ�ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɱɚ�ɬɚ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɈɈɇ��ɎȺɈ���
�
ɉɪɨɝɪɚɦɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɬɪɢɧɚɞɰɹɬɶ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ��ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɋɨɸɡ� �ȯɋ���ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɛɚɧɤ��ȯȱȻ���ɉɨɫɨɥɶɫɬɜɨ�ɋɒȺ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭɪɹɞɢ�ȼɟɥɢɤɨʀ�Ȼɪɢɬɚɧɿʀ��Ⱦɚɧɿʀ��Ʉɚɧɚɞɢ��
ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɿɜ��ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ��ɇɨɪɜɟɝɿʀ��ɉɨɥɶɳɿ��ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ��ɒɜɟɰɿʀ�ɬɚ�əɩɨɧɿʀ���
�

�

Ⱦɨɜɿɞɧɢɤ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ��ɑɚɫɬɢɧɚ��� ɇɚɜɱ��ɉɨɫɿɛɧɢɤ�± Ɇɟɥɿɬɨɩɨɥɶ���ȼɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ�������± 88 ɫ�
Ɍɢɪɚɠ������ɨɞ�

©Ⱦɨɜɿɞɧɢɤ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ.  Частина  2:  Навчальний  посібникª ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɭ ©ɋɟɪɜɿɫ�
ɩɪɨɦɨɰɿʀɞɥɹɤɪɚɮɬɨɜɨɝɨ мɿɤɪɨ�ɬɚ�ɦɚɥɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�Ɇɟɥɿɬɨɩɨɥɶɫɶɤɨɝɨɪɟɝɿɨɧɭª��ɹɤɢɣ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ Ⱥɝɟɧɰɿɽɸ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ɇɟɥɿɬɨɩɨɥɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɈɈɇ ɿɡ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ ɦɢɪɭ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ�
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ɊɈɁȾȱɅ���

СУЧАСНІ МЕТОДИ ГЕНЕРАЦІʷ ІННОВАЦІЙНИХ ІДЕЙ 
�

Ʉɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ�ɭɫɩɿɯ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɪɢɧɤɭ�ɤɨɪɢɫɧɢɯ�
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɩɨɫɥɭɝ��ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ��ȱɧɨɞɿ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɥɚɫɧɨʀ�
ɫɩɪɚɜɢ� ɦɨɠɥɢɜɨ�� ɩɪɨɫɬɨ� ɧɚɫɥɿɞɭɸɱɢ� ɭɫɩɿɲɧɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�� Ɉɞɧɚɤ�� ɰɟ�
ɦɨɠɥɢɜɨ�ɡɚ�ɭɦɨɜ�ɧɟɧɚɫɢɱɟɧɨɫɬɿ�ɪɢɧɤɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ�ɬɨɜɚɪɧɨɸ�ɦɚɫɨɸ���

ɍ�ɫɜɨʀɣ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɦɢ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɦɨ�ɩɟɪɟɧɚɫɢɱɟɧɿɫɬɶ�ɪɢɧɤɭ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ�
ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ��ɹɤɿ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�ɨɞɧɚɤɨɜɿ� ɡɚ�ɹɤɿɫɬɸ�� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɜ�ɨɞɧɨɦɭ�ɰɿɧɨɜɨɦɭ�ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ��
Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɧɚ�ɬɚɤɢɯ� ɪɢɧɤɚɯ� ɫɭɬɬɽɜɚ��ɳɨ� ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɽ�ɚɛɨ�ɡɧɚɱɧɨ�ɡɦɟɧɲɭɽ�
ɲɚɧɫɢ� ɧɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɭɫɩɿɯɭ� ɬɚ� ɜɢɩɪɚɜɞɚɬɢ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ�� Ɍɨɦɭ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɧɨɜɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ�� ɹɤɿ� ɹɤɿɫɧɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ� ɜɿɞ� ɬɿɽʀ�
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ��ɹɤɚ�ɜɠɟ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ��

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɡɞɚɬɧɟ�©ɜɢɠɢɬɢª�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�
ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ɪɢɧɤɭ��ɳɨ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɭ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ�
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�ɬɚ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ��ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ��ɩɪɨɝɪɟɫɭ����

ɍ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɪɢɧɤɨɜɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɢɝɪɚɽ� ɬɨɣ�� ɯɬɨ� ɡɞɚɬɟɧ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ� ɬɚ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɿɞɟʀ�� ɹɤ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�� ɬɚɤ� ɣ� ɭ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ� ɧɨɜɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɣ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ��

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�²�ɰɟ�ɫɭɬɨ�ɬɜɨɪɱɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɜ�ɹɤɿɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�
ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ� ɭɫɩɿɯ� ɫɩɪɚɜɢ�� Ⱥɞɠɟ� ɧɚɜɿɬɶ� ɡɚ� ɭɦɨɜ� ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɩɨɬɪɿɛɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɳɨ�
ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɩɨɲɭɤɭ�ɬɚ�ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��ɍɫɩɿɯ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�
ɳɨɫɶ� ɧɨɜɟ�� ɚ� ɧɨɜɢɡɧɚ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɬɜɨɪɱɨɝɨ� ɩɨɲɭɤɭ� ɬɚ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ�
ɰɿɧɧɨɫɬɿ��

ȼ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɬɟɪɦɿɧ�©ɧɨɜɢɣ�ɬɨɜɚɪª�ɦɚɽ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɭ�ɝɥɢɛɢɧɭ��ɬɨɛɬɨ�ɬɨɜɚɪ�ɽ�ɧɨɜɢɦ��ɹɤɳɨ�
ɜɿɧ��

�� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ�ɧɨɜɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ��
�� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ��
�� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ�ɭɦɨɜɢ�ɧɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ��

ɉɨɬɪɟɛɚ�ɪɢɧɤɭ�ɭ�©ɧɨɜɨɦɭª�ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ�ɛɚɝɚɬɶɦɚ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ��ɹɤɿ� ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɩɨɤɭɩɰɿɜ��
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ��ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɨɪɦ��Ɋɢɧɨɤ�ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɦɨɬɢɜɭɽ�ɩɨɹɜɭ�ɧɨɜɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɚɥɟ�
ɡɚɜɠɞɢ�ɩɨɜɢɧɟɧ�ʀɯ�ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ��Ɉɬɠɟ��ɧɚɜɿɬɶ�ɹɤɳɨ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɭ�ɩɨɹɜɿ�ɧɨɜɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɭ�ɚɛɨ�ɩɨɫɥɭɝɢ�
ɧɟ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ�� ɚ� ɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɪɨɛɨɬɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹ�ɧɨɜɚɬɨɪɚ�� ɬɨ� ɰɟ� ɜɢɦɚɝɚɽ�
ɭɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ�� ɳɨ� ɬɨɜɚɪ�� ɹɤɢɣ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ� ɩɟɜɧɭ� ɩɨɬɪɟɛɭ� ɡɧɚɣɞɟ� ɫɜɨʀɯ� ɩɨɤɭɩɰɿɜ�� Ɂɦɿɧɚ� ɜ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɫɬɚɪɿɧɧɹ�ɨɞɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɿ�ɞɨ�ɩɨɹɜɢ�ɧɨɜɢɯ��ɰɟ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɧɚɝɥɹɞɧɨ�ɧɚ�
ɪɢɧɤɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ɝɚɞɠɟɬɿɜ���

Ⱦɨɫɜɿɞ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ��ɳɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɱɢɧɧɢɤɨɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�
ɽ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ��ȼ�ɰɿɥɨɦɭ��ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɜ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ�ɩɨɱɚɥɢ�ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ�ɩɪɨɜɿɞɧɭ�
ɪɨɥɶ�ɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤ� ɬɚ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɿɣ�� Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɞɨɜɟɞɟɧɨ�� ɳɨ� ɭ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɞɨ� ������� ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ȼȼɉ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɨɸ�
ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ��ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɠ� ɱɚɫɬɤɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɬɿɥɶɤɢ�����

ɇɚ� ɪɢɧɤɭ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɦɨɠɧɚ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ� ɬɚɤɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ�
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ��

��� ɉɨɹɜɚ� ɧɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ�� ɹɤɿ� ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� �ɚɛɨ�
ɩɨɫɥɭɝɚ���ɧɟ�ɦɚɽ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ��ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ�ɡɛɢɬɤɢ�ɬɚ�ʀɯ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ��əɤɳɨ�ɬɨɜɚɪ�ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�
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ɡɚɩɢɬɚɦ� ɪɢɧɤɭ�� ɧɟ� ɫɥɿɞ� ʀʀ� ɜɢɩɭɫɤɚɬɢ� ɧɚɜɿɬɶ� ɡɚ� ɭɦɨɜɢ� ʀʀ� ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɢɫɨɤɨʀ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��

��� Ɂɚɩɢɬɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�� ɉɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɬɟɦɩɿɜ�
ɇɌɉ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɪɢɧɤɭ� ɹɤɿɫɧɨ� ɧɨɜɢɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ�� ɚ� ɧɟ�
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ� ɡɚɫɬɚɪɿɥɿ� ɬɨɜɚɪɢ��ɉɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɚɝɧɭɬɢ� ɧɟ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ�� ɚ�
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɭ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɩɨɫɥɭɝ���

��� ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɬɚ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɫɟɪɿɣɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɪɿɡɧɢɯ�
ɬɨɜɚɪɿɜ�� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɡɦɿɧɨɸ� ɩɨɬɪɟɛ� ɬɚ� ɡɚɩɢɬɿɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɬɚ� ɪɨɡɲɚɪɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɡɚ�
ɪɿɜɧɟɦ�ɞɨɯɨɞɭ��ɇɚɛɢɪɚɬɢɦɟ�ɨɛɟɪɬɢ�ɦɚɥɢɣ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɛɿɡɧɟɫ�ɡ�ɜɭɡɶɤɨɸ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɽɸ��

��� ɍ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɜɢɬɪɚɬ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɡɛɭɬ�
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ��

���Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɡɛɭɬɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�
ɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ��

��� ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�� ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɡ�
ɛɨɤɭ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ��ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�
ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ� ɡɚɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɫɜɨɽʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɧɨɜɢɯ� ɭɦɨɜ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��

���Ȼɿɥɶɲ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɫɬɚɸɬɶ�ɬɨɜɚɪɧɿ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ��ɬɨɜɚɪɢ�ɡ�ɩɿɞɤɪɿɩɥɟɧɧɹɦ���
ɹɤɿ�ɨɤɪɿɦ�ɬɨɜɚɪɭ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ��ɩɿɫɥɹɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ�ɫɟɪɜɿɫɭ��ɧɚɞɚɧɧɹ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ�ɬɚ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ��ɝɚɪɚɧɬɿʀ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ��ɡɚɦɿɧɢ�ɬɨɳɨ��

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɬɚ�ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɪɢɧɤɭ�
ɬɨɜɚɪɢ�ɡ�ɧɨɜɢɦɢ� ɫɩɨɠɢɜɱɢɦɢ�ɹɤɨɫɬɹɦɢ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�
ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɩɨɲɭɤɭ� ɬɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɬɚ� ɫɮɟɪ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɨɬɨɱɟɧɧɹ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɦɿɫɿʀ� ɣ�
ɩɪɢɣɧɹɬɨʀ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɣ�ɡ�ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɽɸ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ�ɧɨɜɢɯ�
ɪɢɧɤɿɜ�ɡɛɭɬɭ���

ɉɪɚɝɧɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹ� ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɪɢɧɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɬɨɜɚɪɢ� �ɚɛɨ� ɩɨɫɥɭɝɢ�� ɜɢɦɚɝɚɽ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɧɢɡɤɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��

��ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɪɢɧɤɭ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�
ɬɚ�ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ�ɧɨɜɚɬɨɪɫɶɤɭ�ɿɞɟɸ��

��ɡɚɯɨɞɢ�ɡ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɧɨɜɿ�ɬɨɜɚɪɢ��ɩɨɫɥɭɝɢ���
��ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɞɨ�ɩɨɬɪɟɛ�ɪɢɧɤɭ��
��ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿɹ�ɪɢɧɤɭ�ɬɚ�ɜɢɛɿɪ�ɰɿɥɶɨɜɢɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ�ɞɥɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ��
��ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�ɬɚ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɡɚɦɿɧɧɢɤɿɜ��
��ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɬɚ�ɬɚɤɬɢɤɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ��
��ɩɨɲɭɤ�ɧɨɜɢɯ�ɫɮɟɪ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ʀɯ�ɞɢɮɭɡɿɹ��
Ɂɚ�Ɏ�Ʉɨɬɥɟɪɨɦ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɬɚɤɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɟɬɚɩɢ��
��ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��
��ɝɟɧɟɪɚɰɿɹ�ɿɞɟʀ��
��ɜɿɞɛɿɪ�ɿɞɟɣ��
��ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɬɚ�ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɬɨɜɚɪɭ��
��ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��
��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ��
��ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɨɬɨɬɢɩɭ��
��ɩɪɨɛɧɢɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ��
��ɡɚɩɭɫɤ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��
Ƚɟɧɟɪɚɰɿɹ�ɿɞɟɣ�±�ɰɟ�ɩɨɲɭɤ�ɿɞɟɣ�ɧɨɜɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɩɨɫɥɭɝ���ȼɿɞɨɦɚ�ɡɧɚɱɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɪɿɡɧɢɯ�

ɛɚɝɚɬɨ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ�ɩɨɲɭɤ�ɿɞɟɣ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɞɠɟɪɟɥ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɬɚ�
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ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɜɨɪɱɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ� ɿɞɟɣ�� Ɋɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɿɞɟɣ��

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ� ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ� ɿɞɟɣ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɞɨɜɿɪɱɿ� ɛɟɫɿɞɢ� ɡɿ� ɡɧɚɣɨɦɢɦɢ�� ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ��
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ��ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɦɨɡɤɨɜɨʀ�ɚɬɚɤɢ�ɬɨɳɨ��Ⱦɠɟɪɟɥɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɿɞɟɣ�
ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɫɚɦɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��Ƚɟɧɟɪɚɬɨɪɚɦɢ�ɿɞɟɣ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ��
ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ��ɬɨɪɝɨɜɿ�ɚɝɟɧɬɢ��ɞɢɡɚɣɧɟɪɢ�ɬɨɳɨ��

Ɂɨɜɧɿɲɧɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ɿɞɟɣ��
��ɡɚɫɨɛɢ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��
��ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�ɡɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ��ʀɯɧɿ�ɫɤɚɪɝɢ��ɩɨɛɚɠɚɧɧɹ��ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ��
��ɪɟɤɥɚɦɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɫɚɣɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ��
��ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɚ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ��
��ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ��
��ɜɿɞɜɿɞɚɧɧɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ��ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ��ɮɨɪɭɦɿɜ��ɜɢɫɬɚɜɨɤ��
��ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ��
��ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ��ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ��
��ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɟɝɿɨɧɭ��ɝɚɥɭɡɿ��
��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɧɚ�ɮɨɪɭɦɚɯ�ɬɚ�ɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɪɟɠɚɯ�ɬɨɳɨ��
Ɉɫɧɨɜɭ� ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ� ɿɞɟɣ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ�� ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ� ɬɚ� ɬɟɯɧɿɱɧɟ�

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ���
�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ±� ɛɚɡɚ� ɡɧɚɧɶ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ�� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɩɚɬɟɧɬɿɜ��

ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�ɬɨɳɨ��
�� ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɛɪɚɧɧɿ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɬɜɨɪɱɢɯ��

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɚ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ��
�� ɬɟɯɧɿɱɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ� ɿɡ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��

ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ�� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ� ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ�
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ��

ȱɞɟɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɭ�� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɚɛɨ� ɜɢɞɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɟ� ɜɢɧɢɤɚɬɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ�
ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɨɲɭɤɭ�ɚɛɨ�ɜɢɩɚɞɤɨɜɨ��ɐɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɩɨɲɭɤ�ɿɞɟɣ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�
ɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

��ɦɟɬɨɞɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ��ɚɛɨ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɤɢ���ɬɚɛɥ�����
��ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ��
��ɦɟɬɨɞɢ�ɿɧɜɟɪɫɿʀ��
��ɤɨɦɛɿɧɭɜɚɧɧɹ��
ɇɚɜɟɞɟɧɿ�ɝɪɭɩɢ��ɭ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ��ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ�ɩɟɜɧɿ�ɧɚɛɨɪɢ�ɦɟɬɨɞɿɜ��

Ɍɚɛɥɢɰɹ���
Ɇɟɬɨɞɢ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɤɢ�

Ƚɪɭɩɚ�ɦɟɬɨɞɿɜ� ɉɪɢɤɥɚɞ� Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�

Ɏɚɤɬɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�
ɦɟɬɨɞɢ�

ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ��
�� ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ��ɚɜɬɨɪɟɝɪɟɫɿɣɧɿ�
ɦɨɞɟɥɿ��ɛɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɿ�ɦɨɞɟɥɿ��ɩɚɪɧɿ�
ɪɟɝɪɟɫɿʀ���
�� ɩɪɨɝɧɨɡɧɚ�ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɿɹ��
�� Ɇɟɬɨɞɢ�ɚɧɚɥɨɝɿɣ��
�� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ��ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ��
�� ɮɚɤɬɨɪɧɟ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�
ȼɢɩɟɪɟɞɠɚɥɶɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ��
�� ɚɧɚɥɿɡ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��
�� ɦɟɬɨɞ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɬɟɯɧɿɤɢ��

ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ� ɬɚ� ɹɤɿɫɧɨʀ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɪɨ� ɩɨɞɿʀ�� ɹɤɿ� ɜɠɟ�
ɜɿɞɛɭɥɢɫɶ�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�
ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɩɟɜɧɢɯ� ɧɨɫɿɹɯ��
ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɩɨɞɿɣ� ɦɨɠɥɢɜɨ�
ɨɰɿɧɢɬɢ���

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɨɰɿɧɤɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɢɧɤɭ� ɞɥɹ�
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɫɬɚɪɬɚɩɭ��
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ȿɤɫɩɟɪɬɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ�
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�

ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ�ɨɰɿɧɤɢ��

�� ɦɟɬɨɞ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ��
�� ɦɟɬɨɞ�ɚɧɨɧɿɦɧɨɝɨ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ��
Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɿ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ�ɨɰɿɧɤɢ��

�� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɣ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ�
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ��
�� ©ɡɚɥɟɠɧɢɣª�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ��
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ��

ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɞɨ�
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ� ɿɞɟɣ�
ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�
ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ���

Ƚɨɥɨɜɧɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɨɰɿɧɤɢ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɫɥɭɝɭɽ� ʀɯ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ�
ɿɧɬɭʀɰɿɹ��

�
ɑɚɫɬɨ� ɞɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɚɛɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɜɢɞɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɦɟɬɨɞɢ� ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɤɢ�� ɹɤɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�
ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ��ɭɦɨɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɡɛɭɬɭ�ɬɚ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ��ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɿ�ɧɚɹɜɧɢɯ�ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɦɢ�ɬɚ�ɿɧɲɢɦɢ�ɹɜɢɳɚɦɢ��
ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�� Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɟ� ɛɚɱɟɧɧɹ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɬɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɬɨɜɚɪɭ� ɜ�
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɬɚ� ɬɟɪɦɿɧɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ�
ɦɟɬɨɞɨɦ�ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɿɞɟɣ���

Ɇɟɬɨɞɢ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ�ɧɚ�ɮɚɤɬɨɝɪɚɮɿɱɧɿ�ɬɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ���
Ⱦɨ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɩɨɲɭɤɭ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɿɞɟɣ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ� ɚɫɨɰɿɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ�

ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɿɞɟɣ���
Ɇɟɬɨɞ� ɚɫɨɰɿɸɜɚɧɧɹ� ɿɞɟɣ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɱɭɬɬɹ�

ɥɸɞɢɧɢ��ɫɦɚɤ��ɫɥɭɯ��ɡɿɪ��ɧɸɯ��ɞɨɬɢɤ��ɬɚ�ʀʀ�ɪɨɡɭɦɨɜɢɯ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ��ɋɥɭɯɚɸɱɢ��ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɱɢ�ɚɛɨ�
ɜɿɞɱɭɜɚɸɱɢ� ɩɟɜɧɿ� ɨɛ¶ɽɤɬɢ�� ɥɸɞɢɧɚ� ɡɞɚɬɧɚ� ɜɿɞɿɣɬɢ� ɜɿɞ� ɰɶɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɭ� ɬɚ� ɭɹɜɢɬɢ� ɿɧɲɢɣ�� ɹɤɢɣ�
ɦɚɬɢɦɟ� ɩɟɜɧɭ� ɩɨɞɿɛɧɿɫɬɶ�� ɨɞɧɚɤ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɛɭɞɟ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɶ�� Ɍɚɤɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɩɨɲɭɤ� ɬɨɱɧɢɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ�ɧɚ� ɡɧɚɱɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɢɬɚɧɶ�� ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɬɚ�
ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɬɨɜɚɪɭ��ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɣɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɚ�ɧɨɜɢɯ�ɭɦɨɜ�
ɬɨɳɨ��Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿ�ɡɦɿɧɢ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ��ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɿʀ�ɚɛɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɞɿʀ��
ɡɚɦɿɧɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɬɨɳɨ�� ɉɨɲɭɤ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ� ɧɚ� ɬɚɤɿ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɨɛɪɚɡ�
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɨɛ
ɽɤɬɚ� ɚɛɨ� ɜɢɞɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɡɚ� ɬɚɤɢɦ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ�
ɹɜɢɳɟɦ��ɹɤ�ɜɨɞɨɫɩɚɞ�ɧɚɲɬɨɜɯɧɭɥɨ�ɞɢɡɚɣɧɟɪɿɜ�ɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɭ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ��ɝɨɬɟɥɹɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɦɿɫɰɹɯ�ɲɬɭɱɧɢɯ�ɫɬɿɧ�� ɹɤɿ� ɿɦɿɬɭɸɬɶ�ɩɚɞɿɧɧɹ�ɜɨɞɢ�ɡ�ɜɢɫɨɬɢ��Ɍɚɤɢɣ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�
ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɭ�ɫɩɪɢɱɢɧɹɜ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�� �

Ɇɟɬɨɞ�ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɿɞɟɣ� ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɩɟɜɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�ɬɨɜɚɪɭ�ɜ�ɦɢɧɭɥɨɦɭ�ɬɚ�ɧɚ�ɥɨɝɿɱɧɨɦɭ�ɚɧɚɥɿɡɿ�ɰɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɜ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�� Ⱦɨ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɿɞɟɣ�
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ� ɞɿɚɝɪɚɦɢ� ɬɚ� ɦɚɬɪɢɰɿ� ɿɞɟɣ�� ɦɟɬɨɞ� ɦɨɡɤɨɜɨʀ� ɚɬɚɤɢ� �ɦɟɬɨɞ� ©ɦɨɡɤɨɜɨɝɨ� ɲɬɭɪɦɭª�� ɬɚ�
ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ��

Ⱦɥɹ� ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɿɞɟɣ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɞɿɚɝɪɚɦɢ� ɿɞɟɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�
ɝɪɚɮɿɱɧɢɣ�ɦɚɬɟɪɿɚɥ��ɬɚɛɥ������
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Ɍɚɛɥɢɰɹ���
Ɇɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɦɚɬɪɢɰɹ�ɿɞɟɣ��

ɫɬɚɪɬɚɩɚ�ɡ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�
ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ� Ɇɨɠɥɢɜɿ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ�

�� �� �� ��

���ȼɢɞ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�
ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�

ɦɚɝɚɡɢɧɢ�
Ʉɚɮɟ�

Ɉɫɬɪɿɜɧɚ�
ɬɨɪɝɿɜɥɹ�

���ȼɢɞ�ɜɢɪɨɛɭ� ɉɟɱɢɜɨ� ɐɭɤɟɪɤɢ� Ɍɿɫɬɟɱɤɚ� ɉɪɹɧɢɤɢ�

���Ɇɚɫɲɬɚɛɢ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

Ʌɨɤɚɥɶɧɿ�ɪɢɧɤɢ�
Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�

ɪɢɧɨɤ�
ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�

ɪɢɧɨɤ�
ȼ�ɦɟɪɟɠɿ�
ȱɧɬɟɪɧɟɬ�

���ɏɚɪɚɤɬɟɪ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�

ɏɟɣɧɞ�ɦɟɣɞ�
ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ�
ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�

ɋɟɪɿɣɧɟ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�

Ɇɚɫɨɜɟ�ɜɢɪɨɛ�
ɧɢɰɬɜɨ�

���Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ�
ɩɪɨɞɭɤɬɭ�
�ɛɿɡɧɟɫɭ��ɚɛɨ�
ɰɿɥɶɨɜɢɣ�ɫɟɝɦɟɧɬ�

ɋɨɰɿɚɥɶɧɟ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦ�ɧɢɰɬɜɨ�

Ⱦɢɬɹɱɚ�
ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ�

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�
ɞɥɹ�ɥɸɞɟɣ�ɫ�
ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ�
ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ�

3UHPLXP�
ɫɟɝɦɟɧɬ�

�
ɒɥɹɯɨɦ� ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɧɨɜɨɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ�� ɦɨɠɥɢɜɨ�

ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɱɢɫɟɥɶɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɣɨɝɨ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�� ɇɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɱɨɬɢɪɶɨɯ�
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɡɚ�ɩ¶ɹɬɶɦɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɦɨɠɥɢɜɨ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�
���ɿɞɟɣ�ɞɥɹ�ɫɬɚɪɬɚɩɭ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��

��ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɩɪɹɧɢɤɿɜ�ɡɚ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹɦ�ɪUHPLXP�ɤɥɚɫɭ�ɬɚ�ɩɪɨɞɚɠ�ɣɨɝɨ�
ɱɟɪɟɡ�ȱɧɬɟɪɧɟɬ��

��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɫɟɪɿɣɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɞɢɬɹɱɨɝɨ�ɩɟɱɢɜɚ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɩɪɨɞɚɠ�ɲɥɹɯɨɦ�ɨɫɬɪɿɜɧɨʀ �
ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɜ�ɦɟɪɟɠɿ�ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɿɜ��

�� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ� ɥɸɞɟɣ�ɡ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ� �ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ��ɞɨ� ɫɟɪɿɣɧɨɝɨ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɿɫɬɟɱɨɤ�ɬɚ�ɩɪɨɞɚɠ�ʀɯ�ɭ�ɩɪɢɜɚɬɧɿɣ�ɦɟɪɟɠɿ�ɤɚɮɟ�ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɚɯ�ɬɨɳɨ��

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɞɚɿɝɪɚɦ�ɧɚɨɱɧɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ�ɬɜɨɪɱɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�
ɩɨɲɭɤɿɜ� ɧɨɜɢɯ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɪɨɡɜ
ɹɡɚɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ� ɨɡɧɚɤ�
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɨɛ
ɽɤɬɚ��

Ɇɟɬɨɞ� ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɦɚɬɪɢɰɿ� ɿɞɟɣ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɭ�
ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɸ� �ɫɤɥɚɞ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�� ɜɢɞɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɚɛɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɭ�� Ɍɚɤɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɽ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɦ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɿɧ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɡɧɚɱɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɣ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ�
ɿɞɟɣ�ɬɚ�ɩɨɲɭɤɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ��

Ɇɟɬɨɞ�ɦɨɡɤɨɜɨɝɨ�ɲɬɭɪɦɭ�ɽ�ɩɪɨɫɬɢɦ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�
ɿɞɟɣ�� Ƀɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɲɢɪɨɤɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɰɟɣ� ɦɟɬɨɞ� ɩɪɢ� ɪɿɲɟɧɧɿ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ��ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ��ɩɪɢ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɭ�ɰɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɿ��ȼɿɧ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɝɨ�ɟɬɚɩɭ��ɟɬɚɩɭ�ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ�ɿɞɟɣ�ɬɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɣ�ɨɰɿɧɤɢ�ɿɞɟɣ� �

��� ɉɿɞɝɨɬɨɜɱɢɣ�ɟɬɚɩ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɦɨɡɤɨɜɨɦɭ�ɲɬɭɪɦɭ��
ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ� ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɨɡɤɨɜɨɝɨ� ɲɬɭɪɦɭ� ɞɥɹ�
ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɟɧɬɨɪɭ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɣ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɭ�
ɱɚɫɬɢɧɭ� ɪɨɛɨɬɢ�� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ� ɡɚɞɚɱ�� ɩɿɞɛɿɪ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ������ ɨɫɿɛ��� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ��
ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɪɿɲɟɧɧɹ�ɿɧɲɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ��

��� ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɦɨɡɤɨɜɨɝɨ�ɲɬɭɪɦɭ��ɹɤɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�
ɩɪɚɜɢɥ��ɡɚɛɨɪɨɧɭ�ɧɚ�ɤɪɢɬɢɤɭ��ɜɢɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɜɿɞɨɦɨ�ɧɟɪɟɚɥɶɧɢɯ��ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɧɢɯ��ɠɚɪɬɿɜɥɢɜɢɯ�ɿɞɟɣ��
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ɡɚɛɨɪɨɧɚ� ɧɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɫɭɧɭɬɢɯ� ɿɞɟɣ��� ɉɪɨɰɟɫ� ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɿɞɟɣ� ɚɤɬɢɜɿɡɭɽɬɶɫɹ�
ɦɟɧɬɨɪɨɦ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�������ɯɜɢɥɢɧ�ɭ�ɤɨɥɟɤɬɢɜ��

��� Ɉɬɪɢɦɚɧɿ� ɿɞɟʀ� ɮɿɤɫɭɸɬɶ� ɭ� ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɿ� ɚɛɨ� ɚɭɞɿɨ� ɡɚɩɢɫɭ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ʀɯ� ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�
ɨɰɿɧɤɢ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡɭ��ȼɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɜɢɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɞɟɣ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ�
ɪɚɧɿɲɟ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɲɥɹɯɿɜ�ʀɯ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ��

Ɇɟɬɨɞ�ɦɨɡɤɨɜɨɝɨ�ɲɬɭɪɦɭ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ�ɞɥɹ�ɩɨɲɭɤɭ�ɪɿɲɟɧɶ�ɭ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿɣ�
ɫɮɟɪɿ�� ɞɥɹ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ� ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� ɞɥɹ� ɩɨɲɭɤɭ� ɧɨɜɢɯ� ɲɥɹɯɿɜ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɚɛɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ��ɞɥɹ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ�ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɭ�� �

Ɍɚɤɚ� ɮɨɪɦɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɦɨɡɤɨɜɨɝɨ� ɲɬɭɪɦɭ� ɽ� ɤɥɚɫɢɱɧɨɸ�� Ɉɞɧɚɤ� ɿɫɧɭɽ� ɳɟ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ�
ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɣ�ɦɨɡɤɨɜɨɝɨ�ɲɬɭɪɦɭ���

Ⱥɧɨɧɿɦɧɢɣ� ɦɨɡɤɨɜɢɣ� ɲɬɭɪɦ�� Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɦɨɡɤɨɜɢɣ� ɲɬɭɪɦ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɞɨ�
ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ��ɍɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɩɪɨɫɹɬɶ�ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɬɚ�ɡɚɩɢɫɚɬɢ�ɜɫɿ�ɿɞɟʀ��ɹɤɿ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɧɚ�
ɚɪɤɭɲɿ� ɩɚɩɟɪɭ� ɿ� ɜɿɞɞɚɬɢ� ʀɯ� ɜɟɞɭɱɨɦɭ�� ȼɟɞɭɱɢɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɿɞɟʀ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ�� ɧɟ� ɧɚɡɢɜɚɸɱɢ�
ɚɜɬɨɪɿɜ��ɚ�ɝɪɭɩɚ�ɪɨɡɜɢɜɚɽ�ɿ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɽ�ɰɿ�ɿɞɟʀ��

Ⱦɢɞɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɦɨɡɤɨɜɢɣ�ɲɬɭɪɦ� �ɬɟɯɧɿɤɚ�Ʌɿɬɬɚ��� Ⱦɨ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɨɱɧɨ�ɜɿɞɨɦɚ� ɬɿɥɶɤɢ�ɜɟɞɭɱɨɦɭ��ɹɤɢɣ�ɩɿɞɜɨɞɢɬɶ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɞɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�
ɩɪɨɬɹɝɨɦ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɫɟɪɿʀ�ɡɚɫɿɞɚɧɶ��ɫɩɨɱɚɬɤɭ�ʀɯ� ɡɧɚɣɨɦɥɹɬɶ�ɥɢɲɟ� ɿɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ�ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� ɧɚɞɚɥɿ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɜɢɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ�� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɱɨɝɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ��

Ⱦɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɣ� ɦɨɡɤɨɜɢɣ� ɲɬɭɪɦ�� Ɇɨɡɤɨɜɢɣ� ɲɬɭɪɦ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�
ɞɜɨɦɚ�ɟɬɚɩɚɦɢ��ɇɚ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶɫɹ�ɜɫɿ�ɜɚɞɢ�ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɚ�ɧɚ�
ɞɪɭɝɨɦɭ�ɜɟɞɟɬɶɫɹ�ɩɨɲɭɤ�ɧɨɜɢɯ��ɤɪɚɳɢɯ�ɿɞɟɣ��

Ɍɟɯɧɿɤɚ� ɬɜɨɪɱɨʀ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɦɟɬɨɞɿ� ɝɪɭɩɨɜɚ� ɪɨɛɨɬɚ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ�
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɭ�� ɋɩɨɱɚɬɤɭ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ������ ɯɜɢɥɢɧ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɝɪɭɩɨɜɢɣ� ɦɨɡɤɨɜɢɣ� ɲɬɭɪɦ��
ɉɨɬɿɦ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ� ������ ɯɜɢɥɢɧ�� ɨɛɞɭɦɭɸɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ�� ɡɚɩɢɫɭɸɬɶ� ɧɨɜɿ� ɿɞɟʀ��
ȼɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶ�ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɿ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɞɢɫɤɭɫɿʀ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ��

Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ�ɿɞɟɣ�ɽ�ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɽɸ�ɦɟɬɨɞɭ�ɦɨɡɤɨɜɨɝɨ�ɲɬɭɪɦɭ��ɹɤɚ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ�ɜɢɳɢɦ�
ɬɟɦɩɨɦ� ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ� ɿ�ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ�ɞɨɛɪɨɡɢɱɥɢɜɭ� �ɤɪɢɬɢɤɭ� ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɪɟɩɥɿɤ� ɿ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɿɜ��ɍɫɿ� ɿɞɟʀ�
ɮɿɤɫɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɿ��ɚɥɟ�ɚɜɬɨɪɢ�ɧɟ�ɜɤɚɡɭɸɬɶɫɹ��

Ɋɿɡɧɨɜɢɞɨɦ�ɰɶɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ�ɽ��
��ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ�ɿɞɟɣ�Ƚɿɥɶɞɟ��
��ɞɢɫɤɭɫɿɹ�����
��ɦɟɬɨɞ������
Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ�ɿɞɟɣ�Ƚɿɥɶɞɟ��Ⱦɨ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�ɿɞɟɣ�ɡɚɥɭɱɚɸɬɶ�ɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��ɞɨɛɪɟ�

ɨɛɿɡɧɚɧɢɯ�ɡ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�� ɿ�ɧɨɜɚɱɤɿɜ�� ɡɞɚɬɧɢɯ�ɜɢɫɭɜɚɬɢ�ɧɨɜɿ� ɫɜɿɠɿ� ɿɞɟʀ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɧɚɞ�ɧɢɦɢ�ɧɟ�
ɬɹɠɿɸɬɶ��ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ʀʀ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ��ɋɤɟɩɬɢɤɿɜ�ɚɛɨ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ��ɹɤɿ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ��ɳɨ�ɤɪɚɳɟ�
ɡɚ�ɿɧɲɢɯ�ɜɫɟ�ɡɧɚɸɬɶ��ɧɟ�ɜɚɪɬɨ�ɡɚɩɪɨɲɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɸ��Ƚɨɥɨɜɭɸɱɢɣ��ɫɬɚɬɭɫ�ɹɤɨɝɨ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� ɪɿɜɧɢɦ� ɡ� ɿɧɲɢɦɢ�� ɦɚɽ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɧɟɜɢɦɭɲɟɧɭ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ�� ɧɟɭɯɢɥɶɧɨ�
ɪɭɯɚɸɱɢɫɶ�ɞɨ�ɦɟɬɢ��

Ⱦɢɫɤɭɫɿɹ�����ɫɟɪɿɹ�ɝɭɞɭɱɢɯ�ɝɨɥɨɫɿɜ���ɍɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɪɨɡɛɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɝɪɭɩɢ�ɩɨ�ɲɿɫɬɶ�ɨɫɿɛ��ɤɨɠɟɧ�
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɿɧɲɢɯ�ɝɨɬɭɽ�ɫɜɨɽ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɚɛɨ�ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɭɽ�ɩɨɡɢɰɿɸ�ɳɨɞɨ�ɩɟɜɧɨɝɨ�
ɩɢɬɚɧɧɹ��ɍ�ɤɨɠɧɿɣ�ɝɪɭɩɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɜɟɞɭɱɢɣ��ɩɪɨɬɨɤɨɥɿɫɬ�� ɫɩɿɤɟɪ�� Ƚɪɭɩɨɜɚ�ɪɨɛɨɬɚ� ɬɪɢɜɚɽ�
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ���ɯɜɢɥɢɧ��ɉɿɫɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɜɫɿ�ɝɪɭɩɢ�ɡɛɢɪɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɥɟɧɚɪɧɟ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ��ɧɚ�ɹɤɨɦɭ�ɦɨɠɟ�
ɛɭɬɢ�ɜɢɛɪɚɧɢɣ�ɧɨɜɢɣ�ɩɨɝɥɹɞ�ɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ��ɹɤɭ�ɡɧɨɜɭ�ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶ�ɨɤɪɟɦɨ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ�
ɱɚɫɭ��

Ɇɟɬɨɞ� ����� Ƚɪɭɩɚ�� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɹɤɨʀ� ɜɯɨɞɹɬɶ� �� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�� ɚɧɚɥɿɡɭɽ� ɿ� ɱɿɬɤɨ� ɮɨɪɦɭɥɸɽ�
ɩɪɨɛɥɟɦɭ�� ɉɿɫɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɤɨɠɟɧ� ɡ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� �� ɯɜɢɥɢɧ� ɡɚɧɨɫɢɬɶ� ɞɨ� ɮɨɪɦɭɥɹɪɭ� ��
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɿ�ɩɟɪɟɞɚɽ�ɮɨɪɦɭɥɹɪ�ɫɜɨɽɦɭ�ɫɭɫɿɞɨɜɿ��ɹɤɢɣ�ɛɟɪɟ�ɞɨ�ɭɜɚɝɢ�
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɢɤɚ� ɿ� ɡɚɧɨɬɨɜɭɽ� ɳɟ� ɬɪɢ� ɜɥɚɫɧɿ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�� ȼɨɧɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ�
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɩɟɜɧɢɯ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ�ɿɡ�ɡɚɩɢɫɚɧɢɦɢ�ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ�ɚɛɨ�ɛɭɬɢ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɧɨɜɢɦɢ��ɉɿɫɥɹ�ɬɨɝɨ��
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ɹɤ� ɭɫɿ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ� ɨɩɪɚɰɸɜɚɥɢ� ɮɨɪɦɭɥɹɪɢ�� ɩɪɨɰɟɫ� ɡɚɜɟɪɲɭɽɬɶɫɹ�� ɑɚɫ�� ɹɤɢɣ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɞɥɹ�
ɨɛɞɭɦɭɜɚɧɧɹ��ɧɚ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɮɚɡɚɯ��ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɢɣ���

Ɉɞɧɢɦ�ɡ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɿɞɟɣ�ɽ�ɫɢɧɟɤɬɢɤɚ���
ɋɢɧɟɤɬɢɤɚ�²�ɰɟ�ɩɨɲɭɤ� ɿɞɟɣ�ɧɨɜɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɚɧɚɥɨɝɿɣ� ɡ� ɿɧɲɢɯ�

ɫɮɟɪ�ɠɢɬɬɹ��ȼ�ɨɫɧɨɜɭ�ɫɢɧɟɤɬɢɤɢ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ�ɦɨɡɤɨɜɢɣ�ɲɬɭɪɦ��ɞɨ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɡɚɩɪɨɲɭɸɬɶ�
ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɡ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɮɟɪ���

Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɢɣɨɦɢ��ɹɤɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɫɢɧɟɤɬɢɱɧɨɦɭ�ɲɬɭɪɦɿ��ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɚɧɚɥɨɝɿʀ���
��ɩɪɹɦɿɣ��ɹɤ�ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ��ɹɤɿ�ɫɯɨɠɿ�ɧɚ�ɞɚɧɟ����
��ɨɫɨɛɢɫɬɿɣ��ɭɹɜɿɬɶ�ɨɛɪɚɡ�ɞɚɧɨɝɨ�ɭ�ɡɚɜɞɚɧɧɿ�ɨɛ
ɽɤɬɚ�ɬɚ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ�ɜɥɚɫɧɭ�ɩɨɡɢɰɿɸ�

ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɧɶɨɝɨ���
��ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɿɣ��ɫɮɨɪɦɭɥɸɣɬɟ�ɨɛɪɚɡɧɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ����
��ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɧɿɣ��ɭɹɜɿɬɶ��ɹɤ�ɬɚɤɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɦɨɝɥɢ�ɛ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɧɿ�ɩɟɪɫɨɧɚɠɿ�� �
Ɇɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɬɪɢ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ɫɢɧɟɤɬɢɤɢ��
���Ʉɥɚɫɢɱɧɚ�ɫɢɧɟɤɬɢɤɚ��Ɂɚɡɜɢɱɚɣ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɝɪɭɩɢ� ɿɡ�����ɨɫɿɛ��ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�

ɩɪɚɜɢɥɚɯ�ɿ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɦɨɡɤɨɜɨɝɨ�ɲɬɭɪɦɭ��
��� ɋɢɧɟɤɬɢɱɧɚ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ�� Ɇɚɽ� ɛɚɝɚɬɨ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɩɨɞɿɛɧɨ� ɞɨ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ�

ɫɢɧɟɤɬɢɤɢ�� ɚɥɟ� ɧɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɱɿɬɤɨʀ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ� ɫɢɧɟɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ��
ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɫɬɢɥɶ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɱɟɪɟɡ�ɚɧɚɥɨɝɿʀ��

��� ȼɿɡɭɚɥɶɧɚ� ɫɢɧɟɤɬɢɤɚ�� ɐɟ� ɦɟɬɨɞ�� ɡɚ� ɹɤɨɝɨ� ɜɿɞɱɭɠɟɧɧɹ� ɿ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɨɲɭɤɭ� ɿɞɟɣ�
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� �ɮɨɬɨ�� ɞɿɚɩɨɡɢɬɢɜɿɜ�� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɡɨɛɪɚɠɟɧɶ� ɧɚ� ɤɚɥɟɧ�
ɞɚɪɹɯ��ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɩɪɨɫɩɟɤɬɚɯ��ɜɢɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɧɚ�ɫɬɟɧɞɚɯ���ȼɿɞɱɭɠɟɧɧɹ��ɚɧɚɥɿɡ��ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɩɿɫɥɹ�
ɬɨɝɨ�� ɹɤ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ� ɫɩɿɥɶɧɨ� ɨɩɢɫɭɸɬɶ� ɩɟɪɲɟ� ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�� ȱɞɟʀ� ɡ
ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɡ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ��

Ɇɟɬɨɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɩɢɬɚɧɶ��ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ�
Ⱥ��Ɉɫɛɨɪɧɨɦ��Ɍ��ȿɣɥɨɚɪɨɦ��Ⱦ��ɉɿɪɫɨɧɨɦ��Ƚ�Ʌ��Ȼɭɲɟɦ�ɬɚ�ɿɧɲɢɦɢ��Ⱦɨ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɜɯɨɞɹɬɶ���ɝɪɭɩ�
ɩɢɬɚɧɶ��

��� əɤɟ�ɧɨɜɟ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɞɥɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ"�
��� əɤɢɣ�ɿɧɲɢɣ�ɨɛ¶ɽɤɬ�ɩɨɞɿɛɧɢɣ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɿ�ɳɨ�ɦɨɠɧɚ�ɫɤɨɩɿɸɜɚɬɢ"�
��� əɤɿ� ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɦɨɠɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɨɛɟɪɬɚɧɧɸ�� ɜɢɝɢɧɭ�� ɫɤɪɭɱɭɜɚɧɧɸ��

ɩɨɜɨɪɨɬɭ��ɡɦɿɧɿ�ɮɭɧɤɰɿɣ��ɤɨɥɶɨɪɭ��ɮɨɪɦɢ��ɤɨɧɬɭɪɚ"�
��� ɓɨ� ɭ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ� ɨɛ¶ɽɤɬɿ� ɦɨɠɧɚ� ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ� �ɪɨɡɦɿɪɢ�� ɦɿɰɧɿɫɬɶ�� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�

ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɬɨɳɨ�"�
��� ɓɨ�ɭ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ�ɨɛ¶ɽɤɬɿ�ɦɨɠɧɚ�ɡɦɟɧɲɢɬɢ��ɭɳɿɥɶɧɢɬɢ��ɫɬɢɫɧɭɬɢ��ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ��

ɡɜɭɡɢɬɢ��ɩɨɞɪɿɛɧɢɬɢ�"�
��� ɓɨ�ɭ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ�ɨɛ¶ɽɤɬɿ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚɦɿɧɢɬɢ��ɟɥɟɦɟɧɬ��ɦɚɬɟɪɿɚɥ��ɩɪɢɜɿɞ�ɬɚ�ɿɧ��"�
��� ɓɨ� ɜ� ɨɛ¶ɽɤɬɿ� ɦɨɠɧɚ� ɩɟɪɟɪɨɛɢɬɢ� �ɫɯɟɦɭ�� ɤɨɦɩɨɧɭɜɚɧɧɹ�� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɪɨɛɨɬɢ� ɬɚ�

ɬɨɳɨ�"�
��� ɓɨ�ɜ�ɨɛ¶ɽɤɬɿ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɧɚɜɩɚɤɢ"�
��� əɤɿ�ɧɨɜɿ�ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɦɨɠɥɢɜɿ"�
Ɇɟɬɨɞ�ɫɥɨɜɟɫɧɢɯ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ��ȼ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɨɲɭɤɭ�ɩɨɬɪɟɛɢ��ɹɤɿ�ɦɨɠɟ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ�ɜɢɪɨɛɢ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿ�� ɪɨɛɨɬɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚɞ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹɦ� ɧɚɹɜɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɭ� ɚɛɨ� ɮɨɪɦɢ�
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ��ɍ�ɬɚɤɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɧɚ�ɿɞɟɸ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɿɞɲɬɨɜɯɧɭɬɢ�ɫɥɨɜɚ���

Ɇɟɬɨɞ�ɫɥɨɜɟɫɧɢɯ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɦɭ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ�ɬɚ�ɩɟɪɟɱɢɬɭɜɚɧɧɿ�ɫɩɢɫɤɭ�
ɫɥɿɜ�ɬɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ��Ⱦɠɟɪɟɥɨɦ�ɫɥɨɜɟɫɧɢɯ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɫɥɨɜɧɢɤɢ��ɠɭɪɧɚɥɢ�ɡ�ɩɪɨɛɥɟɦ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚɬɨɪɝɿɜɥɿ�� ɪɟɫɭɪɫɢ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ� ɚɛɨ� ɬɟɯɧɿɱɧɚ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ��ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��
©ɋɬɢɦɭɥɹɬɨɪ�ɿɞɟɣª��©Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�ɫɥɿɜª���ɹɤɢɣ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ�ɭ�ɩɨɲɭɤɭ�ɿɞɟʀ�ɞɥɹ�
ɫɬɚɪɬɚɩɭ��ɬɚɛɥ������
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Ɇɟɬɨɞ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɧɨɬɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɜɫɿɦ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ�
ɿɞɟɣ�ɛɥɨɤɧɨɬɿɜ�� ɭ�ɹɤɢɯ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɜɨɧɢ�ɦɚɸɬɶ� ɡɚɩɢɫɭɜɚɬɢ� ɿɞɟʀ�� ɹɤɿ� ɫɩɚɥɢ� ʀɦ�ɧɚ�
ɞɭɦɤɭ�� ɑɟɪɟɡ� ɩɟɜɧɢɣ� ɬɟɪɦɿɧ� ɭɫɿ� ɛɥɨɤɧɨɬɢ� ɩɟɪɟɞɚɸɬɶ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɭ�� ɹɤɢɣ� ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɭɽ�
ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ��ɧɚɞɚɽ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ�ɞɥɹ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ��

ȿɜɪɢɫɬɢɱɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɚɫɨɰɿɚɬɢɜɧɢɯ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɹɯ� ɥɸɞɢɧɢ�� ʀʀ� ɜɦɿɧɧɸ�
ɿɧɬɭʀɬɢɜɧɨ�ɦɢɫɥɢɬɢ��

�
Ɍɚɛɥɢɰɹ���

©ɋɬɢɦɭɥɹɬɨɪ�ɿɞɟɣª���©Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�ɫɥɿɜª�
ɋɬɢɦɭɥɹɬɨɪ�ɿɞɟɣ� Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɫɩɢɫɨɤ�ɫɥɿɜ��

���ɑɢ�ɦɨɠɧɚ�ɡɦɿɧɢɬɢ�
ɪɨɡɦɿɪ"�

Ȼɿɥɶɲɟ�� ɦɟɧɲɟ�� ɞɨɜɲɟ�� ɤɨɪɨɬɲɟ�� ɬɨɧɲɟ�� ɬɨɜɳɟ�� ɝɥɢɛɲɟ��
ɞɪɿɛɧɿɲɟ�� ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ�� ɩɨɤɥɚɫɬɢ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨ��
ɡɪɨɛɢɬɢ� ɩɨɯɢɥɢɦ� ɚɛɨ� ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɢɦ�� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɲɚɪɚɦɢ��
ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɢ� �ɩɨɦɿɧɹɬɢ� ɦɿɫɰɹɦɢ��� ɧɚɜɯɪɟɫɬ�� ɫɯɨɞɢɬɢɫɹ� ɜ� ɨɞɧɿɣ�
ɬɨɱɰɿ��ɨɬɨɱɭɜɚɬɢ��ɡɦɿɲɭɜɚɬɢ��ɜɢɤɪɟɫɥɸɜɚɬɢ��ɦɟɠɚ���

���ɑɢ�ɦɨɠɧɚ�ɡɦɿɧɢɬɢ�
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ"�

Ȼɿɥɶɲɟ��ɩɨɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɦɟɧɲɿ�ɱɚɫɬɢɧɢ��ɦɟɧɲɟ��ɩɪɢɽɞɧɚɬɢ�ɞɨ�ɱɨɝɨ�
ɧɟɛɭɞɶ��ɡɦɿɧɢɬɢ�ɩɪɨɩɨɪɰɿʀ��ɞɨɞɚɬɢ�ɞɨ�ɱɨɝɨ�ɧɟɛɭɞɶ���

���ɑɢ�ɦɨɠɧɚ�ɡɦɿɧɢɬɢ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ"�

ɍɩɨɪɹɞɤɭɜɚɬɢ�� ɩɟɪɟɜɚɝɚ�� ɩɨɱɚɬɨɤ�� ɡɿɛɪɚɬɢ� ɚɛɨ� ɪɨɡɿɛɪɚɬɢ��
ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ���

���ɑɢ�ɦɨɠɧɚ�ɡɦɿɧɢɬɢ�
ɟɥɟɦɟɧɬ�ɱɚɫɭ"�

ɒɜɢɞɲɟ��ɩɨɜɿɥɶɧɿɲɟ��ɞɨɜɲɟ��ɜɿɱɧɟ��ɨɞɧɨɱɚɫɧɟ��ɜɢɩɟɪɟɞɠɭɜɚɬɢ��
ɩɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢ��ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ��ɡɦɿɧɧɢɣ��

���ɑɢ�ɦɨɠɧɚ�ɡɦɿɧɢɬɢ�
ɩɪɢɱɢɧɭ�ɚɛɨ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ"�

ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ�� ɩɨɫɢɥɢɬɢ�� ɝɨɥɨɫɧɿɲɟ�� ɬɢɯɿɲɟ�� ɡɦɿɧɚ�� ɡɧɢɳɢɬɢ��
ɜɩɥɢɜɚɬɢ��ɩɪɨɬɢɞɿɹ��

���ɑɢ�ɦɨɠɧɚ�ɡɦɿɧɢɬɢ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ�ɨɡɧɚɤɢ"�

ɋɢɥɶɧɿɲɟ�� ɫɥɚɛɲɟ�� ɩɟɪɟɪɨɛɢɬɢ�� ɡɚɦɿɧɢɬɢ�� ɜɡɚɽɦɨɡɚɦɿɧɚ��
ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ��ɡɦɿɧɚ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ��ɩɪɭɠɧɢɣ��ɨɞɧɚɤɨɜɢɣ��ɞɟɲɟɜɲɢɣ��
ɞɨɪɨɠɱɢɣ��ɞɨɞɚɬɢ�ɤɨɥɶɨɪɭ��ɡɦɿɧɢɬɢ�ɤɨɥɿɪ��

���ɑɢ�ɦɨɠɧɚ�ɡɦɿɧɢɬɢ�
ɮɨɪɦɭ"�

Ɂɜɢɱɚɣɧɚ�� ɧɟɡɜɢɱɚɣɧɚ�� ɩɪɹɦɢɣ�� ɡɚɨɤɪɭɝɥɟɧɧɹ�� ɭɧɢɤɚɬɢ�
ɭɲɤɨɞɠɟɧɧɹ��ɡɚɬɪɢɦɤɢ��

���ɑɢ�ɦɨɠɧɚ�ɡɦɿɧɢɬɢ�
ɪɭɯ"�
�

Ɉɠɢɜɢɬɢ�� ɡɭɩɢɧɢɬɢ�� ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ�� ɭɩɨɜɿɥɶɧɢɬɢ�� ɧɚɩɪɹɦ��
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�� ɜɿɞɲɬɨɜɯɭɜɚɬɢ�� ɞɨɡɜɨɥɹɬɢ�� ɩɪɢɩɢɧɹɬɢ�� ɩɿɞɧɿɦɚɬɢ��
ɩɪɢɬɹɝɭɜɚɬɢ��ɨɛɟɪɬɚɬɢɫɹ��ɤɨɥɢɜɚɬɢɫɹ��

���ɑɢ�ɦɨɠɧɚ�ɡɦɿɧɢɬɢ�
ɫɬɚɧ�ɚɛɨ�ɭɦɨɜɭ"�

Ƚɚɪɹɱɢɣ�� ɯɨɥɨɞɧɢɣ�� ɬɜɟɪɞɿɲɟ�� ɦ
ɹɤɲɟ�� ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ� ɚɛɨ� ɡɚɤɪɢɬɢɣ��
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ� ɪɚɧɿɲɟ�� ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�� ɫɭɦɿɫɧɢɣ��
ɪɨɡɞɿɥɶɧɢɣ��ɡɚɬɜɟɪɞɿɥɢɣ��ɪɿɞɤɢɣ��ɝɚɡɨɩɨɞɿɛɧɢɣ��ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɩɨɪɨɲɤɭ��
ɡɧɨɲɭɜɚɬɢ�� ɡɦɚɳɟɧɢɣ�� ɜɨɥɨɝɿɲɢɣ�� ɫɭɯɿɲɢɣ�� ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɢɣ��
ɲɢɩɭɱɢɣ��ɠɟɥɟɩɨɞɿɛɧɢɣ��ɟɥɚɫɬɢɱɧɢɣ��ɥɟɝɲɟ��ɜɚɠɱɟ��

����ɑɢ�ɦɨɠɧɚ�
ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɳɨɫɶ�
ɧɨɜɟ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɚɠɭ"�

ɑɨɥɨɜɿɤɢ��ɠɿɧɤɢ��ɞɿɬɢ��ɥɿɬɧɿ�ɥɸɞɢ��ɿɧɜɚɥɿɞɢ��ɿɧɨɡɟɦɰɿ��

�
Ⱦɨ�ɬɚɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɬɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ��ɹɤɿ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɬɢ�ɡɚɞɚɱɿ�

ɛɟɡ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɣɦɨɜɿɪɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�� Ⱦɨ� ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɯ� ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ�
ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɦɟɬɨɞɢ�ɚɧɚɥɨɝɿʀ�ɬɚ�ɿɧɜɟɪɫɿʀ��ɬɚɛɥ������



 

46 

Ɍɚɛɥɢɰɹ���
ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ�ɟɜɪɟɫɬɢɱɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɚɧɚɥɨɝɿʀ�

Ɉɛ¶ɽɤɬɢ�ɧɚɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ� Ɇɟɬɨɞɢ�ɚɧɚɥɨɝɿʀ�

Ɉɛ¶ɽɤɬɢ�ɧɟɠɢɜɨʀ�ɩɪɢɪɨɞɢ�

ɉɪɟɞɦɟɬɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�
Ɇɟɬɨɞ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�

ɉɪɟɞɦɟɬ�ɲɬɭɱɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�

Ɇɟɬɨɞ�ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�

Ɇɟɬɨɞ�ɤɨɩɿɸɜɚɧɧɹ�

Ɇɟɬɨɞ�ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɭ�

Ɇɟɬɨɞ�ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ�

Ɇɟɬɨɞ�ɤɨɧɜɟɪɬɭɜɚɧɧɹ�

Ɇɟɬɨɞ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨʀ�ɩɨɞɿɛɧɨɫɬɿ�

Ɇɟɬɨɞ�ɪɟɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�

Ɇɟɬɨɞ�ɩɫɟɜɞɨɦɨɪɮɿɡɚɰɿʀ�

Ɉɛ¶ɽɤɬɢ�ɠɢɜɨʀ�ɩɪɢɪɨɞɢ�

ȱɫɬɨɬɢ��ɹɤ�ɫɭɱɚɫɧɿ��ɬɚɤ�ɿ�

ɜɢɦɟɪɥɿ��

Ɇɟɬɨɞ�ɛɿɨɯɿɦɿʀ�

Ɇɟɬɨɞ�ɛɿɨɦɟɯɚɧɿɤɢ�

Ɇɟɬɨɞ�ɛɿɨɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ�

Ɇɟɬɨɞ�ɩɚɥɟɨɛɿɨɧɿɤɢ�

Ʌɸɞɢɧɚ�

Ɇɟɬɨɞ�ɚɧɬɪɨɩɨɦɨɪɮɿɡɚɰɿʀ�

Ɇɟɬɨɞ�ɛɿɨɤɿɛɟɪɧɟɬɢɤɢ�

Ɇɟɬɨɞ�ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɹɜɢɳ�

�
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Ɇɟɬɨɞɢ� ɚɧɚɥɨɝɿʀ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɩɪɢɪɨɞɧɟ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ� ɥɸɞɢɧɢ� � ɧɚɫɥɿɞɭɜɚɬɢ� ɬɚ�
ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɨɪɭɱ�ɩɪɟɞɦɟɬɢ��ɩɪɨɰɟɫɢ�ɬɚ�ɹɜɢɳɚ�ɨɬɨɱɟɧɧɹ��

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ� ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɚɧɚɥɨɝɿʀ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ɨɛ¶ɽɤɬɚ� ɧɚɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�
ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ�ɧɚ�ɞɜɚ�ɤɥɚɫɢ��ɦɟɬɨɞɢ�ɧɚɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɧɟɠɢɜɨʀ�ɩɪɢɪɨɞɢ��ɦɟɬɨɞɢ�ɧɚɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ�
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɠɢɜɨʀ�ɩɪɢɪɨɞɢ��ɥɸɞɢɧɢ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɿɫɬɨɬ���

Ɇɟɬɨɞ�ɚɧɚɥɨɝɿʀ�ɦɚɽ�ɛɚɝɚɬɨ�ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ��
�� ɦɟɬɨɞ� ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� �ɜɿɞɬɜɨɪɸɽ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɜ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɯ��ɳɨ�ɩɪɨɟɤɬɭɸɬɶɫɹ���
��ɦɟɬɨɞ�ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɤɿɥɶɤɚ�ɩɪɨɫɬɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ�ɡ�ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ�ɬɚ�ɪɟɱɨɜɢɧ�ɞɥɹ�ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ�ɰɿɥɟɣ���
�� ɦɟɬɨɞ� ɤɨɩɿɸɜɚɧɧɹ� �ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ� ɤɨɩɿɸɜɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ� ɞɥɹ�

ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ��ɹɤɿ�ɛɭɥɢ�ɡɧɚɣɞɟɧɿ�ɪɚɧɿɲɟ�� �
�� ɦɟɬɨɞ� ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɭ� �ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɧɨɜɨɦɭ� ɬɨɜɚɪɿ� ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɣ�

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ��ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨɝɨ�ɭ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ�ɦɨɞɟɥɹɯ���
��ɦɟɬɨɞ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨʀ�ɩɨɞɿɛɧɨɫɬɿ��ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɳɨ�ɽ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɨɸ��ɥɿɧɿɣɧɨɸ��

ɩɥɨɳɢɧɨɸ�ɚɛɨ�ɨɛ¶ɽɦɧɨɸ��ɚɧɚɥɨɝɿɽɸ�ɜɠɟ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ���
�� ɦɟɬɨɞ� ɪɟɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� �ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ� ɬɨɜɚɪɭ� ɡɚ� ɚɧɚɥɨɝɿɽɸ� ɡ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ�

ɩɪɨɫɬɢɦ���
�� ɦɟɬɨɞ� ɩɚɥɟɨɛɿɨɧɿɤɢ� �ɩɪɨɬɨɬɢɩɚɦɢ� ɞɥɹ� ɧɨɜɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɫɥɭɝɭɸɬɶ� ɫɢɥɭɟɬɢ� ɜɢɤɨɩɧɢɯ�

ɬɜɚɪɢɧ����
��ɦɟɬɨɞ�ɛɿɨɦɟɯɚɧɿɤɢ��ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜ�ɬɨɜɚɪɚɯ��ɳɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ��ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɦɟɯɚɧɿɤɢ�ɪɭɯɭ�

ɿɫɬɨɬ����
��ɦɟɬɨɞ�ɛɿɨɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɧɨɜɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɮɨɪɦ�ɬɚ�ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ��ɜɥɚɫɬɢɜɢɯ�

ɨɛ¶ɽɤɬɚɦ�ɠɢɜɨʀ�ɩɪɢɪɨɞɢ���
�� ɦɟɬɨɞ� ɛɿɨɤɿɛɟɪɧɟɬɢɤɢ� �ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ�� ɹɤɿ� ɲɬɭɱɧɨ� ɜɿɞɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɮɭɧɤɰɿʀ��

ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ�ɥɸɞɢɧɿ���
��ɦɟɬɨɞɢ�ɛɿɨɧɿɤɢ��ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ�ɬɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɜɨɝɨ�

ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɲɬɭɱɧɢɯ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ���
Ɇɟɬɨɞ� ɿɧɜɟɪɫɿʀ� �ɜɿɞ� ɥɚɬ�� ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɩɨɲɭɤ� ɪɿɲɟɧɶ� ɭ� ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ��

ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɢɦ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ���
Ɍɜɨɪɱɢɣ� ɩɨɲɭɤ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɿɞɟɣ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɿɜ� �ɩɨɫɥɭɝ�� ɚɛɨ� ɫɬɚɪɬɚɩɭ� ɿɡ�

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɿɬɧɿɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɬɚ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ�ɿɞɟɣ�ɡɚɜɟɪɲɭɽɬɶɫɹ�ɫɬɚɞɿɽɸ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ��
ɹɤɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɬɟɯɧɿɱɧɟ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɬɜɨɪɱɨɝɨ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�� ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ� ɣ� ɞɨɫɥɿɞɧɿ�
ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɡ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ� ɜɧɟɫɟɧɧɹɦ� ɞɨ� ɧɶɨɝɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɡɦɿɧ�� ɩɨɩɪɚɜɨɤ� ɬɚ�
ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ��ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɪɿɲɟɧɶ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɬɚ�ʀɯ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɣ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ��
� �
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�

Ɏɿɡɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ���ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɿ�ɜɟɫɬɢ�Ʉɧɢɝɭ�
ɨɛɥɿɤɭ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɿ�ɜɢɬɪɚɬ�ɬɚ�ɦɚɬɢ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɱɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɳɨɞɨ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɭ��

Ⱦɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɹɤɿ�ȼɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɦɚɬɢ�ɭ�ɫɟɛɟ�ɜ�ɬɚɤɨɦɭ�ɪɚɡɿ��ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɧɚɤɥɚɞɧɚ�
ɧɚ�ɬɨɜɚɪ�ɬɚ�ɜɢɩɢɫɤɚ�ɡ�ɛɚɧɤɭ��ɤɜɢɬɚɧɰɿʀ�ɩɪɨ�ɨɩɥɚɬɭ��ɱɟɤ�ɚɛɨ�ɿɧɲɢɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ��ɳɨ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ�
ɨɩɥɚɬɭ� ɬɨɜɚɪɿɜ�� ɪɨɛɿɬ�� ɩɨɫɥɭɝ�� ɇɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɬɚɤɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɡɚɩɨɜɧɸɸɬɶɫɹ� Ʉɧɢɝɢ� ɨɛɥɿɤɭ�
ɞɨɯɨɞɿɜ�ɿ�ɜɢɬɪɚɬ��ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ��

Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ� ȼɢ�� ɹɤ� ɩɥɚɬɧɢɤ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ�� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ�ɜɢɦɨɝ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɹɤɨɝɨ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ�ɧɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɿ�ɨɪɝɚɧɢ��ɧɟ�ɦɟɧɲ�ɹɤ������ɞɧɿɜ�ɡ�ɞɧɹ�ɩɨɞɚɧɧɹ�
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ��ɞɥɹ�ɫɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɹɤɨʀ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ��ɚ�ɭ� ɪɚɡɿ� ʀʀ�
ɧɟɩɨɞɚɧɧɹ� �� ɡ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ� ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɦ� Ʉɨɞɟɤɫɨɦ� ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ� ɬɟɪɦɿɧɭ� ɩɨɞɚɧɧɹ� ɬɚɤɨʀ�
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ��

ɍ�ɪɚɡɿ�ɜɬɪɚɬɢ��ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɡɧɢɳɟɧɧɹ�ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɩɥɚɬɧɢɤ�
ɩɨɞɚɬɤɿɜ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɢɣ� ɭ� ɩ
ɹɬɢɞɟɧɧɢɣ� ɫɬɪɨɤ� ɡ� ɞɧɹ� ɬɚɤɨʀ� ɩɨɞɿʀ� ɩɢɫɶɦɨɜɨ� ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɣ�ɨɪɝɚɧ�ɡɚ�ɦɿɫɰɟɦ�ɨɛɥɿɤɭ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɦ�Ʉɨɞɟɤɫɨɦ�ɞɥɹ�
ɩɨɞɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɣ� ɨɪɝɚɧ�� ɹɤɢɦ� ɛɭɥɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɦɢɬɧɟ�
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɦɢɬɧɨʀ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ���

ɉɥɚɬɧɢɤ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɢɣ�ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ�ɜɬɪɚɱɟɧɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ����ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɯ�
ɞɧɿɜ�ɡ�ɞɧɹ��ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɡɚ�ɞɧɟɦ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ��

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɩɟɪɜɢɧɧɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ� ɧɟ�ɦɟɧɲɟ�
ɬɪɶɨɯ�ɪɨɤɿɜ��

əɤɳɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɟɰɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�� ɳɨ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɭ� �ɥɿɰɟɧɡɿʀ��� ɜɿɧ�
ɩɨɜɢɧɟɧ�ɦɚɬɢ�ɿ�ɬɚɤɢɣ�ɞɨɡɜɿɥ��ɥɿɰɟɧɡɿɸ���

Ʉɪɿɦ�ɰɶɨɝɨ��ɹɤɳɨ�ȼɢ� ��ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿ�ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ��ɹɤɿɣ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ�
ɝɨɬɿɜɤɨɜɿ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɭ��ɬɨ�ȼɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ�
ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɊɊɈ��ɚ�ɨɬɠɟ��ɦɚɬɢ�ɤɧɢɝɭ�ɨɛɥɿɤɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɣ��ɄɈɊɈ���

Ⱥ� ɹɤɳɨ� ȼɢ�ɦɚɽɬɟ� ɧɚɣɦɚɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�� ��ɳɟ� ɣ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ� ɤɚɞɪɨɜɭ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɸ� ɬɚ�
ɩɟɪɜɢɧɧɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ�ɩɨ�ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɸ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ�ɬɚ�ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɬɚ�ȯɋȼ�ɡ�
ɬɚɤɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ��

ȼɢ��ɹɤ�ɮɿɡɢɱɧɚ�ɨɫɨɛɚ���ɩɿɞɩɪɢɽɦɟɰɶ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɿ�ɜɟɫɬɢ�
Ʉɧɢɝɭ�ɨɛɥɿɤɭ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɿ�ɜɢɬɪɚɬ��ɭ�ɹɤɿɣ�ɳɨɞɧɹ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�
ɡɚɩɢɫɢ�ɩɪɨ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ��ɳɨ�ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ�ɭ�ɡɜɿɬɧɨɦɭ��ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ��ɩɟɪɿɨɞɿ��Ʉɧɢɝɚ�ɜɟɞɟɬɶɫɹ�ɡɚ�ȼɚɲɢɦ�
ɜɢɛɨɪɨɦ�ɜ�ɩɚɩɟɪɨɜɨɦɭ�ɚɛɨ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ��

əɤɳɨ� ȼɢ� ɨɛɪɚɥɢ� ɜɟɞɟɧɧɹ� Ʉɧɢɝɢ� ɜ� ɩɚɩɟɪɨɜɨɦɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ�� ɫɩɨɱɚɬɤɭ� ʀʀ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ�
ɡɚɪɟɽɫɬɪɭɜɚɬɢ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿ�ɍɄɊȱɇɎɈɊɆ��Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɨɞɚɬɢ�ɞɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ�
ɡɚ�ɦɿɫɰɟɦ�ɨɛɥɿɤɭ�ʀʀ�ɩɪɢɦɿɪɧɢɤ��

ɍ�ɪɚɡɿ�ɨɛɪɚɧɧɹ�ɜɟɞɟɧɧɹ�Ʉɧɢɝɢ�ɜ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ��
��� ȼɢ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɿ�� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɩɨɫɢɥɟɧɿ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ� ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ� ɤɥɸɱɿɜ�� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ�

ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɦɢ� ɰɟɧɬɪɚɦɢ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɤɥɸɱɿɜ�� ɜɤɥɸɱɟɧɢɯ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɞɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɜ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ��ɭɤɥɚɫɬɢ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɩɪɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɡ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɿ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɡɚɹɜɭ� ɧɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� Ʉɧɢɝɢ� ɿ� ɜɿɞɩɪɚɜɢɬɢ� ɣɨɝɨ� ɞɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ� ɡɚ� ɦɿɫɰɟɦ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɨɛɥɿɤɭ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɡɜ
ɹɡɤɭ� ɡ�
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ� ɭɦɨɜ� ɳɨɞɨ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɢɫɭ� ɩɿɞɡɜɿɬɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɭ� ɩɨɪɹɞɤɭ��
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ��

https://blank.dtkt.ua/blank/232
https://blank.dtkt.ua/blank/250


 

 

49 

���ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɣ�ɨɪɝɚɧ�ɡɚ�ɦɿɫɰɟɦ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ���ɪɨɛɨɱɢɯ�ɞɧɿɜ�ɮɨɪɦɭɽ�ɿ�
ɧɚɩɪɚɜɥɹɽ�ȼɚɦ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�Ʉɧɢɝɢ� ɿɡ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɧɨɦɟɪɚ�
Ʉɧɢɝɢ�ɿ�ɞɚɬɢ�ʀʀ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ��

��� ɩɿɫɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ� Ʉɧɢɝɢ� ȼɢ� ɩɨɱɢɧɚɽɬɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�
ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɡ�ʀʀ�ɜɟɞɟɧɧɹ��

ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɞɨ�Ʉɧɢɝɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɧɨɫɢɬɢ�ɜ�ɬɚɤɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ��
���ɜ�ɝɪɚɮɿ���ɜɤɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɞɚɬɚ�ɡɚɩɢɫɭ��ɞɟɧɶ��ɦɿɫɹɰɶ��ɤɜɚɪɬɚɥ��ɪɿɤ���
���ɜ� ɝɪɚɮɿ���ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɫɭɦɚ�ɞɨɯɨɞɭ��ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ�ɜɿɞ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡ�ɫɭɦɚɪɧɢɦ�ɩɿɞɫɭɦɤɨɦ�ɡɚ�ɦɿɫɹɰɶ��ɤɜɚɪɬɚɥ��ɪɿɤ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɝɪɨɲɨɜɿ�ɤɨɲɬɢ��ɳɨ�ɧɚɞɿɣɲɥɢ�
ɧɚ�ɩɨɬɨɱɧɢɣ�ɪɚɯɭɧɨɤ��ɜ�ɤɚɫɭ�ɩɥɚɬɧɢɤɚ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɬɚ���ɚɛɨ�ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɝɨɬɿɜɤɨɸ��ɫɭɦɚ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ��
ɡɚ�ɹɤɨɸ�ɦɢɧɭɜ�ɫɬɪɨɤ�ɩɨɡɨɜɧɨʀ�ɞɚɜɧɨɫɬɿ��ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɪɨɛɿɬ��ɩɨɫɥɭɝ�� �

���ɜ�ɝɪɚɮɿ���ɜɤɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɫɭɦɚ�ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɟɦ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɡɚ�ɬɨɜɚɪɢ��ɪɨɛɨɬɢ�
ɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ��ɿ���ɚɛɨ�ɩɨɜɟɪɧɭɬɨʀ�ɩɟɪɟɞɨɩɥɚɬɢ��

��� ɝɪɚɮɚ� �� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɪɿɡɧɢɰɹ� ɦɿɠ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɦ� ɞɨɯɨɞɨɦ� ɜɿɞ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� �ɝɪɚɮɚ���� ɿ� ɫɭɦɨɸ�ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɯ� ɫɚɦɨɡɚɣɧɹɬɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�
ɤɨɲɬɿɜ�ɡɚ�ɬɨɜɚɪɢ��ɪɨɛɨɬɢ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ���ɝɪɚɮɚ�����

���ɜ� ɝɪɚɮɿ��� ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɪɟɤɜɿɡɢɬɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɳɨ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ�ɩɨɧɟɫɟɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ��ɹɤɿ�
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɦ� ɞɨɯɨɞɨɦ�� Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�� ɳɨ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ� ɜɢɬɪɚɬɢ��
ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɩɥɚɬɿɠɧɟ� ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ�� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɣ� ɤɚɫɨɜɢɣ� ɨɪɞɟɪ�� ɤɜɢɬɚɧɰɿɹ��
ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɣ�ɱɟɤ��ɚɤɬ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ��ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ��ɧɚɞɚɧɢɯ�ɩɨɫɥɭɝ��ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɩɟɪɜɢɧɧɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ��
ɳɨ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɩɪɨ�ɮɚɤɬ�ɨɩɥɚɬɢ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɪɨɛɿɬ��ɩɨɫɥɭɝ��

���ɜ�ɝɪɚɮɿ���ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɫɭɦɚ�ɜɢɬɪɚɬ��ɹɤɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɿ�ɿ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�
ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɞɨɯɨɞɭ�ɡɚ�ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ�ɞɧɹ��

���ɜ�ɝɪɚɮɿ���ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɫɭɦɚ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɨɩɥɚɬɭ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɨɩɥɚɬɭ�ɩɪɚɰɿ�
ɧɚɣɦɚɧɢɯ�ɨɫɿɛ��ɩɨɧɟɫɟɧɿ�ɜ�ɡɜɿɬɧɨɦɭ�ɦɿɫɹɰɿ��

��� ɜ� ɝɪɚɮɿ� �� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɫɭɦɚ� ɮɚɤɬɢɱɧɨ� ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ� ɿɧɲɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ�� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�
ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɞɨɯɨɞɭ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ�ɜ�ɝɪɚɮɚɯ���ɿ����ɡɨɤɪɟɦɚ��ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɨɩɥɚɬɭ�
ɩɨɫɥɭɝ�ɡɜ
ɹɡɤɭ��ɨɪɟɧɞɧɢɯ�ɿ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɿ�ɬ��ɩ���

���ɜ� ɝɪɚɮɿ���ɜɤɚɡɭɽɬɶɫɹ� ɫɭɦɚ�ɱɢɫɬɨɝɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ��ɹɤɚ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ�
ɪɿɡɧɢɰɹ� ɦɿɠ� ɫɭɦɨɸ� ɞɨɯɨɞɭ� ɡɚ� ɡɜɿɬɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ� �ɝɪɚɮɚ� ��� ɬɚ� ɫɭɦɨɸ� ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ� ɜɿɞ�
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɝɪɚɮɢ�����������

ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɧɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ� ɜɢɦɨɝɢ� ɳɨɞɨ� ɜɟɞɟɧɧɹ� Ʉɧɢɝɢ� ɧɚɣɦɚɧɢɦɢ�
ɨɫɨɛɚɦɢ�� ɹɤɿ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ� ɭ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ� ɡ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɟɦ�� Ɍɨɛɬɨ� ɛɚɠɚɧɨ�� ɳɨɛ� ɬɚɤɭ�
Ʉɧɢɝɭ�ȼɢ�ɜɟɥɢ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ��

ɉɨɞɚɬɤɢ�� ɳɨ� ɫɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɟɦ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�� ɦɨɠɧɚ�
ɭɦɨɜɧɨ�ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ�ɧɚ�ɬɿ�� ɹɤɿ�ɜɿɧ�ɩɥɚɬɢɬɶ�ɡɿ� ɫɜɨʀɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ��ɡ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɧɚɣɦɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɬɚ�
ɿɧɲɢɯ�ɮɿɡɨɫɿɛ�� ɿ� ɿɧɲɿ�ɩɨɞɚɬɤɢ��ɹɤɿ�ɜɿɧ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɢɣ�ɩɥɚɬɢɬɢ�ɜ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ� ɨɛɪɚɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ�� ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɭ�� ɧɿɹɤɢɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɿɥɶɝ�ɭ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹ�ɧɟɦɚɽ��

Ɂ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɎɈɉ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɥɚɱɭɽ�
����ɉȾɎɈ�ɿ������ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɡɛɨɪɭ��ɉɪɨɬɹɝɨɦ�ɪɨɤɭ�ȼɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ�ɚɜɚɧɫɨɜɿ�ɩɥɚɬɟɠɿ��
ɹɤɿ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɦɢ�ɞɚɧɢɦɢ��ɜɤɚɡɚɧɢɦɢ�ɜ�Ʉɧɢɡɿ�ɨɛɥɿɤɭ�ɞɨɯɨɞɿɜ�
ɿ�ɜɢɬɪɚɬ�ɤɨɠɟɧ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɣ�ɤɜɚɪɬɚɥ�ɿ�ɫɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɞɨ����ɱɢɫɥɚ�ɦɿɫɹɰɹ��ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ�
ɡɚ� ɤɨɠɧɢɦ� ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɦ� ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ� �ɞɨ� ��� ɤɜɿɬɧɹ�� ɞɨ� ��� ɥɢɩɧɹ� ɿ� ɞɨ� ���ɠɨɜɬɧɹ��� Ⱥɜɚɧɫɨɜɢɣ�
ɩɥɚɬɿɠ� ɡɚ� ɱɟɬɜɟɪɬɢɣ� ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɣ� ɤɜɚɪɬɚɥ� ɧɟ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɿ� ɧɟ� ɫɩɥɚɱɭɽɬɶɫɹ��Ɉɫɬɚɬɨɱɧɢɣ�
ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɡ� ɛɸɞɠɟɬɨɦ� ɡ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ��� ɞɧɿɜ� ɩɿɫɥɹ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�
ɡɜɿɬɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɪɨɤɭ��

Ⱥ�ɨɫɶ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɬɟɪɦɿɧɢ�ɞɥɹ�ɫɩɥɚɬɢ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɡɛɨɪɭ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ�ɧɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��
Ɉɬɠɟ��ȼɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɰɟɣ�ɩɥɚɬɿɠ�ɡɚ�ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ�ɡɜɿɬɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɪɨɤɭ��ɩɪɨɬɹɝɨɦ����
ɞɧɿɜ�ɩɿɫɥɹ�ɣɨɝɨ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ��
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Ʉɪɿɦ� ɰɶɨɝɨ�� ɩɿɞɩɪɢɽɦɟɰɶ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɥɚɱɭɽ� ȯɋȼ�� ɹɤɢɣ�
ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ�ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɫɭɦɢ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ��ɩɪɢɛɭɬɤɭ���Ɍɚɤɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿ�
ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɿ� ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ� ɽɞɢɧɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ�� ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɢɣ� ɡɚ� ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɣ� ɪɿɤ�� ɞɨ� ��� ɥɸɬɨɝɨ�
ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ��

Ɉɛ
ɽɤɬɨɦ� ɨɛɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɉȾɎɈ� ɽ� ɱɢɫɬɢɣ� ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɢɣ� ɞɨɯɿɞ�� ɬɨɛɬɨ� ɪɿɡɧɢɰɹ� ɦɿɠ�
ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɢɦ� ɞɨɯɨɞɨɦ� �ɜɢɪɭɱɤɚ� ɭ� ɝɪɨɲɨɜɿɣ� ɬɚ� ɧɟɝɪɨɲɨɜɿɣ� ɮɨɪɦɿ�� ɿ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɢɦɢ� ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ�� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɦɢ� ɡ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɬɚɤɨʀ�
ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɨɫɨɛɢ� �� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹ�� ɉɟɪɟɥɿɤ� ɜɢɬɪɚɬ�� ɧɚ� ɹɤɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɸ� ɞɨɡɜɨɥɟɧɨ� ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢ�
ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ�ɞɨɯɿɞ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɛɚɡɢ�ɞɥɹ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ�ɩ��������ɉɄɍ��

Ȼɚɡɨɸ�ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ȯɋȼ�ɞɥɹ�ɬɚɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ�ɽ�ɫɭɦɚ�ɞɨɯɨɞɭ��ɩɪɢɛɭɬɤɭ���ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ�
ɜɿɞ� ʀɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɳɨ� ɩɿɞɥɹɝɚɽ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɸ�ɉȾɎɈ��ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɫɭɦɚ�ȯɋȼ�ɧɟ�ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ�
ɦɟɧɲɨɸ�ɡɚ�ɪɨɡɦɿɪ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ�ɜɧɟɫɤɭ�ɧɚ�ɦɿɫɹɰɶ��Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ�ɜɧɟɫɨɤ�
��ɰɟ� ɫɭɦɚ�ȯɋȼ��ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ�ɹɤ�ɞɨɛɭɬɨɤ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɪɭ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�
ɩɥɚɬɢ� ɧɚ� ɪɨɡɦɿɪ� ɜɧɟɫɤɭ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɧɚ� ɦɿɫɹɰɶ�� ɡɚ� ɹɤɢɣ� ɧɚɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ�
ɩɥɚɬɚ��ɞɨɯɿɞ���ɬɚ�ɩɿɞɥɹɝɚɽ�ɫɩɥɚɬɿ�ɳɨɦɿɫɹɰɹ��ɇɚ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɨɛɥɿɤɨɜɨɦɭ�ɩɨɪɬɚɥɿ�ȼɢ�ɡ�ɥɟɝɤɿɫɬɸ�
ɡɧɚɣɞɟɬɟ�ɡɜɟɞɟɧɿ�ɬɚɛɥɢɱɤɢ�ɿɡ�ɫɭɦɚɦɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ�ɧɚ�ɩɨɬɨɱɧɢɣ�ɪɿɤ��

Ⱦɨ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɜɢɬɪɚɬ��ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɞɨɯɨɞɿɜ��ɿ�ɧɚ�ɹɤɿ�ȼɢ�ɦɚɽɬɟ�
ɩɪɚɜɨ�ɡɦɟɧɲɢɬɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ�ɞɨɯɿɞ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ��ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� �

�� ɜɢɬɪɚɬɢ�� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɹɤɢɯ� ɜɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ�� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�� ɬɨɜɚɪɿɜ�� ɳɨ�
ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ� ɨɫɧɨɜɭ� ɞɥɹ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� �ɩɪɨɞɚɠɭ�� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɚɛɨ� ɬɨɜɚɪɿɜ� �ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɪɨɛɿɬ��
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ��� ɩɨɤɭɩɧɢɯ� ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɿɜ� ɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ�� ɩɚɥɢɜɚ� ɿ� ɟɧɟɪɝɿʀ��
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�� ɡɚɩɚɫɧɢɯ� ɱɚɫɬɢɧ�� ɬɚɪɢ� ɬɚ� ɬɚɪɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�� ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ��ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ�ɞɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɨɛ
ɽɤɬɚ�ɜɢɬɪɚɬ��

��ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɨɩɥɚɬɭ�ɩɪɚɰɿ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɭ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ�ɡ�ɬɚɤɢɦ�
ɩɥɚɬɧɢɤɨɦ�ɩɨɞɚɬɤɭ��ɹɤɿ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɜɢɩɥɚɬɭ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɿ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�
ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɡɚɨɯɨɱɟɧɶ�ɿ�ɜɢɩɥɚɬ�ɜɢɯɨɞɹɱɢ�ɡ�ɬɚɪɢɮɧɢɯ�ɫɬɚɜɨɤ��ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɩɪɟɦɿɣ��ɡɚɨɯɨɱɟɧɶ��
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɪɨɛɿɬ��ɩɨɫɥɭɝ���ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɨɩɥɚɬɭ�ɡɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ��ɩɨɫɥɭɝ�
ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ� ɰɢɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�� ɛɭɞɶ�ɹɤɚ� ɿɧɲɚ� ɨɩɥɚɬɚ� ɭ� ɝɪɨɲɨɜɿɣ� ɚɛɨ�
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɡɚ�ɞɨɦɨɜɥɟɧɿɫɬɸ�ɫɬɨɪɿɧ��

��ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɿ�ɜɢɩɥɚɬɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɨɫɥɭɝ��ɹɤɿ�ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ�
ɭ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�� ɜɧɟɫɤɢ� ɩɥɚɬɧɢɤɚ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɟ�
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɬɬɹ�ɚɛɨ�ɡɞɨɪɨɜ
ɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� �

�� ɫɭɦɢ� ɩɨɞɚɬɤɿɜ�� ɡɛɨɪɿɜ�� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɯ� ɿɡ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚɤɨʀ�
ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ���ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹ��ɤɪɿɦ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɞɨɞɚɧɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɞɥɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ���ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹ��
ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨɝɨ� ɹɤ� ɩɥɚɬɧɢɤ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ� ɞɨɞɚɧɭ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ�� ɿ� ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɭ�� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɧɚ�
ɞɨɯɨɞɢ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɡ�ɞɨɯɨɞɭ�ɜɿɞ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɦɚɣɧɨ���ɫɭɦɢ�ɽɞɢɧɨɝɨ�
ɜɧɟɫɤɭ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɟ� ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɪɨɡɦɿɪɚɯ� ɿ� ɩɨɪɹɞɤɭ��
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɦ��ɩɥɚɬɟɠɿ�� ɫɩɥɚɱɟɧɿ�ɡɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɥɿɰɟɧɡɿɣ�ɧɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɮɿɡɢɱɧɨɸ� ɨɫɨɛɨɸ� �� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɟɦ�� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɨɡɜɨɥɭ�� ɿɧɲɨɝɨ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɞɨɡɜɿɥɶɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɹɤɿ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ� ��
ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹ��

�� ɿɧɲɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ�� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɹɤɢɯ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ� ɜɢɬɪɚɬɢ�� ɹɤɿ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɜɟɞɟɧɧɹɦ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɧɟ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɜɢɳɟ�� ɞɨ� ɹɤɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɧɹ�
ɧɚɣɦɚɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�� ɧɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɡɜ
ɹɡɤɭ�� ɪɟɤɥɚɦɢ�� ɩɥɚɬɢ� ɡɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ�ɤɚɫɨɜɟ�
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�� ɧɚ� ɨɩɥɚɬɭ� ɨɪɟɧɞɢ�� ɪɟɦɨɧɬ� ɿ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ� ɦɚɣɧɚ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɨɝɨ� ɭ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɧɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɝɨɬɨɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� �ɬɨɜɚɪɿɜ��� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�
ɟɤɫɩɟɞɢɰɿɣɧɿ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɩɨɫɥɭɝɢ�� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� �ɬɨɜɚɪɿɜ��� ɜɚɪɬɿɫɬɶ�
ɩɪɢɞɛɚɧɢɯ� ɩɨɫɥɭɝ�� ɩɪɹɦɨ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ� ɡ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ� ɬɨɜɚɪɿɜ�� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ� ɪɨɛɿɬ�� ɧɚɞɚɧɧɹɦ�
ɩɨɫɥɭɝ��

https://docs.dtkt.ua/doc/1011.47.148?page=22%23pn3599
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ɇɟ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɜɢɬɪɚɬ��
x�ɜɢɬɪɚɬɢ��ɧɟ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ�ɿɡ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚɤɨɸ�ɮɿɡɢɱɧɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ�

��ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɟɦ��
x�ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɟ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ�

ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ��ɳɨ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ��
x�ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɬɚ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɨɞɜɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��

ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɰɿɽɸ�ɫɬɚɬɬɟɸ��
x�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɧɟ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ��
Ɍɚɤɨɠ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɸɬɶ� ɩɪɚɜɨ� �ɡɚ� ɜɥɚɫɧɢɦ�

ɛɚɠɚɧɧɹɦ��ɜɤɥɸɱɚɬɢ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɜɢɬɪɚɬ��ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ�ʀɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɿ�ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ�ɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ�ɬɚɤɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ��

x�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɿ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ��
x�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɟ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��
ɇɟ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɜɢɬɪɚɬ�ɡɜɿɬɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ�

ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ��
x�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɪɟɦɨɧɬɭ��ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ��ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�

ɡɚɫɨɛɿɜ��
x�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɡɚɥɢɲɤɨɜɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ���
ɇɟ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ��
x�ɡɟɦɟɥɶɧɿ�ɞɿɥɹɧɤɢ��
x�ɨɛ
ɽɤɬɢ�ɠɢɬɥɨɜɨʀ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ��
x�ɥɟɝɤɨɜɿ�ɿ�ɜɚɧɬɚɠɧɿ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ��
Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɿ� ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɿɡ�

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɪɹɦɨɥɿɧɿɣɧɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ� ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ�� ɡɚ� ɹɤɢɦ� ɪɿɱɧɚ� ɫɭɦɚ�
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɞɿɥɟɧɧɹɦ� ɩɟɪɜɿɫɧɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ�� ɹɤɚ� ɚɦɨɪɬɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɨɛ
ɽɤɬɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ�
ɡɚɫɨɛɿɜ�ɿ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɧɚ�ɫɬɪɨɤ�ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɛ
ɽɤɬɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɿ�
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ��

Ɉɛɥɿɤ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ�� ɹɤɚ� ɚɦɨɪɬɢɡɭɽɬɶɫɹ�� ɜɟɞɟɬɶɫɹ� ɡɚ� ɤɨɠɧɢɦ� ɨɛ
ɽɤɬɨɦ�� Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ�
ɧɚɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɫɬɪɨɤɭ� ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� �ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�� ɨɛ
ɽɤɬɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ�
ɡɚɫɨɛɿɜ�ɿ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ��ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ�ɮɿɡɢɱɧɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ��ɚɥɟ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ�
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ� ɫɬɪɨɤɭ� ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɨɛ
ɽɤɬɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɿ�
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ��

Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ�� ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɩɨɲɢɪɸɸɬɶɫɹ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɧɚ� ɨɛ
ɽɤɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɿ�
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ�� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɟ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɹɤɢɯ�
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɟɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ��

�

Ƚɪɭɩɢ�
Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɿ�
ɫɬɪɨɤɢ�ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ��ɪɨɤɿɜ�

�� �� Ʉɚɩɿɬɚɥɶɧɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶ�� ɧɟ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ� ɡ�
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨɦ� ���

����Ȼɭɞɿɜɥɿ��ɫɩɨɪɭɞɢ��ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɶɧɿ�ɩɪɢɫɬɪɨʀ� ���

����Ɇɚɲɢɧɢ��ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɬɜɚɪɢɧ��ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɿ�ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɿɧɲɟ� ��

����ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ�

ɡɝɿɞɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɱɢɦ�

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ��ɚɥɟ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ�
ɧɿɠ�ɞɜɚ�ɪɨɤɢ�
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Ⱦɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɡɚɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɪɭɱɤɚ�� ɹɤɚ� ɧɚɞɿɣɲɥɚ�
ɮɿɡɢɱɧɿɣ� ɨɫɨɛɿ� �� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɸ� ɹɤ� ɜ� ɝɪɨɲɨɜɿɣ�� ɬɚɤ� ɿ� ɜ� ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɿɣ� ɮɨɪɦɿ� ɜɿɞ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɚ�ɫɚɦɟ��

��ɜɢɪɭɱɤɚ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ��ɹɤɿ�ɧɚɞɿɣɲɥɢ�ɧɚ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɪɚɯɭɧɨɤ�
ɚɛɨ�ɜ�ɝɨɬɿɜɤɨɜɿɣ�ɮɨɪɦɿ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɸ�ɱɢ�ɣɨɝɨ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ�ɧɚ�ɦɿɫɰɿ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ��ɭ�ɬ��ɱ��ɜɿɞɫɨɬɤɢ�ɛɚɧɤɭ���

��ɜɢɪɭɱɤɚ�ɜ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɿɣ��ɧɟɝɪɨɲɨɜɿɣ�ɮɨɪɦɿ���
�� ɫɭɦɢ� ɲɬɪɚɮɿɜ� ɿ� ɩɟɧɿ�� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɜɿɞ� ɿɧɲɢɯ� ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɡɚ� ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ�

ɰɢɜɿɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɡɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɞɨɯɨɞɢ��ɹɤɿ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ� ɿɡ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɜɥɚɫɧɿ� ɤɨɲɬɢ�� ɹɤɿ� ȼɢ� ɡɚɪɚɯɨɜɭɽɬɟ� ɧɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɣ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�� ɧɟ�
ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɞɨɯɨɞɭ� �ɜɢɪɭɱɤɢ� ɭ� ɝɪɨɲɨɜɿɣ� ɬɚ� ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɿɣ� ɮɨɪɦɿ�� ɿ� ɧɟ�
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɜ�Ʉɧɢɡɿ�ɨɛɥɿɤɭ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɿ�ɜɢɬɪɚɬ��

ɉɪɢ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɧɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ȼɢ� ɧɟ� ɩɨɜɢɧɧɿ�
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɜɢɬɪɚɬɢ��ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɞɨɯɨɞɭ�ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ��ɨɩɥɚɬɚ�ɹɤɢɯ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�
ɜ� ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ�� Ɍɚɤɿ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɛɭɞɭɬɶ� ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ� ɩɪɢ� ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɿ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɨɝɨ�
ɞɨɯɨɞɭ�ɜ�ɬɨɦɭ�ɡɜɿɬɧɨɦɭ�ɩɟɪɿɨɞɿ��ɤɨɥɢ�ʀɯ�ɮɚɤɬɢɱɧɨ�ɩɨɧɿɫ�ɩɥɚɬɧɢɤ�ɩɨɞɚɬɤɭ��

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɮɿɡɢɱɧɚ� ɨɫɨɛɚ� �� ɩɿɞɩɪɢɽɦɟɰɶ� ɦɚɽ� ɩɪɚɜɨ� ɜɤɥɸɱɚɬɢ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɜɢɬɪɚɬ� ɫɭɦɭ�
ɫɩɥɚɱɟɧɢɯ�ɩɥɚɬɟɠɿɜ��ɹɤɿ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɞɨɯɨɞɭ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ�
�ɡɜɿɬɧɨɝɨ��ɪɨɤɭ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɮɚɤɬɭ�ʀɯ�ɫɩɥɚɬɢ��Ɍɨɛɬɨ�ɜɢɡɧɚɜɚɬɢ�
ɬɚɤɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ȼɢ�ɦɚɽɬɟ�ɩɪɚɜɨ�ɬɿɥɶɤɢ�ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɜɢɡɧɚɧɧɹɦ�ɞɨɯɨɞɿɜ��ɞɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɰɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�
ɛɭɥɢ�ɩɨɧɟɫɟɧɿ��Ɉɬɠɟ��ɹɤɳɨ�ȼɢ�ɩɨɧɟɫɥɢ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɞɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ��ɜɨɧɢ�
ɛɭɞɭɬɶ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɫɹ� ɜ� Ʉɧɢɡɿ� ɬɨɞɿ�� ɤɨɥɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɞɨɯɨɞɢ� ɛɭɞɭɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ�� ɐɟ� ɩɪɚɜɢɥɨ�
ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ� ɿ� ɫɢɬɭɚɰɿʀ�� ɤɨɥɢ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɛɭɥɢ� ɩɨɧɟɫɟɧɿ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɎɈɉ�ɧɚ� ɫɩɪɨɳɟɧɿɣ�
ɫɢɫɬɟɦɿ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ���

Ⱦɚɬɨɸ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɞɨɯɨɞɭ� ɽ� ɞɚɬɚ� ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ�
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɪɚɯɭɧɨɤ��ɭ�ɤɚɫɭ��ɚɛɨ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�
�ɚɛɨ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɩɨɫɬɚɜɰɿ���ɧɢɦ�ɬɨɜɚɪɿɜ��ɬ��ɟ��ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɤɚɫɨɜɢɣ�ɦɟɬɨɞ��

Ⱦɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɜɢɬɪɚɬ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜɢɬɪɚɬɢ�� ɹɤɿ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ� ɞɨɯɨɞɭ� ɬɚ�
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɩɪɨ�ʀɯ�ɨɩɥɚɬɭ��

Ɂɚ� ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ȼɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɩɨɞɚɜɚɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ� ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ�� Ɍɚɤ� ɡ� ɉȾɎɈ� ɿ�
ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ� ɡɛɨɪɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɩɨɞɚɜɚɬɢ� ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɦɚɣɧɨɜɢɣ�ɫɬɚɧ� ɿ�ɞɨɯɨɞɢ��Ⱥ�ɡ�ȯɋȼ� � ���
ɪɿɱɧɢɣ�ɡɜɿɬ��

Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɸ� ȼɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɩɨɞɚɬɢ� ɡɚ� ɦɿɫɰɟɦ� ɫɜɨɽʀ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ� ɚɞɪɟɫɢ� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ����ɞɧɿɜ�ɩɿɫɥɹ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�ɡɜɿɬɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ��

Ɏɿɡɢɱɧɿ� ɨɫɨɛɢ� �� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿ�� ɹɤɿ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɿ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɚɛɨ� ɩɟɪɟɣɲɥɢ� ɡɿ� ɫɩɪɨɳɟɧɨʀ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ��ɩɨɞɚɸɬɶ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɸ�ɡɚ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɡɜɿɬɧɨɝɨ�ɤɜɚɪɬɚɥɭ��ɜ� ɹɤɨɦɭ�ɪɨɡɩɨɱɚɬɚ� ɬɚɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɚɛɨ�ɜɿɞɛɭɜɫɹ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɧɚ�
ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ��ȼɩɟɪɲɟ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿ�ɜ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɿɣ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�
ɬɚɤɨɠ� ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɩɪɨ� ɦɚɣɧɨɜɢɣ� ɫɬɚɧ� ɿ� ɞɨɯɨɞɢ� ɡɚ� ɫɬɚɧɨɦ� ɧɚ� ɞɚɬɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɟɦ��

Ⱥ� ɮɿɡɢɱɧɿ� ɨɫɨɛɢ�� ɳɨɞɨ� ɹɤɢɯ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɭ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ� ��ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹ�ɡɚ�ʀʀ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ��ɩɨɞɚɸɬɶ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ�
ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɸ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿɣ�ɛɚɡɨɜɢɣ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ��ɡɜɿɬɧɢɣ��ɩɟɪɿɨɞ��ɜ�ɹɤɿɣ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�
ɞɨɯɨɞɢ� ɜɿɞ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ��� ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɯ� ɞɧɿɜ� ɡ� ɞɧɹ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� �

Ɍɚɤɨɠ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɩɚɦ
ɹɬɚɬɢ��ɳɨ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɹ�ɩɨɞɚɽɬɶɫɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɟɦ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ��ɱɢ�
ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɡɜɿɬɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɱɢ�ɧɿ��ɿ�ɜ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɩɨɪɹɞ�ɡ�
ɞɨɯɨɞɚɦɢ� ɜɿɞ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɚɸɬɶ� ɡɚɡɧɚɱɚɬɢɫɹ� ɿɧɲɿ� ɞɨɯɨɞɢ� ɡ� ɞɠɟɪɟɥ� ʀ ɯ�
ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɿɧɨɡɟɦɧɿ�ɞɨɯɨɞɢ���
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  Ɍɨɛɬɨ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɹɤɳɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɟɰɶ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɨɬɪɢɦɭɽ� ɞɨɯɿɞ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɡɚɪɩɥɚɬɢ�
�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ���ɬɨ�ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɉȾɎɈ�ɿ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɣ�ɡɛɿɪ�ɡ�ɬɚɤɨɝɨ�
ɞɨɯɨɞɭ� ɫɩɥɚɱɭɽ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ�� ɩɿɞɩɪɢɽɦɟɰɶ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɢɣ� ɜɤɚɡɚɬɢ� ɫɭɦɭ� ɬɚɤɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɿ�
ɫɩɥɚɱɟɧɢɯ�ɡ�ɧɶɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɜ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ��ɉɨ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɸ� ɫɭɦ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɜ�ɜɿɥɶɧɨɦɭ�ɞɨɫɬɭɩɿ�
ɦɨɠɧɚ�ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ�ɞɨɫɢɬɶ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɸ�ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɽɸ�

  Ɂɚ Ɂɜɿɬɭ ɩɨ ȯɋȼ� ɧɚɠɚɥɶ��ɞɨɤɥɚɞɧɨʀ�ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɧɟɦɚɽ��ɜɿɧ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɥɢɲɟ�
ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ��ɉɨɞɚɬɤɿɜɰɿ� ɳɨɞɨ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɞɚɧɨɝɨ�ɡɜɿɬɭ� ɬɟɠ�ɞɚɸɬɶ�ɬɿɥɶɤɢ�
ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɪɨɡ
ɹɫɧɟɧɧɹ�

  ɍɫɤɥɚɞɧɹɽɬɶɫɹ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɡɜɿɬɭ�ɿ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɛɚɡɨɸ�ɞɥɹ�ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ȯɋȼ�ɽ�ɱɢɫɬɢɣ�
ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɢɣ�ɉȾɎɈ�ɞɨɯɿɞ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹ��ȼɿɧ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɩɨ�Ʉɧɢɡɿ�ɨɛɥɿɤɭ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɿ�ɜɢɬɪɚɬ��
ɚɥɟ� ɣɨɝɨ� ɫɭɦɚ� ɩɨɪɿɜɧɸɽɬɶɫɹ� ɡ� ɬɿɽɸ�� ɹɤɚ� ɜɤɚɡɚɧɚ� ɜ� Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɜ� Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ� ɫɭɦɚ�
ɱɢɫɬɨɝɨ�ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɜɤɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ�ɪɿɱɧɨɸ�ɫɭɦɨɸ��Ⱥ�ɜ� ɬɚɛɥɢɰɿ���Ɂɜɿɬɭ�ɡ�
ȯɋȼ�� ɹɤɚ�� ɜɥɚɫɧɟ�� ɿ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɡɚɩɨɜɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹɦɢ�� ɫɭɦɚ� ɬɚɤɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɭ� ɩɨɜɢɧɧɚ�
ɜɤɚɡɭɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɪɨɡɪɿɡɿ�ɦɿɫɹɰɿɜ��ɳɨ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɞɨ�ɡɜɿɬɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ��Ⱥɞɠɟ�ɛɚɡɨɸ�ɞɥɹ�ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�
ȯɋȼ�ɽ�ɦɿɫɹɱɧɢɣ�ɞɨɯɿɞ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹ�

Ʉɪɨɤ����Ɉɛɥɿɤ��ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ�ɩɪɢ�ɨɛɪɚɧɧɿ�ɫɩɪɨɳɟɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɿ�
  ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ

  Ɋɟɽɫɬɪɚɰɿɹ� ɫɭɛ
ɽɤɬɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɩɥɚɬɧɢɤɨɦ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ�
ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɡɚɩɢɫɿɜ�ɞɨ�ɪɟɽɫɬɪɭ�ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ��ɍɄɊȱɇɎɈɊɆ�ɜɟɞɟ�ɪɟɽɫɬɪ�
ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɭ�� ɜ ɹɤɨɦɭ� ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɩɪɨ� ɨɫɿɛ�� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ�
ɩɥɚɬɧɢɤɚɦɢ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ�

  Ɋɟɽɫɬɪɚɰɿɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɞɜɨɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɞɧɿɜ�ɡ�ɞɚɬɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɦ�
ɨɪɝɚɧɨɦ�ɡɚɹɜɢ�ɩɪɨ�ɨɛɪɚɧɧɹ�ɫɩɪɨɳɟɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɰɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɜɿɞ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɽɫɬɪɚɬɨɪɚ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ�ɤɨɩɿʀ�ɡɚɹɜɢ��ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨʀ�ɲɥɹɯɨɦ�ɫɤɚɧɭɜɚɧɧɹ��ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�
ɡ� ɜɿɞɨɦɨɫɬɹɦɢ� ɡ� ȯȾɊ� ɩɪɨ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�� ɹɤɳɨ� ɬɚɤɭ� ɡɚɹɜɭ� ɞɨɤɥɚɞɟɧɨ� ɞɨ�
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɣɧɨʀ�ɤɚɪɬɤɢ�

  ɍ�ɪɚɡɿ�ɜɿɞɦɨɜɢ�ɜ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɩɥɚɬɧɢɤɚ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɣ�ɨɪɝɚɧ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɢɣ�
ɧɚɞɚɬɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɞɜɨɯ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɞɧɿɜ�ɡ�ɞɧɹ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɫɭɛ
ɽɤɬɨɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɡɚɹɜɢ�
ɩɢɫɶɦɨɜɭ� ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɭ� ɜɿɞɦɨɜɭ�� ɹɤɢɣ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɨɫɤɚɪɠɟɧɚ� ɫɭɛ
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  Ⱥɥɟ�ɩɥɚɬɧɢɤɚɦ�ȯɉ���ɣ�ɿ���ʀ�ɝɪɭɩɢ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɩɚɦ
ɹɬɚɬɢ�ɩɪɨ�ɧɚɫɬɭɩɧɟ��ɞɥɹ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ�
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ɬɚ� ɫɬɚɜɤɢ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɩɨɞɚɬɤɭ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ� ɞɥɹ� ɩɟɪɲɨʀ� ɚɛɨ� ɞɪɭɝɨʀ� ɝɪɭɩɢ�� ɩɟɪɲɢɣ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�
�ɡɜɿɬɧɢɣ��ɩɟɪɿɨɞ�ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɦɿɫɹɰɹ��ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɡɚ�ɦɿɫɹɰɟɦ��ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɨɫɨɛɚ�
ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɚ�ɩɥɚɬɧɢɤɨɦ�ɽɞɢɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ��Ɂɚ�ɰɟɣ�ɩɪɨɦɿɠɨɤ�ɱɚɫɭ� ɮɿɡɨɫɨɛɢ�©ɽɞɢɧɧɢɤɢª�ȱ�ɬɚ�ȱȱ�
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