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JAEPKABHA HIATPUMKA PO3BUTKY
HIIOPUEMHUIITBA B YKPAIHI

3acTtpoxHikoBa [.B.

K.H.JIEPXK.yIIp., JOLIEHT

TaBpilichbKUii IepKaBHUIM arpOTEXHOJIOTTYHUN YHIBEPCUTET
imeHi1 JImutpa MotopHoro, MemniTonosb

BignoBigHo no 3akoHiB YKpaiHH, METOIO JAEP)KaBHOI MIATPUMKH Majoro Ta
CEPEIHbOTO MiMPUEMHHIITBA €:

1) CTBOpEHHS YMOB JJIsi IO3UTHBHUX CTPYKTYPHHX 3MiH B €KOHOMIII
VYkpainu;

2) cipusiHas  (OpPMYBaHHIO Ta PO3BUTKY MaJOro Ta  CEpPEAHBOTO
MIANPUEMHHIITBA, CTAHOBJICHHS MAJIOTO Ta CEPEIHBOTO MiAMPUEMHUIITBA SIK
MIPOBIHOT CHJIM B TIO/I0JIaHHI HETaTUBHUX TPOIIECIB B €KOHOMIIIl Ta 3a0e3MeUeHHS
CTaJIOTO MO3UTHUBHOT'O PO3BUTKY CYCHIIBCTBA;

3) miATpUMKA BITYM3HIHUX BUPOOHUKIB,

4) hbopMyBaHHS YMOB JUIsi 3a0€3ICUCHHS 3alHATOCTI HacelleHHs YKpaiHw,
3amoOiranHs 6€3po0ITTIO, CTBOPEHHS HOBUX POOOYUX MICITb.

Buxonsiun 3 1pOro, 3aKOHOJABCTBOM BCTAaHOBIIOIOTHCS TaKi HaMpsSMU
JIep>KaBHOI MIATPUMKH MaJIOTO Ta CEPEAHBOTO MIAMPUEMHHUIITBA B YKpATHi:

1) ¢opmyBanHs IHPPACTPYKTypH MIATPUMKH Ta PO3BUTKY MAaJOTO Ta
CEpPEHBOTO MIIPUEMHHUIITBA, opraizaiis JNEpHKABHOT MIJTOTOBKH,
MepemiArOTOBKH Ta MIABUIIEHHS KBajidikaliii KaJapis;

2) BCTAaHOBJICHHS CHUCTEMM MUIBI JUIsi CyO’€KTIB Majoro Ta CEpelHbOro
MIAMPUEMHHUIITBA;
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3) 3anpoBaJKEHHSI CHPOIIEHOI CUCTEMHU OIMOAATKYBaHHS, OyXralaTepchbKOro
00JIIKy Ta 3BITHOCTI;

4)  (¢iHaHCOBO-KpeIWTHAa  MIATPUMKA  Majoro Ta  CEPEIHbOTO
MIIPUEMHUIITBA;

5) 3aimydeHHsT CyO’€KTIB MaJIOrO Ta CEpPeIHbOTrO MiANPUEMHUIITBA 0
BUKOHAaHHS HAyKOBO-TEXHIYHHUX 1 COILIaJTbHO-€KOHOMIYHUX IpOrpam, 3A1HCHEHHS
MOCTABKU MPOAYKLIi (poOiT, MOCIYT) [UIsl IepKABHUX Ta PErlIOHATIBHUX MOTPED.

OCHOBHUMH OpraHaMu JE€p>KaBHOTO PEryJIIOBaHHS MISJIBHOCTI Majoro Ta
CEpeIHbOT0 MIANPUEMHHUIITBA € HEHTPAJIbHI Ta MICLEB1 OpraHW BUKOHABYOI BIaaH
Ta OpPraHd MICLEBOIO CaMOBPSAYBAHHS, SIKI 3I1MCHIOIOTH JI€pKaBHY IMOJITHKY
IOJI0 PETyJNIOBAaHHA, MIATPUMKH Ta PO3BUTKY MIANPUEMHHUITBA. PerymroBaHHs
HiANPUEMHULIBKOT JISTIBHOCTI BU3HAYAETHCS SIK MPOLEC, AKUM 3A1MCHIOETHCS Ha
OCHOBI1 3aKOHOJIaBUMX Ta IHIIMX HOPMATHUBHUX aKTIB, IO € 00OB’S3KOBUMHU MpPH
3MIACHEHH] i€l aisubHOCTIL. [lponec peryntoBaHHS MIANPUEMHULIBKOT TISTIBHOCTI
PO3MOALIMMO 3a €TamaMu BIAMOBITHO JIO0 3MICTY JISJIBHOCTI KOHKPETHOTO
nianpueMcTBa (Tadim. 1).

Tabaumg 1
3MICT TIpoIIeCy PeryJIFOBaHHS MIIIMPUEMHUIILKOT TIsITBHOCTI [1]
Eranu 3milicHeHHsS 3MicT ) .
: N .| CyTb perymatoBaHHS TiATPUEMHHIIBKOT
HiIMPUEMHHUIIBKOT | M IMTPUEMHUIIBKOT : :
: : : : JUSUTBHOCTI
JISUTBHOCTI JUSUTBHOCTI
Eram 1. Bubip Buy|JlilleH3yBaHHS [IEBHUX BHU/IIB
CrtBOpeHHSs TISUTBHOCTI M1TPUEMHUIIBKOT TISTTBHOCTI
HiAITPUEMCTBA Jlep>xaBHa Busnauennss mepeniky JIOKYMEHTIB, IO
peecTpartis 3aCBIAYYIOTH CTBOPEHHS MIANPUEMCTBA.
HiAIPUEMCTBA BcranoBnenns mepeniky oci0, ski  He
MAaroTh npaBa 31CHIOBATHA
HiTPUEMHUIIBKY TISTTBHICTD
Eran 2. OyHKIIOHYBaHHS |3aKOHOJaBYe 3a0e3neueHHs cBoOoOIU
OYHKIIOHYBaHHS [MIAMPUEMCTBA  B|KOHKYPEHIlI,  HEJOIYIIEHHS  IPOSBIB
MiATPUEMCTBA yMOBax MOHOIIOTI3MY
KOHKYPEHIIi1 3
THITAMH
iTPUEMCTBAMU
[Ipouec [logaTkoBe peryntoBaHHs.
BUTOTOBJICHHS diHaHCOBO-KpEIUTHA TOJIITHKA.
nmianpuemctBoM  |[IpaBumia miHOyTBOPEHHS.
ToBapiB 1 mocnyr |JloTpumaHHS CTaHAApTiB  BUTOTOBIICHHS
MPOAYKIIIi.
Exosioriuai HOpMU Ta HOpMaTHUBU
PoGota konexktuBy|PerymatoBaHHs yMOB Mpalli.
MIIPUEMCTBA 3abe3neyeHHs] OXOPOHH Mparii.
YMoBu  omiatd  mpami  (HE  HHXKYE
BCTAHOBJICHOT'O MIHIMYMY)
Eram 3. IIporec YMoBHU caHarii MiANPUEMCTBA, SKIIO Tak
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JlikBimaris MPUITUHEHHS € CTOITHh MATAHHS.

MIIIPUEMCTBA IISUTBHOCTI BusHauenHs makera JOKYMEHTIB, IIIO
IiANPUEMCTBA 3aCBIIUYIOTh MIPUITMHEHHS
(YHKUIOHYBaHHS NIAOPUEMCTBA. YMOBHU
pPO3paxyHKy OOpKHHUKA 3 KPEAUTOPAMHU

Opranu  JepKaBHOTO  YIpaBJiHHS  OYyAylOTh CBOi  BIIHOCHMHU 3
MNIAIPUEMIISIMU, BAKOPUCTOBYIOUM TaKl IHCTPYMEHTH PETYJIATOPHOI MOTITUKHU:

— TIOJTATKH Ta KPEIUTH;

— BaJIIOTHE PETYJIOBAHHS,

— MUTa Ta KBOTH;

— JIOTOBOpU HA BUKOHAHHSA POOIT 1 3IHCHEHHS TOCIYTr ISt
3arajibHOJIEP>KaBHUX 1 MICIIEBUX TTOTPEO;

— HAayKOBO-T€XHIYHI, €KOHOMIYHi, COIaJibHl 3arajibHOJEp>KaBHI Ta
perioHangbH1 TPOrpamH.

TakuM 4YmHOM, came Jep)kaBa IIIAXOM peaiizallii I[iIecpaMOBaHO1
peryisITOpHOT  TOJIITHKM B TEBHHX cdepax MOXKEe CHPHUSITH  PO3BUTKY
HiIMPUEMHULIBKUX CTPYKTYP.

Bapto 3a3HauuTH, 110 Jep)KaBHE PETYIFOBAHHS MPOIICCY MiANPUEMHHMIITBA €
CKJIQZIOBOI0 E€KOHOMIYHOI TOJITHKM $IK IEHTPAJbHUX OpraHiB Jep>KaBHOTO
yIpaBIliHHS, TaK 1 PerioHaJbHUX Ta MICIEBUX BIAAHUX CTPYKTyp. OCHOBHA MeTa
PETYISITOPHOT TOJITUKH — 1€ 3a0e3MedYeHHs ONTHUMAJIbHOTO pPIBHS BTPYYaHHS
OpraHiB PEriOHAJILHOTO YIIPaBJIIHHS Ta MICIIEBOTO CAaMOBPSIyBaHHS B JiSUIbHICTH
cy0’€KTiB MiANMPUEMHHIITBA, BUOIP TAKUX MEXaHI3MIB PETYJIFOBaHHS, K1 CIIPHUSIN O
AK PO3BUTKY MIANPUEMHUIBKUX CTPYKTYp, TaK 1 €KOHOMIYHOMY 3pPOCTAHHIO B
nepxkaBi. OCHOBHE 3aBIaHHS BJIOCKOHAJICHHS PETYyJSTOPHOI TMONITHKH — 1€
YCYHEHHS TIPaBOBHX, aJMIHICTPATHBHUX Ta €KOHOMIYHUX MEPEIIKOJA Y PO3BUTKY
nignpueMHunTBa [1].

3arajoM OCHOBHUMH METOJIaMH JIEPKAaBHOTO PETYIIOBAaHHS MO>KHA BU3HATHU

— IIPaBOB1 — 3aKOHU Ta MiJI3aKOHHI aKTH, 110 PETYIIOIOTh IIPaBUiia MOBEIIHKA
Cy0’€KTIB rOCTIOJJaPIOBAHHS;

— aJIMIHICTPAaTUBHI — BKAa3IBKH, PO3MOPAKEHHS BHUKOHABYMX OPTaHIB Ta
MOCaJOBUX OCI0, $IKI JO3BOJISIIOTH, 3a00POHSIIOTH, OOMEXYIOTh YH HOPMYIOThH
OKpeMi BUIM TOCTIOIAPCHKOI AISUTHHOCTI,

— €KOHOMIYHI — MAaKpOCKOHOMIUHE IUIaHyBaHHS, JEpP)KaBHUM OIOIKET,
MoAAaTKH, TPOIII, IIiHK, 3apo0iTHA IIaTa.

Metonu nep:kaBHOTO PETYIIOBAHHS TIPYHTYIOTHCS HA BHKOPUCTAaHHI Py
3ac00iB Ta IHCTPYMEHTIB (Ba)KeJiB a00 PETyNIATOPIB) IEPKABHOTO PETyTIOBAHHS.
Pi3HUI MK HUMH TIOJISITAE B TOMY, 110 3aCi0 € KOHKPETHUM CIIOCOOOM i1, SIKUH €
HEOJMIHHOIO yMOBOIO JJisi peami3aiii MeTH II0AO0 PETYIIOBAHHS PO3BUTKY
MIANPUEMHHIITBA, & IHCTPYMEHT € KOMIUICKCHUM 3HAPSAIIAM ISl JOCSTHECHHSI
MOCTABJIICHOI METH, SKHA MOKE BIUIMBATH HA IANPUEMHUIITBO  JIUIIIC
OTIOCEPEIKOBAHO 1 Ma€ TMepIIovYeproBe 3HAUCHHS, HAacamIepel s OpraHiB
JEP>KaBHOTO YIIPaBIIIHHS.

Jlep>kaBHE peTyJIOBaHHS PO3BUTKY MIAMPUEMHUIITBA — II€ KOMILIEKC
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3aco0iB, IHCTPYMEHTIB Ta METOAIB, 3a JIONIOMOIOK SKUX BiIOYBa€ThCs
PEryJISTOPHUI BIUIUB JAEp>KaBU Ha chepy MIAMNPUEMHULTBA 3 METOI0 (hOPMYBaHHS
cupusTIMBOro Oi3Hec-cepenoBuuia. IlpuuoMy Ha ocoOnMBY yBary B Cy4acHUX
yMOBax 3aciyroBye IH(OpMalIHHUNA METOHA, IIO PEANIZYEThCS 3a JTOMOMOIOIO
CHUCTEMU «EJEKTPOHHUU ypsa» [2].

3 MeTO BUKOHAHHS CBOiX €KOHOMIYHMX 3000B’s3aHb JIepKaBa
BUKOPUCTOBYE pI3HOMAHITHI crnocobu BIUIMBY Ha Oi3Hec. lle po3pobOxa
3aKOHOJABYMX AKTIB, 1110 PErYJIOI0Th OpraHizamito, (yHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTOK
0i3Hecy: po3poOKa mporpaMm 3ajly4€HHs MIJIPUEMHHUIIBKUX CTPYKTYp Yy TeHAepi
JUIsl OTpUMAaHHS JI€P’KaBHUX 3aMOBIIEHb; 3aKYIIIBIIS JIEPKABOK 3HAYHOI YACTUHH
BUTOTOBJICHOT HAa MIANPUEMCTBAX O13HECY MPOJYKIi; MUIBrOBE OMOJATKYBaHHS
JUIs. HOBOCTBOPEHUX MIJMPUEMHUIBKUX CTPYKTYpP; OJHAKOBUWA 3 JEp>KaBHUMHU
OiANPUEMCTBAMHM  JTOCTYIl J10 (PIHAHCOBO-KPEIUTHUX PECYPCIB; CTUMYIFOBAHHS
BUITYCKY SIKICHOi, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOI NPOAYKIi; JepXkaBHa MIATPUMKA
PO3BUTKY MIAMPUEMCTB O13HECY Ta CIPUSHHS Y iX QYHKI[IOHYBaHHI Ta 1H.

VYkpaiHa sK camocTiiiHa, He3aJeKHa JepkaBa TrapaHTye ChOTOIHI BCIM
OIANPUEMITAM  (HE3aJeKHO Bil BHOpaHMX HHUMH OpraHiBaliiHux Qopm
HiANPUEMHHULIBKOT AISUTBHOCT1) PIBHI IIpaBa 1 CTBOPIOE OJHAKOB1 MOKJIMBOCTI IS
(GyHKIIOHYBaHHS, TOCTYIy 1O MaTepialbHO-TEXHIYHUX, (PIHAHCOBUX, TPYIOBHUX,
iHbOpMaIIITHUX, TPUPOAHUX Ta IHIIUX PECYpCiB 32 YMOBH BHKOHAHHS POOIT 1
IIOCTaBOK JJIsl IEP’KaBHUX MOTPED.

Crucoxk sitepatypu:

1. besyrna JI.C. Jlep>kaBHe perysiroBaHHsS PO3BUTKY Majioro Ta CEPEeIHbOrO
MiAIPUEMHHUILITBA B yMOBaxX 1H(GOPMAILIMHOTO CyCHIIBCTBA : aBTOped. JHC..
KaHJI. HayK 3 Aepk. ynpasiinag : 25.00.02. Kuis, 2011. 20 c.

2. besyrnma JI. C. Ponp mianpueMHHUIITBA SK YMHHUKA 3a0€3MCUCHHS
cTabLTbHOCTI eKOHOMIKH . [HBecTHii : mpakTuka ta qocsia. 2010. Ne 21. ¢. 31— 33

JEPKABHE PEI'YJIIOBAHHSA 3BYTY NPOAYKIIIATPAPHOI'O
INIAIPUEMCTBA

Kopo6c¢bkwit O.
MaricTpaHr 3a cremianbHicTio 075 «MapKeTuHr»
JIHITPOBCHKUH JIEp>KaBHHM arpapHO-€KOHOMIYHUH yHiBepcutet, [JHimpo

B cydacHMx yMoOBax 3aJuIIA€ThCA AaKTyaJdbHOK THpoOieMa BUOOpY
e(eKTUBHUX HaIpsiMiB 30yTy CUTBCBKOTOCIIOAPCHKOI TPOAYKIlii, BU3HAYCHHS
ONTUMAJIGHOTO PIBHSA TMPOIECiB, 3ac00iB pPO3MOMUTYy MPOAYKIi HAa OCHOBI
TapMOHIAHOTO TIOEHAHHS BUPOOHWUYOTO TIPOIECY, PUHKOBOTO MEXaHI3My Ta
JepKaBu, 10 € 3alOpyKOK YCIIXy TOCIOJapcTBa Ha BCIX pIBHAX HOro
dbyHkiionyBaHHs [1].

30yT — e CKJIaJ0Ba YaCTUHA MAPKETUHIOBOI JiSTIbHOCTI MIANPUEMCTBA, KA
CKJIaJIa€ThCS 3 LIUIICHOTO MPOIIECY JOBEACHHS TOBapy JO KIHIIEBOTO CIOXKKMBayda

43



