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TEOPETUYHI OCHOBU ®OPMYBAHHSI KOHKYPEHTHUX CTPATEITH
HIAIIPUEMCTBA

VYemix miAnpHeMCTBa HAa PUHKY 3HAYHOIO MIpOIO 3alIeKUTh BiJI TOTO, HACKUIBKH BJajlO BOHO
BUKOPUCTOBYE BJIACHI KOHKYPEHTHI IIepeBaru JUis JIOCATHEHHsI TmocTaBieHuX muied. [loctynose
3aroCTpeHHS KOHKYPEHTHOI CHTYyallii Ha pHHKAaX 3yMOBJIOE HEOOXiJHICTh CTPATETiYHOTr0 MapKETHHTOBOT'O
IJIaHyBaHHS. MapKeTHHIOBAa KOHKYPEHTHA CTpaTeris HeoOXiaHa MiAIpUEMCTBAM JUIS TOCATHEHHS HUMH B
JIOBI'OCTPOKOBOMY TIEpioJli pUHKOBUX TEPEBATr 3 TOUYKH 30pYy CIIOKHMBAayUa Ta KOHKYPEHTIB.

Crparerist KOHKypeHIlii SBIsiE COO0K0 OCHOBY KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKH TIIINPUEMCTBA HAa PUHKY 1
OIUCYE cXeMy 3a0e3leveHHs mepeBar HajJ KOHKypeHTaMH. KOHKypeHTHa cTpaterisi KOHICHTPYEThCS Ha
MisIX 1 MigxXojax, sKi MOB'S3aHI 3 YNPaBIIHHAM, CIOPAMOBaHUM Ha BCTAHOBJICHHS 1 3MIIHEHHS
JIOBTOCTPOKOBOI KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOI TMO3MIIIT MiANPHEMCTBA HA PUHKY B OAHIM crenugivHii chepi
MiAIPUEMHHUIITBA.

KonkypeHTHa cTpaTeriss — e 4iTKO BCTAHOBIICHHH HampsiM PO3BUTKY MiANPHEMCTBA B YMOBaX
PUHKOBOI'O KOHKYPEHTHOIO CEpEIOBHINA, IO 3a0€3MeYuTh MIANPHEMCTBY (OpMyBaHHS CTIHKHUX Ta
eeKTUBHUX KOHKYpEeHTHHX mnepeBar. CTpaTeris KOHKYpeHIIil MANPHEMCTBA BKIIIOYAE MIAXOAH 10 Oi3HeCy
W iHIIaTUBH, SKi BUKOPHUCTOBYIOTH JUIS 3aJydeHHs KITI€HTIB, BEIEHHS KOHKYPEHTHOI OOpOTBHOM i
3MII[HEHHsI MO3MIIHA Ha puHKY. [Ipm BHOOpi cTpaTerii BaJIWBO, 1100 BOHA BiIOBiAaNa CTPaTEriYHUM
IUIIM, Majla pecypcHe 3a0e3MmedeHHss Ta MOKIMBOCTI it 11 peanmizarii [6]. PisHOMaHITHICT MiIXOMIB 10
BH3HAYCHHS TOHATTS «KOHKYpPEHTHA CTpaTeris opraHi3amii» Jae 3MOry BWAUIMTH TaKi HOTO CHHOHIMH:
JIJTOBA CTpaTeris; Oi3Hec-CTpaTeris; 0a3oBa CTpaTeris.

KonkypeHTHa cTpateris po3riissgacTbcs aBTOPOM SIK Habip 3aco0iB peaizallii HOro MapKEeTHHIOBHX
IJIeH 1 MpaBWII TIOBENIHKK B OOpaHUX CTpaTerivHuX obmacTsax Oi3Hecy 1 cpsiMOBaHA Ha BH3HAYCHHS THX
CHJIBHUX CTOPIH MPUEMCTBA, 33 PaXyHOK SIKHX BOHO MOXE YCITIITHO KOHKYPYBaTH Ha L[LTbOBOMY PHHKY
1 sIKi 3lIaTHI yTBOPUTH MIANPHUEMCTBY KOHKYPEHTHY TIepeBary.

3a pe3ynbTaTaMH aHaNi3y 3allpPOINOHOBAHUX HAYKOBISIMA BU3HAYCHb IMOHSATTS «KOHKYpEHTHA CTpate-
Tist mianpueMcTBa» chOPMOBAHO TPUHIIUIIH, 32 SIKUMH PO3POOJISIFOTh KOHKYPEHTHY CTPAaTETiI0 OpraHi3ailii:
BpaxyBaHHS METH, aJamnTallisi J0 3MiH cepeloBHINa (QYHKI[IOHYBaHHS, BpaxyBaHHS cepH KOHKYPEHIIii,
BUKOPUCTaHHS KOHKYPEHTHOI niepeBaru [1].

JloTpyMaHHs TPUHIUITY BpaxyBaHHS chepy KOHKYPEHIIi Mae BaXJIMBE 3Ha4YeHHs. Tak, 3rimHO 3
matpuiiero KoHkypenuii (3a M. Iloprepom), oOpana 0a3oBa crTparterisi MpsIMO 3aleKHTh Bil chepu
KOHKypeHIlii. [IpMHIMI BHUKOPUCTAHHS KOHKYPEHTHOI IIepeBard IPYHTYETbCS Ha TOMY, IO KOXHA
KOHKYpEHTHA CTpaTeris 3a OCHOBY IIOBMHHA OpaTH KOHKYpEHTHY TiepeBary opradizamii. He wmeHm
Ba)XXITMBHUM € TIPUHIUI BPaxXyBaHHS BIUTMBY (aKkTOpiB cepenoBuIna (pyHKIIIOHYBaHHS OpraHi3arlii, Ui sSKoi
PO3pOOIIETHCS KOHKYPEHTHA cTpateris [4].

VY Teopil Ta MpakTUIi BUKOPUCTOBYIOTHCS Pi3HI Mimxomu i cxemu (opMyBaHHS KOHKYpPEHTHHX
cTparteriif, Taki Sk IMOCTANHUN MPOIEC PO3BUTKY CTpaTerii, (akTopHa cxema BH3HAYCHHS KOHKYPEHTHOI
cTparterii miApUEMCTBA, MeXaHi3M (HOpMyBaHHSI albTEPHATUB, IMKIIYHA 1 i€epapXidyHa MOJENi mpolecy
CTpaTEriyHoro IiaHyBaHHS Ta iH.

KokeH 3 BHIIICHaBEICHMX METOMIB Ma€ IMEBHI HEMOJIKM, HAMOLIBII 3HAYMMI 3 SIKUX. BIICYTHICTh
YITKO BHUPaXEHOI iepapXii 3a 3HAYUMICTIO €JIEMEHTIB, HEIOOI[IHKA pOJi KOHKYPEHTHOrO CEpeIOBHIIA
Ta PUHKOBOI TIO3UIIIT MiANPHEMCTBA TIPH BHOOPI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii, BIICYTHICTh 0araToBapiaHTHOCTI
Hif 3aJeKHO Bim chopMOBaHMX YMOB (anropuTmisaiiii) Ta iH. Y nOaHiil curyailii HaOyBarOTh MHUTAHHS
BJIOCKOHAJICHHS HAYKOBO — METOJIMYHOT0 320€3MeYeHHs CTPATETriYHOr0 KOHKYPEHTHOTO TIaHYBaHHS.
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OCHOBHMMHM HanpsIMKaMd aHaji3y KOHKYPEHTHHX TMpOIECiB, HEOOXiMHUX Uit (OpMyBaHHS
KOHKYpPEHTHOI CTpaTerii, €:

- aHami3 CTPYKTYpH PHHKY, BHUJAUICHHS KOHKYPEHTHOTO 1 HEKOHKYPEHTHOIO CErMeHTIB, iX
3iCTaBJICHHS 1 aHAJIITUYHA XapaKTEPUCTHKA;

- aHaJIi3 PiBHA Ta IHTEHCMBHOCTI KOHKYPEHIIIT Ha OCHOB1 KUJIbKICHUX METO/IIB OILIIHKH;

- aHaJi3 KOHKYpPeHTiB (KOHKYpEHTHA aKTHBHICTh, KOHKYPEHTHHI TOTEHIIiaI)

- aHami3 crnoXuBadviB (aHATITHYHA XapaKTEPHCTHKA OCHOBHHMX CIIOKMBYMX CETMEHTIB, aHali3
PIBHSI KOHKYPEHTHOCTI CIIOKMBYOI TIOBEIHKH 1 HOr0 OCHOBHMX MOTHBIB B IITbOBHUX I'PYyIax CIIOKHUBAYIB);

- aHami3 KOHKYPEHTHOrO cepenoBuINa (XapaKTepHCTHKAa IMOIIYKOBOI Ta  IHHOBAIIHHO-
KOHKYPEHTHOI JIISUTBHOCTI Cy0'€KTiB pUHKY, (akTiB HeTOOPOCOBICHOI KOHKYPEHIIi Ta aHTHKOHKYPEHTHHX
il cy0'€KTiB PUHKY, OIlIHKA PE3yJbTaTHBHOCTI Ta €PEKTUBHOCTI KOHKYPEHTHHX MPOIIECIB);

- aHaJi3 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ((haKTOpHHIA aHaJIi3 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TIPOIYKIIIT Ta
MiIPUEMCTBA, KUTbKICHA OIliIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT1 MPOIYKIIIT i i ANPHEMCTBA).

[IpoBenene mocmipKeHHs TOKa3aio0, M0 KOHKYPEHTHA CTpaTerist MiAMPUEMCTBAa TTIOBUHHA TIOBHICTIO
BIJIMOBiIaTH HOTO MO3MIIIi HA PUHKY, a TAKOX IMOBHHHA OYTH TIOB’ s3aHAa 3 THM, IO MiJNPHEMCTBO POOHUTH
HalKpale i opieHTyBaTHCS Ha HOro KOHKYPEHTHI CHIIM 1 MOXKJIMBOCTI.
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