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ФОРМУВАННЯ СТІЙКОСТІ БІЗНЕСУ ПІД ВПЛИВОМ 

ЕКОНОМІЧНОЇ ПОЛІТИКИ: МІКРО- ТА МАКРОЕКОНОМІЧНИЙ ВИМІР 

 

Розвиток бізнесу є рушійною силою економічної системи ринкового типу. 

У сучасних умовах глобальної нестабільності, посилення конкуренції, 

геополітичних викликів і трансформаційних змін у національних економіках 

особливої ваги набуває проблема забезпечення стійкості бізнесу. Значною 

мірою її розв’язання залежить від узгодженості економічної політики на рівні 

підприємства, галузі / регіону та країни в цілому, що й обумовлює 

актуальність теми. Метою даного дослідження є виявлення синергетичних 

ефектів механізму регулювання на мікро- та макрорівні задля забезпечення 

стійкості бізнесу. 

Стійкість бізнесу ми розуміємо як здатність суб’єкта господарювання 

долати перешкоди, створені внутрішніми та зовнішніми факторами, шляхом 

адаптації до нових умов та трансформації власної бізнес-системи на 

інноваційних засадах. При цьому, ми виходимо з широкого трактування 

поняття «бізнес», відповідно до якого йдеться про системну цілеспрямовану 

діяльність з виробництва благ або надання послуг з метою задоволення 

суспільних потреб. Таке трактування дозволяє розглядати усю сукупність 

проявів ділових відносин: від самодіяльного бізнесу до великих фірм;  від 

неорганізованих форм без чіткої системи управління та розподілу 

відповідальності до високоорганізованих бізнес-структур; від некомерційного 

бізнесу благодійних фондів до підприємництва фізичних та юридичних осіб 

на основі різних форм власності. 
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Внутрішні та зовнішні шоки негативно впливають на бізнес, зменшуючи 

його ефективність та несучи загрозу його майбутньому. Для продовження 

функціонування бізнес-системи потрібне її «перезавантаження», яке б 

дозволило їй відновити свою продуктивність до передкризового рівня та 

набути якісних змін, важливих для протидії несприятливим умовам у 

майбутньому. Забезпечити таке «перезавантаження» має виважена 

економічна політика, цільовим орієнтиром якої є підвищення стійкості. 

Стійкість бізнес-системи має як спільні, так і відмінні риси на різних рівнях 

господарювання. Авторське бачення цих аспектів наведені у таблиці 1. 

Таблиця 1 

Аспекти стійкості бізнесу на різних рівнях господарювання 

Аспекти стійкості 
Рівні господарювання 

мікрорівень метарівень макрорівень 

життєздатність 

цілісність  
внутрішня єдність, відносна автономність та 

незалежність 

адаптивність 

пристосування до змінних умов навколишнього 

середовища / нових обставин шляхом трансформації у 

довгостроковій перспективі 

гнучкість 
швидке реагування на несподівані зміни, коригування 

бізнес-процесів, зміна моделі поведінки  

конкуренто 

спроможність 

продуктивність 

досягнення 

економічного 

ефекту  

ділова активність 

в межах галузі / 

регіону / 

кластера 

ділова активність 

а межах країни 

збереження 

довіри 

утримання 

лояльності 

споживачів та 

партнерів 

формування та реалізація ланцюгів 

доданої вартості на безперебійній 

основі 

інноваційність здобуття конкурентних переваг 

Джерело: складено автором 

 

Для України в умовах воєнного часу та перспектив повоєнного відновлення 

важливо не просто забезпечити стійкість бізнесу, а й трансформувати існуючу 

бізнес-модель з урахуванням існуючих реалій: швидкої цифровізації, 
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геополітичної нестабільності, наростання глобалізації, кліматичних та 

демографічних змін, масової міграції населення, екологічних загроз, надмірної 

імпортної залежності тощо. Поділяємо думку вітчизняних науковців, що війна 

завдала великої шкоди, але й створила майданчик для побудови нової моделі 

економіки, яка б відповідала вимогам сучасності [1, с. xviii]. 

Формування стійкості бізнесу засобами економічної політики вимагає 

узгодженості цільових показників та синхронізації механізму регулювання 

задля утворення синергетичних ефектів взаємодії. Як стійкість бізнесу є 

багатовимірною характеристикою, так й економічна політика реалізується 

через різні інструменти – фіскальні, монетарні, інвестиційні, регуляторні. 

Якщо цільові показники не узгоджені між собою, виникає конфлікт цілей: 

стимулювання попиту може суперечити антиінфляційній політиці, а жорстке 

регулювання – стримувати підприємницьку активність. У такому випадку 

бізнес отримує суперечливі сигнали, що знижує його стійкість. Синхронізація 

механізмів регулювання передбачає часову, інституційну та інструментальну 

узгодженість дій держави. Наприклад, податкові стимули для інвестицій 

мають супроводжуватися доступом до фінансування та стабільною грошово-

кредитною політикою. Якщо ж ці інструменти впроваджуються розрізнено 

або із запізненням, їх ефективність знижується, а бізнес не може повною 

мірою скористатися наданими можливостями.  

Саме узгодженість і синхронізація створюють передумови для виникнення 

синергетичного ефекту – коли сукупний результат перевищує просту суму 

окремих заходів. На це зорієнтована Концепція стратегії повоєнного 

відновлення та розвитку України, яка в трактуванні місії виділяє 5 аспектів, 

відображених на рисунку 1 [2, с. 4], важливих для усіх рівнів економічної 

політики. 
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Рис. 1 Синергія засобів економічної політики у посиленні стійкості бізнесу 

Джерело: побудовано автором 

М
іс

ія
 

1) встановлення послідовності та взаємопов’язаності заходів досягнення 
мети; 

2) досягнення узгодженості та комплементарності дій учасників процесу 
відбудови;  

3) оптимізація та посилення дієвості міжнародної економічної допомоги;  
4) визначення векторів відновлення для формування сучасної економіки 

України як майбутнього члена ЄС;  
5) сприяння спільному конструктивному баченню майбутнього країни 

Економічне зростання / 

Стійкість бізнесу 
Соціальна згуртованість Екологічна відповідальність 

СТРАТЕГІЯ ПОВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ  

ЦІЛІ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

Економічна політика макрорівня 

Економічна політика метарівня 

Економічна політика мікрорівня 

- децентраліза-
ція; 
- горизонтальне 
вирівнювання 
податкоспро-
можності 

- страхування: від воєнних 
та/або політичних ризиків, 
зовнішньо-економічних 
договорів, банківських 
гарантів, експортних кредитів; 
- цифровізація: Дія бізнесу, 
Prozorro; 
- державно-приватне 
партнерство - галузеві та регіональні 

інститути підтримки малого 
та середнього бізнесу; 
- регіональні інформаційні 
центри / платформи; 
- угоди транскордонного 
співробітництва 

- ощадливе виробництво 
- корпоративна соціальна 
відповідальність 

- спільні інфраструктурні проєкти (розмінування, енергетика, транспортні артерії та 
об’єкти, екологія тощо); 
- покриття оборонних та безпекових потреб; 
- реінтеграція ветеранів, ВПО, мігрантів, інвалідів, звільнених з полону тощо 



Збірник тез доповідей Міжнародної науково-практичної конференції 
“Актуальні проблеми економіки, фінансів, обліку та права в умовах сучасних викликів” 

 

 

13 

 

Нижня частина рисунку демонструє основні засоби та інструменти 

економічної політики відновлення. Для економічної політики мікрорвня 

пріоритетом є ощадливе виробництво на засадах ресурсозбереження та 

реалізація проєктів корпоративної соціальної відповідальності. Політика 

метарівня (в окремій галузі чи регіоні) має підтримувати бізнес-ініціативи 

організаційними, інформаційними та фінансовими методами. Політика 

макрорівня має сприяти розвиткові пріоритетних галузей та подолання 

регіональних дисбалансів, а також підтримувати національних 

товаровиробників. 

Узгодження механізмів реалізації поставлених цілей має здійснюватися 

шляхом синхронізації планів реалізації стратегій в часовому вимірі, чіткому 

поділі зон відповідальності та конкретизації кількісних показників відносно 

цілей сталого розвитку. Така однонаправленість політик різного рівня 

дозволить сконцентрувати зусилля на важливих інфраструктурних, 

екологічних, безпекових та соціальних проєктах.  

У підсумку, реалізація синергетичних ефектів узгодженої економічної 

політики на мікро-, мета- та макровні в контексті підвищення стійкості бізнесу 

проявлятиметься в позитивній динаміці ВВП та доходів бюджету, у зростанні 

індексу очікувань ділової активності та активізації інноваційно-інвестиційного 

процесу. 
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