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У дипломній роботі проведено комплексне дослідження теоретичних, аналітичних та 
практичних засад антикризового управління підприємством в умовах високої невизначеності 
та воєнних викликів. Розкрито сутність, принципи та моделі антикризового менеджменту, 
систематизовано підходи до діагностики кризових явищ і механізмів реагування на них. 
Проаналізовано діяльність ПрАТ «МХП» як вертикально інтегрованої агропромислової 
корпорації, визначено вплив внутрішніх і зовнішніх факторів на її стійкість, оцінено 
структуру управління, ризики та особливості функціонування у воєнний період. На основі 
проведеного аналізу розроблено комплекс рекомендацій щодо підвищення ефективності 
управління та формування стійкості підприємства. Запропоновано напрями удосконалення 
організаційної структури, системи підтримки управлінських рішень та інтегрованого ризик-
менеджменту. Сформовано антикризові стратегії та конкретні заходи щодо зміцнення 
енергетичної, логістичної, кадрової, фінансової, цифрової та кіберстійкості МХП.  

Практичне використання результатів дослідження сприятиме підвищенню 
ефективності антикризового управління, посиленню стійкості підприємств аграрного сектору 
та забезпеченню їх конкурентоспроможності в умовах нестабільності. 

Ключові слова: антикризове управління, ризик-менеджмент, стійкість підприємства, 
кризові стратегії, управлінські рішення, оптимізація управління. 

 
ANNOTATION 

Salko D.S. Optimization of Enterprise Management in Crisis Situations. – On the rights of 
the manuscript. 

Qualifying work for the degree of "Master" in the specialty 073 "Management". - Dmitry 
Motorny Tavriya State Agrotechnological University, Zaporizhzhia, 2026.  

The thesis presents a comprehensive study of the theoretical, analytical, and practical 
foundations of anti-crisis enterprise management under conditions of high uncertainty and wartime 
challenges. The essence, principles, and models of crisis management are revealed, and 
contemporary approaches to diagnosing crisis phenomena and developing response mechanisms are 
systematized. The activities of PJSC “MHP” as a vertically integrated agro-industrial corporation 
are analyzed; internal and external factors influencing its resilience are identified; and the 
management structure, risk profile, and specific features of operating during wartime conditions are 
assessed. Based on the conducted analysis, a set of recommendations aimed at improving 
managerial efficiency and strengthening enterprise resilience has been developed. Directions for 
enhancing the organizational structure, decision-support systems, and integrated risk management 
have been proposed. Anti-crisis strategies and specific measures were formulated to reinforce the 
energy, logistics, personnel, financial, digital, and cyber resilience of MHP. 

The practical application of the research results will contribute to improving the 
effectiveness of crisis management, strengthening the resilience of agricultural enterprises, and 
ensuring their competitiveness in unstable conditions. 

Key words: crisis management, risk management, enterprise resilience, crisis strategies, 
management decisions, management optimization. 
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ВСТУП 

 

Актуальність дослідження. Сучасні умови господарювання 

характеризуються високим рівнем турбулентності, невизначеності та 

динамічними змінами як зовнішнього, так і внутрішнього середовища 

підприємств. Економічна нестабільність, воєнні ризики, інфляційні процеси, 

коливання валютних курсів, порушення логістичних ланцюгів та зниження 

купівельної спроможності населення формують передумови виникнення 

кризових ситуацій, що безпосередньо впливають на ефективність 

функціонування бізнесу. За таких умов особливої актуальності набуває питання 

оптимізації управління підприємством у кризових ситуаціях, що дає змогу не 

лише мінімізувати негативні наслідки, а й забезпечити стабільність і 

відновлення конкурентних позицій на ринку. 

Антикризове управління розглядається як цілісна система дій, 

спрямованих на передбачення, запобігання та подолання кризових явищ. 

Ефективність антикризового управління визначається не лише наявністю 

ресурсів, а й рівнем організаційної культури, здатністю менеджменту швидко 

адаптуватися до змін і приймати оптимальні управлінські рішення. Тому 

розроблення дієвих моделей, методів та інструментів управління в умовах 

кризи є важливою науковою і практичною проблемою сучасного менеджменту. 

В Україні питання антикризового управління набули особливої 

актуальності у зв’язку з воєнними подіями, руйнуванням частини виробничих 

потужностей і логістичних маршрутів, енергетичними ризиками та 

скороченням ринків збуту. Це вимагає переосмислення підходів до системи 

управління підприємствами, зокрема пошуку шляхів її оптимізації для 

забезпечення фінансової стійкості та конкурентоспроможності. 

Об’єктом дослідження є процес управління підприємством у кризових 

умовах. Предметом дослідження виступають методи, моделі та інструменти 

оптимізації управління підприємством у кризових ситуаціях. 

Базою дослідження обрано ПрАТ «Миронівський хлібопродукт» (МХП)  
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провідне підприємство агропромислового комплексу України, яке впродовж 

останніх років успішно впроваджує антикризові підходи та сучасні технології 

менеджменту. 

Метою роботи є теоретичне обґрунтування та розроблення практичних 

рекомендацій щодо оптимізації системи управління підприємством у кризових 

ситуаціях на прикладі ПрАТ «МХП». 

Для досягнення поставленої мети необхідно розв’язати такі завдання, що 

відповідають структурі роботи: 

 Розкрити сутність, роль і завдання антикризового управління 

підприємством, визначити його місце в системі стратегічного менеджменту. 

 Дослідити існуючі моделі, методи та інструменти управління 

підприємством у кризових ситуаціях. 

 Проаналізувати вітчизняний і зарубіжний досвід оптимізації 

управління підприємствами в умовах кризи. 

 Надати організаційно-економічну характеристику ПрАТ 

«Миронівський хлібопродукт». 

 Провести аналіз зовнішнього середовища підприємства та виявити 

основні кризові фактори його розвитку. 

 Оцінити ефективність діючої системи управління ПрАТ «МХП» і 

визначити напрями її вдосконалення в кризових умовах. 

 Запропонувати шляхи удосконалення організаційної структури та 

системи підтримки управлінських рішень підприємства. 

 Розробити антикризові заходи та стратегії оптимізації управління 

ПрАТ «МХП». 

 Провести економічну оцінку ефективності впровадження 

запропонованих управлінських рішень. 

Методи дослідження. Для досягнення мети використано системний і 

ситуаційний підходи, методи економічного аналізу, порівнянь, SWOT-аналіз, 

графічний та структурно-логічний методи, методи експертних оцінок і 
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фінансових коефіцієнтів. У роботі застосовано також аналітичні матеріали, 

офіційну звітність підприємства, статистичні дані Державної служби 

статистики України та наукові праці вітчизняних і зарубіжних авторів. 

Наукова новизна полягає в удосконаленні підходів до оптимізації 

управління підприємством у кризових ситуаціях шляхом інтеграції методів 

антикризового менеджменту, сучасних інструментів підтримки управлінських 

рішень та оцінювання економічного ефекту запропонованих заходів. 

Практичне значення одержаних результатів полягає у можливості 

застосування розроблених рекомендацій для вдосконалення системи 

управління ПрАТ «МХП» і підвищення його стійкості до кризових впливів, а 

також у використанні запропонованих методичних підходів іншими 

підприємствами аграрного сектору. 

Структура роботи. Дипломна робота складається зі вступу, трьох 

розділів, висновків, списку використаних джерел і додатків. У першому розділі 

розкрито теоретико-методологічні основи управління підприємством у 

кризових умовах; у другому  проведено аналіз системи управління ПрАТ 

«МХП» в умовах кризових впливів; у третьому  запропоновано напрями 

оптимізації управління підприємством і здійснено оцінку ефективності їх 

упровадження. 
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ВИСНОВКИ 

 

У ході виконання кваліфікаційної роботи було комплексно досліджено 

теоретичні, аналітичні та практичні аспекти антикризового управління 

підприємством на прикладі ПрАТ «МХП», що дозволило сформувати системне 

уявлення про механізми забезпечення стійкості аграрно-промислових 

корпорацій в умовах високої невизначеності, воєнних ризиків та нестабільності 

зовнішнього середовища. Узагальнення результатів теоретичного розділу 

дозволило встановити, що антикризове управління є багатоаспектною 

системою превентивних, діагностичних та реактивних управлінських рішень, 

спрямованих на своєчасне виявлення загроз, запобігання їх матеріалізації та 

мінімізацію негативного впливу кризових ситуацій на діяльність підприємства. 

Сучасні наукові підходи підкреслюють важливість інтеграції ризик-

менеджменту, стратегічного планування, бізнес-континуїті та цифровізації 

управлінських процесів у єдину систему, здатну забезпечити адаптацію 

підприємства до криз різного характеру та інтенсивності. Поглиблений аналіз 

літературних джерел також підтвердив, що ефективне антикризове управління 

не може формуватися лише як реакція на кризу; воно повинно розглядатися як 

безперервна функція стратегічного менеджменту, спрямована на довгострокову 

стійкість та конкурентоспроможність підприємства. 

Аналітичний розділ дослідження дав змогу оцінити реальний стан 

системи управління МХП, його організаційну модель, ключові бізнес-процеси 

та їхню сприйнятливість до зовнішніх загроз. Проведений аналіз ризиків виявив 

цілу низку критичних факторів, які можуть значною мірою впливати на 

безперервність роботи підприємства: військові атаки на енергетичну 

інфраструктуру, перебої з електропостачанням, логістичні збої, дефіцит 

людських ресурсів, кіберзагрози, волатильність фінансових потоків та труднощі 

з доступом до сировинних ресурсів. Встановлено, що взаємозалежність цих 

ризиків спричиняє мультиплікативний ефект, у результаті чого матеріалізація 

одного ризику може провокувати посилення інших, що значно ускладнює 
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роботу підприємства. Аналіз організаційної структури управління МХП 

показав, що хоча вона загалом відповідає потребам великої вертикально 

інтегрованої корпорації, окремі її елементи потребують модернізації, особливо 

у частині горизонтальної взаємодії, оперативного інформаційного забезпечення 

та інтеграції функцій кризового реагування. Оцінка фінансово-економічних 

показників та ключових параметрів операційної діяльності підприємства 

підтвердила, що в умовах воєнного стану важливою передумовою стабільності 

є мобільність ресурсів, оперативність прийняття рішень та здатність 

менеджменту до швидкої адаптації управлінських дій. 

У проектно-рекомендаційному розділі було сформовано комплекс 

науково обґрунтованих пропозицій щодо підвищення стійкості та ефективності 

управління ПрАТ «МХП». На основі системного аналізу запропоновано 

удосконалити організаційну структуру управління підприємством шляхом 

посилення функції ризик-менеджменту, цифрової аналітики, впровадження 

механізмів оперативного кризового управління та створення наскрізної системи 

підтримки управлінських рішень. Розроблено стратегічні напрями 

антикризового розвитку підприємства, які охоплюють енергетичну, логістичну, 

кадрову, фінансову, інформаційну та кіберстійкість. Конкретизовані 

антикризові заходи включають встановлення резервних джерел 

енергопостачання, створення стратегічного запасу палива, відкриття резервного 

складу продукції, диверсифікацію логістичних маршрутів, формування 

кадрового резерву і програм перекваліфікації, впровадження BI-платформи, 

резервування даних, сегментацію ІТ-мереж та інші практичні рішення, що 

мають вимірюваний вплив на зниження ризиків та зменшення ймовірності 

простоїв. 

Економічна оцінка ефективності запропонованих заходів засвідчила їх 

високу результативність. Розрахунки показали, що впровадження резервної 

енергетичної інфраструктури дозволяє уникнути багатомільйонних збитків від 

простоїв і має суттєвий позитивний економічний ефект. Подібні висновки 

отримано і стосовно логістичних рішень: створення альтернативного складу та 
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диверсифікація транспортних партнерів забезпечують значне скорочення 

ризику зриву поставок та високу економічну віддачу. Кадрові заходи, пов’язані 

з формуванням внутрішнього резерву та мультифункціональною підготовкою 

працівників, забезпечують стабільність виробничих процесів і дозволяють 

компенсувати втрати робочої сили. Цифрові рішення, включаючи аналітичні 

платформи та ІТ-захист, демонструють не лише скорочення управлінських 

витрат, а й підвищення точності прийняття рішень, що є критично важливим у 

кризових умовах. Зведені розрахунки показують, що сукупний економічний 

ефект від запропонованих заходів перевищує обсяг необхідних інвестицій, 

забезпечує швидку окупність і формує довгострокові вигоди для підприємства. 

Отже, виконане дослідження дозволяє стверджувати, що антикризове 

управління МХП має ґрунтуватися на системній інтеграції стратегічного та 

оперативного рівнів управління, посиленні інформаційно-аналітичного 

забезпечення, розвитку цифрових інструментів, підвищенні адаптивності 

бізнес-процесів і формуванні структур, здатних забезпечити стійкість до 

багатокомпонентних ризиків. Реалізація запропонованих заходів дозволить 

підприємству не лише мінімізувати наслідки кризових ситуацій, а й зміцнити 

конкурентоспроможність, підвищити ефективність управління та забезпечити 

стабільний розвиток у довгостроковій перспективі. Результати роботи 

підтверджують, що системний підхід до антикризового управління здатен 

забезпечити ефективне функціонування аграрно-промислових підприємств 

навіть у складних безпекових та економічних умовах, а впровадження науково 

обґрунтованих рішень формує фундамент для їхнього стійкого та стратегічно 

орієнтованого зростання. 

 Д.С.  САЛЬКО  
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