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182 

 

    Секція № 5. Туризм та готельно-ресторанна справа 
 

 

Сергій Бордюжа МАРКЕТИНГОВІ СТРАТЕГІЇ ДЛЯ ТУРИСТИЧНОГО 

БІЗНЕСУ 

189 

 
 

Секція № 6. Підприємництво та біржова діяльність 
 

 

Лариса 

Болтянська 

РЕАЛІЇ ФУНКЦІОНУВАННЯ МАЛОГО БІЗНЕСУ В 

УКРАЇНІ 

193 

Аліна Водяницька НОВІТНІ ТРЕНДИ АКТИВІЗАЦІЇ МІЖНАРОДНОГО 

БІЗНЕСУ 

197 

Павло Сніжко, 

Вадим Козка 

ОСОБЛИВОСТІ СТРАТЕГІЙ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ 

АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ У ПОВОЄННОМУ 

ВІДНОВЛЕННІ 

 
200 

Анастасія Фіріч ВАЖЛИВІСТЬ ВПРОВАДЖЕННЯ ІМІДЖЕЛОГІЇ ТА 

МІФОЛОГІЇ В РОЗВИТОК БІЗНЕСУ 

203 

Христина 

Чепеленоко 

ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦІЯ БІЗНЕСУ : ПОНЯТТЯ ТА 

КОМПОНЕНТИ 

206 
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Секція № 7. Облік і оподаткування 

 
 

Юлія Біла ОСОБЛИВОСТІ ОБЛІКУ БІОМАСИ В АГРАРНИХ 

ПІДПРИЄМСТВАХ 

211 

Анна Костякова  ВПЛИВ ІННОВАЦІЙ НА ОБЛІК, КОНТРОЛЬ ТА АНАЛІЗ  

ФІНАНСОВОЇ ЗВІТНОСТІ ПРИ ПЕРЕХОДІ НА МСФЗ 

213 

 

 

Секція 8. Фінанси, банківська справа та страхування 

 

Світлана 

Кучеркова 

ФУНКЦІОНУВАННЯ ОТГ В УКРАЇНІ ТА ПЕРСПЕКТИВНІ 

НАПРЯМИ ЇХ РОЗВИТКУ 

218 

Катерина Ниценко ФІНАНСОВА БЕЗПЕКА БАНКІВСЬКОЇ СИСТЕМИ 224 

Анастасія Шкіндер ОСОБЛИВОСТІ ФУНКЦІОНУВАННЯ МІСЦЕВИХ 

БЮДЖЕТІВ УКРАЇНИ 

227 

 

Секція 9. Сільське господарство та агропереробна промисловість 

 

Сергій Єрмаков, 

Павло Потапський, 

Сергій Олексійко 

ДЕЯКІ АСПЕКТИ РОЗПОДІЛУ ВИТРАТ НА ЕТАПАХ 

СТВОРЕННЯ ПЛАНТАЦІЙ ЕНЕРГЕТИЧНОЇ ВЕРБИ 

230 

Олександр 

Орманжи 

УПРАВЛІННЯ ТВАРИННИЦТВОМ В УКРАЇНІ: СУЧАСНІ 

ВИКЛИКИ ТА СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ 

236 

Зоя Пустова, 

Наталія Пустова, 

Чеслав Новак 

ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ ОРГАНІЧНОГО 

ВИРОБНИЦТВА У СВІТІ І УКРАЇНІ 

239 

 
 

Секція 10. Інженерія та технології 

 

Володимир  

Дідур, 

Ольга В’юник 

ЗАСТОСУВАННЯ КАСТОРОВОЇ ОЛІЇ  

В  ЕЛЕКТРОТЕХНІЧНІЙ ПРОМИСЛОВОСТІ 

243 
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    Секція 11. Інструменти підтримки соціальної сфери 

 

Альбіна 

Москаленко 

ПІДВИЩЕННЯ РІВНЯ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ САНАТОРНО- 

КУРОРТНОГО ЛІКУВАННЯ НА ЗАСАДАХ ПУБЛІЧНИХ 

ФІНАНСОВИХ ІНСТРУМЕНТІВ 

250 

Альбіна ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ФІНАНСОВО- 254 

Абубекерова ЕКОНОМІЧНИХ ВІДНОСИН У СФЕРІ 

ПРОФЕСІЙНОЇ (ПРОФЕСІЙНО-ТЕХНІЧНОЇ) 

 

 ОСВІТИ В УКРАЇНІ  
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більш тісної взаємодії зі " спортивною командою;; 

- незалежний і новаторський характер діяльності, креаціонізм або, 

точніше, постійний творчий підхід до всіх проблем;; 

- прагніть до соціально виправданих інтересів, а не до максимуму; 

- гнучкий, швидкий і вільний перехід від однієї ролі до іншої в 

залежності від нових вимог насиченого неділі; 

- синтез і практичне просування свободи, рівності і справедливості; 

- експериментуйте-виявляйте таланти і тестуйте різні підходи, щоб 

зрозуміти, як успішно перетворити можливості в реальність. 
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ОПЕРАЦІЙНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ: ІНЖИНІРИНГ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

Актуальність дослідження. У сучасному свiтi, де постійними є лише 

змiни, iснує необхiднiсть в інструментах та методах, якi дiйсно допоможуть 

органiзацiям стати бiльш ефективними. В умовах жорсткої конкуренції iснує 

необхiднiсть знаходити шляхи, якi допоможуть стати першими, або 

наздогнати iнших, а для цього необхiднi механізми, які допоможуть спростити  

https://osvita.ua/vnz/reports/management/15042/
http://www.spilnota.net.ua/ua/article/id-1986/
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надто складнi речi. Саме з цiєю метою проводиться iнжинiринг органiзацiї. 

Органiзацiйний iнжинiринг – це технологiя побудови i розвитку 

органiзацiй (бiзнес-систем), заснована на iнженерному пiдходi. Основне 

призначення такого аналiзу – це визначити проблемнi мiсця пiдприємства з 

погляду органiзацii управлiння ним, оцiнити його органiзацiйно- 

управлiнський потенцiал, а також, за необхiдностi, визначити цiлi 

організаційної реструктуризацii та пiдходи до її проведення [1]. 

Теxнологiя органiзацiйно-управлiнського аналiзу є комплексом 

аналiтичних дослiджень, виконуваних за такою схемою: 

- аналiз системи цiлей організації, стратегiй iх досягнення; 

- аналiз органiзацiйної структури; 

- аналiз процесiв управлiння; 

- аналiз структури iнформацiї; 

- аналiз органiзацiйної культури. 

Основними способами збору інформації для проведення органiзацiйно- 

управлiнського аналiзу є: вивчення внутрiшньої документацiї, iнтерв'ювання, 

спостереження. Необхiдну для аналiзу iнформацiю, можна отримати з таких 

видiв документiв: 

- штатний розпис. у цьому документi представлений склад структурних 

пiдроздiлiв без позначення адмiнiстративних зв'язкiв. 

органiзацiйна структура. даний документ є графiчним  

зображенням органiзацiйних одиниць i вертикальних зв'язкiв мiж ними. 

- положення про структурнi пiдроздiли i посадовi обов'язки працiвникiв. 

данi документи мiстять iнформацiю про розподiл дiяльностi мiж 

органiзацiйними одиницями часто iз зазначенням прав, вiдповiдальностi, i 

взаємин з iншими органiзацiйними одиницями. 

- накази, розпорядження. цi документи закрiплюють розподiл обов'язкiв, 

делегування повноважень, створення або скасування органiзацiйних одиниць 

тощо. 

- внутрiшнiй трудовий розпорядок. цей документ може мiстити 

iнформацiю, що стосується внутрiшньо-органiзацiйних вiдносин, як по 

вертикалi, так i по горизонталi, в тому числi опис елементiв органiзацiйної 

культури. 

- документи, якi регламентують управлiнськi процеси. це можуть бути 

документи рiвня стандартiв пiдприємства, iнформацiйнi схеми, документацiя 

вiддiлiв iнформатизацiї та комп'ютеризацiї.. 

Бiльшiсть iснуючих вiтчизняних пiдприємств має у себе лише деякi 
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фрагменти вище перерахованих документiв. Основну частину iнформацiї, 

необхiдну для проведення органiзацiйно-управлiнського аналiзу доводиться 

отримувати в ходi опитування i спостережень [2]. 

До умов, що характеризують ефективнiсть застосування 

iнжинiрингового пiдходу в органiзацiях вiдносять такi: 

1) Вертикальна єднiсть пiдxоду забезпечує iнтеграцiю усiх напрямiв 

удосконалення системи, включаючи дiагностику органiзацiї, постановку 

стратегiчних цiлей i визначення ключових завдань розвитку, реорганiзацiю 

технологiї роботи органiзацiї, видiлення основних бiзнес-процесiв, 

удосконалення органiзацiйної структури i автоматизовану пiдтримку 

рацiональної технологiї роботи у виглядi вiдповiдної корпоративної 

iнформацiйно-управлiнської системи. 

2) Горизонтальна єднiсть пiдxоду забезпечує його використання при 

удосконаленнi бiзнес-процесiв, що поєднуе у собi декiлька функцiй за 

допомогою горизонтального опису ключових процесiв компанiї. Перебудова 

даних процесiв вiдбувається з метою використання стандартизованих 

технологiй управлiння. 

3) Перехiд до управлiння динамiчною, мiнливою структурою i 

системою процесiв на основi визначеної мiсiї та стратегiчних цiлей 

органiзацiї. Теоретичне обгрунтування i програмна реалiзацiя механiзму 

управлiння полягае у використаннi для розвитку органiзацiї iснуючих методiв 

системного, функцiонально-вартiсного, iмiтацiйного аналiзу, а також 

програмних засобiв  їх підтримки [3]. 

Практичними умовами реалiзацiї iнжинiрингового пiдxоду є: 

- виявлення та розвиток ключових компетенцiй, знань i навичок; 

- виявлення потенцiйних споживачiв, якi виступають одержувачами 

вигод вiд зазначених компетенцiй; 

- розвиток взаємин зi споживачами для задоволення їхнiх специфiчних 

потреб; 

- оцiнка зворотних сигналiв ринку, щоб зрозумiти, як полiпшити 

здiйснюванi компанiєю бiзнес-процеси; 

- органiзацiя спецiальної iнфраструктури та процедур для розвитку 

необхiдних знань, навичок, компетенцiй. 

Для того щоб бути привабливою i надiйною компанiєю для замовникiв 

«ззовнi», треба мати гарну органiзацiю та ефективну систему управлiння 

«всерединi». 

Таким чином, поширення інжинірингового підходу є важливим не 
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тiльки на основний процес створення цінності для споживача, але i на 

внутрiшньокорпоративнi та управлiнськi процеси. 

У цьому зв'язку визнається необхiднiсть таких дiй: 

- адресне застосування сучасного арсеналу моделей органiзацiї дiяльностi 

компанiї: функцiональних моделей, процесних моделей, проектних моделей; 

- подiл i формування основних регламентiв роботи за базовими рiвням 

системи управлiння компанiею: корпоративному, стратегiчному, 

операцiйному; 

- розробка i опис регулярних процедур роботи функцiональних пiдсистем 

управлiння, таких, як фiнансова, економiчна, маркетингова, кадрова, а також 

систем управлiння основною дiяльнiстю компанії, 

здійснюваної у виглядi процесiв i проектiв; 

- застосування у процесах дiяльностi та управлiння сучасних 

iнформацiйних технологiй i спецiалiзованих iнформацiйних систем 

управлiння; 

- створення i розвиток у компанiї центру компетенцiї з аналiзу та розвитку 

методик i технологiй дiяльностi органiзацiї; 

- перехiд вiд разових покрашень до постiйного удосконалення органiзацiї 

дiяльностi. 

Таким чином, організаційний інжиніринг є основним інструментом для 

підвищення ефективності та конкурентоспроможності організацій у 

сучасному світі. Його актуальність пояснюється необхідністю адаптації до 

постійних змін у бізнес-середовищі та швидкого реагування на них. Ключові 

аспекти включають аналіз цілей, структури, процесів управління та культури 

організації з метою виявлення та вирішення проблемних моментів[4]. Це 

забезпечує оптимізацію бізнес-процесів, підвищення продуктивності та 

зниження витрат, що відображається на загальному успіху підприємства. 
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КАР'ЄРНЕ ЗРОСТАННЯ ЯК ЧИННИК МОТИВАЦІЇ ПЕРСОНАЛУ 

 

Актуальність дослідження. Управлінська діяльність є важливим видом 

суспільної праці. Основне її завдання - це забезпечення скоординованої й 

цілеспрямованої діяльності персоналу спільного робочого процесу [1, с.18]. 

Одним із завдань управління в організації є перетворення окремих процесів 

розвитку кар'єри на потужний напрям із розробленим механізмом активного 

розвитку персоналу. Організація може запропонувати гідну заробітну платню,  

привілеї, які додаються до посади, однак, крім цього для професійних людей 

є побудова своєї кар’єри. На формування мотивації кар'єри окрім спеціальних 

методів впливає і наявність в організації умов для розвитку персоналу. При 

забезпеченні таких умов, створенні різних можливостей для новаторської 

діяльності зростає готовність працівників брати участь у процесі розвитку. 

Кар’єра – це рівень освіти й кваліфікації працівника протягом трудового 

життя та посадових пересувань, а також поведінка, яка пов'язана з 

накопиченням і використанням людського капіталу протягом робочого життя 

[2]. 

Мотивація кар’єри персоналу підприємств – це: 

- стимулювання до трудової діяльності; 

- процес сприяння роботі, за допомогою якого відбувається вплив на 

поведінку людини з метою досягнення особистих і колективних цілей, та 

просуванню по службовій драбині; 

- сукупність зовнішніх та внутрішніх спонукальних сил, які 

допомагають персоналу здійснювати діяльність з метою досягнення певних 
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