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соціальної відповідальності бізнесу Агроіндустріального холдингу «МХП» 
(2,63) суттєво перевищувало аналогічний показник ASTARTA Holding 
N.V. (1,26), що в цілому відповідає висновкам, зробленим на основі аналізу 
основних показників нефінансових звітів компаній. 

Вважаємо доцільним застосування скоригованої методики вимірю-
вання соціальної відповідальності бізнесу для порівняння та подальшого 
вдосконалення відповідної діяльності підприємств різних сфер діяльності. 
Наголошуємо, що бізнес «… змушений прийняти на себе значну частину 
соціально-орієнтованих витрат, оскільки його власний розвиток напряму 
залежить від кваліфікації та інноваційних можливостей персоналу, а також 
наявності в нього особливих зв’язків – соціального капіталу» [4], тому пе-
рспективами подальших досліджень соціальної відповідальності бізнесу є 
питання вимірювання соціального капіталу. 

 

Список використаних джерел 
1. 100 Best Corporate Citizens of 2021. 3BL Media : website. URL: 

https://100best.3blmedia.com/. 
2. Грицаєнко Г., Грицаєнко М. Соціальні інвестиції в соціальний капітал. 

Бізнес Інформ. 2018. № 1. С. 188-194. 
3. Грицаєнко М. І. Роль соціального капіталу аграрного підприємства 

в імплементації засад корпоративної соціальної відповідальності. Економі-
ка АПК: міжнародний науково-виробничий журнал, 2021. №5. С. 17-29. 

4. Грицаєнко М. І. Формування соціальної відповідальності в економі-
чному механізмі реалізації соціального капіталу підприємства. Науковий 
вісник ОНЕУ. 2021. Вип. 7-8 (280-281). URL: http://n-visnik.oneu.edu.ua/ 
archive.php. 

5. Малік М. Й., Мамчур В. А., Шпикуляк О. Г. Інституціональне сере-
довище та формування соціальної відповідальності аграрних підприємств. 
Економіка АПК. 2017. № 12. С. 5–13. 

 

ДОСВІД ВІТЧИЗНЯНИХ АГРОХОЛДИНГІВ У ВПРОВАДЖЕННІ  
ЗАСАД СОЦІАЛЬНОЇ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ БІЗНЕСУ 

 

Гриняк Д. Г., 
студент Таврійського державного агротехнологічного університету  
імені Дмитра Моторного 
(науковий керівник – Грицаєнко Г. І., к.е.н., доц., 
доцент кафедри підприємництва, торгівлі та біржової діяльності  
Таврійського державного агротехнологічного університету  
імені Дмитра Моторного) 
 
Конкурентні переваги аграрного підприємництва залежать не тільки 

від ефективності функціонування, але й від механізмів, які застосову-

ються для управління ним. Останні роки стає більш актуальним зв’язок 

підприємництва, влади і суспільства, який потрібен для узгодження вза-

ємних інтересів через соціальну відповідальність бізнесу. Наголошуємо, 

що «… формування соціальної відповідальності тісним чином пов’язане 
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з економічним механізмом реалізації соціального капіталу підприємства, 

який визначає суспільні інтереси зацікавлених сторін від імплементації 

її принципів, а також обумовлює способи залучення необхідних для цьо-

го ресурсів» [3]. 

Проблеми соціальної відповідальності бізнесу досліджувались такими 

науковцями, як Т. Антошко, Т. В. Воронько-Невіднича, О. Гусева, М. Дейч, 

В. М. Романюк, М. Сухотеріна, С. Філипова, М. О.Чупріна та багатьма ін-

шими. В той же час питання соціальної відповідальності агробізнесу недо-

статньо опрацьовані, що може бути певними перешкодами у розвитку її 

основних напрямів, що обумовлює доцільність та своєчасність обраної те-

ми дослідження. 

Компанії, які впроваджують засади соціальної відповідальності бізне-

су, отримують ряд переваг, в тому числі: 

– створення позитивного зовнішнього іміджу компанії; 

– покращання інвестиційної привабливості підприємства;  

– поліпшення взаємодії із громадами та місцевою владою; 

– підвищення мотивації та продуктивності праці працівників;  

– ріст обсягів продажу продукції (робіт, послуг) та ринкової частки.  

Досвід провідних вітчизняних агрохолдингів свідчить про те, що за-

сади соціальної відповідальності бізнесу вже знаходять своє впрова-

дження у систему управління ними (табл. 1). Так, у 2020 році в Агроін-

дустріальному холдингу «МХП» кількість працівників порівняно з 2017 

роком скоротилася на 3 %, але кількість годин навчання з охорони праці, 

а також витрати на охорону праці навпаки зросли на 35,9 % та 25 % від-

повідно. Обсяг сплачених податків і зборів виріс на 64,5 %; соціальних 

інвестицій – більш, ніж в три рази; використання відновлюваних матері-

алів – на 3,3 % відповідно. Агрохолдинг для потреб громади в 2020 році 

виробив біогазу, електричної та теплової енергії майже втричі більше, 

ніж у 2017 році. 

Безумовно, впровадження засад соціальної відповідальності бізнесу 

напряму залежить від наявних соціального та людського капіталу. В свою 

чергу, «… сьогодні одним з головних чинників формування соціального та 

людського капіталу, а також розвитку економіки в цілому стають соціальні 

інвестиції» [1, c. 191]. 

Головним інструментом надання стейкхолдерам інформації про ефек-

тивність соціально відповідального поводження бізнесу є нефінансова зві-

тність, яка дозволяє всебічно оцінити діяльність компанії, включаючи пи-

тання соціального та екологічного напрямів, що сприяє покращенню зов-

нішнього іміджу та ділової репутації компанії. На жаль, стан впровадження 

нефінансової звітності в Україні, особливо в аграрній сфері діяльності, 

знаходиться на етапі початку розвитку, хоча, безумовно, має значний не-

використаний потенціал, про що свідчить невисока частка компаній, які 

публікують ці звіти. 
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Таблиця 1 

 

Показники соціальної відповідальності бізнесу компанії  

«Агроіндустріальний холдинг «МХП» за 2017–2020 рр.  

 

Показники 2017 2018 2019 2020 

2020  

до  

2017,  

% 

Чисельність працівників,  

осіб 
27589 28703 27731 26766 97,0 

Навчання з охорони  

праці,  

годин 

1202 1752 1507 1633 135,9 

Кількість працівників,  

які беруть участь  

у навчанні з охорони  

праці, осіб 

10401 8453 11072 9783 94,1 

Витрати на охорону  

праці, млн дол. США 
1,966 2,121 2,323 2,457 125,0 

Сплачені податки,  

млрд грн 
1,83 2,04 2,44 3,01 164,5 

Соціальні інвестиції,  

млн. грн. 
66 203 198 202 306,1 

Використання  

відновлених  

матеріалів, % 

90 90 92 93 103,3 

Виробництво біогазу,  

МВт 
93550,6 109631,4 91585,3 272039,0 290,8 

Виробництво 

електроенергії,  

МВт 

38256,7 44948,9 37550,0 111536,0 291,5 

Виробництво  

теплоенергії, МВт 
39256,7 45998,6 38465,8 114202,0 290,9 

 

Джерело: сформовано на основі [2]. 

 

Таким чином, на основі проведеного дослідження можна зробити ви-

сновок про е, що, в механізм управління вітчизняних аграрних підприємств 

поступово впроваджуються засади соціальної відповідальності бізнесу. 

Для активізації процесів їх розповсюдження необхідні ефективна взаємодія 

державних органів, представників агробізнесу та безпосередньо спожива-

чів сільськогосподарської продукції. 
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Механізмом забезпечення поступового розвитку національної еконо-

міки може бути імплементація основ соціальної відповідальності бізнесу, 

яку «… доцільно розглядати як інститут сталого розвитку економіки, який 

функціонує завдяки закріпленню законодавчих та соціальних норм впливу 

бізнесу на суспільство та навколишнє середовище» [2], а також запрова-

дження нефінансової звітності підприємств. 

Питання запровадження нефінансової звітності підприємств у науко-

вих працях розвивали такі вчені, як Аграмакова Н. В., Байрактар Ю. П., 

Безверхий К., Герасименко О., Король С., Матвєєв В. В., Орлова Н. С., 

Проданчук М. А., Сулима М. О. та багато інших дослідників. Однак зали-

шаються недопрацьованими питання формування нефінансових звітів з 

орієнтацією на сталий розвиток, що обумовлює актуальність обраної теми 

дослідження. 

Офіційно оприлюднені нефінансові звіти підприємств різних країн 

свідчать про те, що соціальна відповідальність бізнесу починає впрова-

джуватися в практичну діяльність (табл. 1). 

Серед країн – колишніх республік СРСР – у 2016–2020 рр. Україна за 

кількістю підприємств, які оприлюднили нефінансові звіти на власних 

офіційних сайтах, посідає друге місце. Однак порівняно з розвинутими 

країнами Європи та світу в нашій державі ця діяльність не має достатнього 

розповсюдження. 
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