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Busnaueno nowsmms ma 63a€M036 130K KOHKYPEHMHO20 Cepedosuya ma KOHKYPEHMHOL
nozuyii nionpuemcmea. Pozpobneno memoouunuii nioxio 0o ixuvoi oyiHku.

IToctanoBka nmpoOJemu. KoHKypeHIlis 3aBXIu NMpUBepTana yBary 0araTbOX JOCIIJIHHUKIB.
Huni B ymoBax rino0amizamiiHuX TEHICHIINH CBITOBOI €KOHOMIKH 3aroCTPEHHS KOHKYPEHTHOI
00poTEOM Ha BCIX PIBHSAX: MDK Jep)KaBaMH, IXHIMH 00’ €IHAHHSIMH, PETIOHAMH, Tay3IMH,
mianpueMcTBaMu Tomo. [locHiIeHHST KOHKYPEHTHOTO THCKY Ha PHUHKOBHX CYO’€KTIB 3yMOBIIOE
HeOOXiAHICTh BCEOIYHOTO aHali3y KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBHINA [UIsl BUSBICHHS OCHOBHUX
TEHJICHIIIH Ta 3arpo3, MONIYKY MOXKIIMBHUX IIJISXIB 3MIIIHEHHSI CBOIX TO3HIIIH.

AHaJi3 ocTaHHIX Aochaigkenb i myOJaikamii. /(1 BU3HAYEHHS KOHKYPEHTHOI CHUTyaIllil Ha
PUHKY B OUIBIIOCTI BHIIAQAKIB TPOMOHYETHCS OI[iHKA TaKWX TIOKAa3HHKIB, SK KoedimieHT
KoHIeHTpauii, iHmekc Xepdingans-XipmmMana, iHAeke Po3eHOnroTa, TOKAa3HUK EHTPOIii,
KoedimieHT Bapiamii, iHAEKC MoHomonbHOI Biaam JlepHepa, koedimient JDxuHi. Ane paHi
MMOKA3HUKH JO3BOJISIOTH MPOBECTH TIIBKU KUTHKICHY OIIIHKY KOHKYPEHIIii, aKIIeHT Yy SKiii poOUThCA
Ha PO3IMOALII PUHKOBHX YAaCTOK KOHKYPEHTIB, 3aJIMIIAI0YH 11032 YBAroro ii SKiCHI XapaKTePUCTUKU
Ta 3arpo3u 3 OOKY 1HIIMX PUHKOBUX CYO’€KTIB.

MeTta cTaTTi — BU3HAUEHHS TOHATH Ta B3a€EMO3B’SI3KY PHHKOBOTO KOHKYPEHTHOTO
CEpeIOBUINA Ta CUIU KOHKYPEHTHOI MO3UIliT MIANMPUEMCTBA; BUSBJICHHS Cy0’ €KTiB 1 YUHHHKIB, 110
iX GOpPMYIOTh, PO3POOIIEHHS! METOAUYHOTO MiIX0AY JI0 1X OIIHKH.

[Toka3HUK KOHKYpPEHTOCHPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA € JyX€ BAXJIMBUM, JUISI €()EKTUBHOIO
¢yskmionyBanHs Ha puHKy [1]. KOHKYpeHTOCHIPOMOXHICTh MiANPUEMCTBA - 3IATHICTh
MIIMTPUEMCTBA CTBOPIOBATH, BUPOOJISITH 1 TIPOJaBaTH TOBAPU Ta MOCIYTH, IIHOBI i HEIIHOBI SKOCTI
SAKUX MpHUBAONMBINI, HK B aHAJOTIYHOI MPOAYKIIl KOHKYpeHTiB (3 gomoBini BcecBiTHBOTO
€KOHOMIYHOTO (hopyMy).

[IpAT «I'omaHChKU 3aBO/ POATOBAPIBY» OyJI0 MPOAHATI30BaHO KOHKYPEHTHE IOJI0KEHHS
(bipMu, pe3ynbTaTé TpeacTaBieHHI HK4Ye. OHUM 3 METOMIB € OIliIHEHHS KOHKYPEHTHUH CHJI 3a
IToprepom.

Ta6muist 1 - OnineHHS KOHKYpEeHTHOTO cTany 3a [Toprepom
ITapamerp 3HaYeHHA CrpareriyHi HanPsAMKH pooOiT

[IpAT «[ omancbKkut 3aBOJT
‘ ‘ . Bucokuii | IPOATOBApiB»  HEOOXINHO — pO3pOOHTH
TOBap1B-3aMIHHHUKIB TOBapH, AKi OyIyT CTIHKUMH 10 TOBapiB-
3aMIHHMKIB, pPO3pPOOMTH Ta BBECTH HOBI
cMakd, 1mo0 y cHooxuBadiB  Oinu

3arpo3u a/IbHEpHATHBA BuOopy. HeoOxigauMm €
BHYTPIIIHBOTATY3EB0 Bucokuii | MOCTIFHE  TIPOBENCHHS  MAPKETHHIOBHX
i KOHKypeHLii JIOCIIKEHb, TaK SIK iCHye 3arpo3a BTpaTH
ICHylouMX crnoxuBadiB. i BeneHHsS
e(eKTUBHOI  JISTIBHOCTI Ta  BEACHHS
0e3nepeOiiHOl JISIBHOCTI, CIiA 3HU3UTH
Bucokuii | MOXIMBI pHU3MKH 3 TIOCTa4ajbHUKAMH,
LUIAXOM  3aKJIOYEHHS JOBIOCTPOKOBHX

3arposa 3 00Ky

3arposa 3 00Ky
HOBUX TPaBIIiB




JIOTOBOPIB.
3arpo3sa BTpatu

ICHYIOUHMX Cepenniit
CIIO’KMBaYiB

3arposa
HecTablIbHOCTI CepenHiii
MOCTaYaJILHUKIB
Licepeno:enacui docniodcents
Busnaumnum, 1mo Ha PUHKY COKY € BHCOKHMH PH3UK 3arpo3u 3 OOKy TOBapiB-3aMiHHHKIB.
Heo0ximHuM € yI0CKOHAJICHHS ICHYIOUMX CMaKiB COKiB Ta po3po0Ka HOBUX ajJbTEPHATHB MPOIYKIIiT
[IpAT «I'omancbkuii 3aBOT IPOATOBAPIBY ISl CTIOKHBAYIB.

CepenHiii piBeHb BHYTPIIIHHOTATY3€BOT KOHKYPEHIlii Ha pUHKY COKY B PiBHEHCBHKiN 00JacTi.
[IpAT «I'omaHChKUIl 3aBOJ MPOATOBAPIBY» peaiizye CBOIO MPOAYKIIO TUIBKH Ha PETiOHATbHOMY
PUHKY COKY, ajie¢ CIIiJl TIOCTIHHO JOCIIKYBaTH KOHKYPEHTIB Ta MPOBOJUTU 3aXOJH TMOKpAICHHS
KOHKYPEHTHUX MO3MIIIMH.

Bucokwii piBeHb 3arpo3u BXOly HOBUX I'PaBIliB HA PHHOK, TaK SIK Taly3b € MPUBAOIMBOIO IS
HOBHX I'PaBIIiB 1 HE MAa€ CUIILHO )KOPCTKUX HOPMATUBHO-TIPABOBUX OOMEKEHb.

OuiHOI0YM 3arpo3y BIiIMOBH crokuBadiB Big mnpoaykmii IIpAT «lomancekuii 3aBoj
MIPOATOBApIB», BUABMIM, L0 3arpo3a cepenHboro piBHA. HeoOXimHO MOCHiIKyBaTH MOBEIIHKY
CMIO’KMBAYIB, BUSABJIATH 1X TOTPEOU Ta BIJMOBITHO II0TO 33JOBOJILHATH iX.

BronuB mocrayanbHUKIB Ha CepeIHbOMY piBHI ane 1mo0 MiHIMI3yBaTH pU3HMKHA Ta
MiAPUEMCTBO (QYHKITIOHYBaIO0 0e3nepeOiifHO CiTil 3aKIF0OUYNUTH JOBIOCTPOKOBI JOTOBOPH.

BucHoBok. KoHKypeHLiss - Mpolec yMNpaBliHHA Cy0'€KTaMH CBOIMH KOHKYPEHTHHMHU
repeBaraMu I yTPUMaHHS ITEPEMOTH a00 JOCSITHEHHS 1HIIUX IUICH y 00pOThO1 3 KOHKYPEHTaMHU
3a 33JI0BOJIEHHS 00'€eKTUBHUX a00 Cy0'€eKTHBHUX MOTPeO y paMKax 3aKOHOAABCTBA a00 B MPUPOTHUX
yMmoBax. KoHKypeHIIisi € pylriifHOIO0 CHUJIOI0 PO3BHUTKY CYyO'€KTIB 1 00'€KTIB KepyBaHHs, CyCIIbCTBA
B ILJIOMY.

KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh 00'€KTa BH3HAYAETHCS CTOCOBHO KOHKPETHOTO PHHKY, a00 110
KOHKPETHOI TPYIU CIIOKMBaviB, ()OPMOBAHOI MO BIATOBIAHMUX O3HAKaX CTpPATEriuHOi cerMeHTaii
pUHKY. SKIO HEe 3a3HAYCHUN PUHOK, Ha SKOMY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUU 00'€KT, I1e O3Hauae, 110
JTaHui 00'€KT y KOHKPETHHH yac € KpalluM CBITOBUM 3pa3koM [2,3]. B ymMoBax pMHKOBHX BiJIHOCHH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh ~ XapaKTepU3ye CTYIMiHb PO3BHTKY CyCHUIbCTBA. YuM  BuIIe
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh KpaiHU, TUM BHILE KUTTEBUH piBEHb Y il KpaiHi.
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