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HaiiBaxnuBiliMM ~ TOYaTKOBUM  €TAallOM  MNpH  po3podii  cTpaTterii  pO3BUTKY
XJT100TEeKapChKOTO MIAMPUEMCTBA € CTpaTeriuHui aHaii3. CTpaTeriuHuii aHalli3 BUPAXKAETHCS B
npoIeypl JOCTIKeHHs Jii ()aKTOpiB 30BHINIHHOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEOBUIIA 1 iX BIIUBY
Ha €KOHOMIYHY JisUTbHICTH mianpuemctsa [2]. CTpaTeridyamii aHali3 Ma€ Ha METi 3HAXO/KCHHS B
KO)KHOMY TIpOIeCi HaWOUIbII CTIMKMX 3aKOHOMIPHOCTEH 1 TEHIEHLIN, 3JaTHUX TIpaTu
BUPILIAJIBHY POJIb B MallOyTHHOMY, @ TAKOXK MPOTHO3YBaHHs HA IX OCHOBI, 30KpeMa, IOKa3HUKIB
€KOHOMIYHOT JisTbHOCTI [1].

MeToro JOCHiKEHHST € CTpaTeriyHuid aHaji3 Ta po3poOKa CTpaTEeriyHUX HaIpsIMiB
po3Butky mignpuemctea TOB «Memitonosnbebkuit  xmbokomoOinat»y (TOB «MXK»), sike
creliani3yeThcsi Ha BUPOOHUIITBI Ta peaiizaiii xJiba Ta xJ11000yT04HUX BUPOOIB.

Jns BuzHaveHHs crpateriunux opieHTHpiB TOB «MXK)» aBTOpoM 0yi0 BUKOPHUCTaHO
SWOT - anani3. BiH [103BOJIMB HaM BUBYHUTH ICHYIOYl MOKJIMBOCTI M OILIIHUTHU 3AaTHICThH
HiANPHEMCTBA iX peani3oByBaTH. TaKoX IOCTKYBAJHCh Ta OLIHIOBAINCH 3arpo3u, fKi
0CNabIoITh KOHKYPEHTH1 Mo3ulii mianpuemMcrBa Ha puHKY. CuibHi # ci1aOki CTOpOHH
BU3HAYEHO 3 MO3MIIIi MOKYIIiB, KOHKYPEHTIB Ta MmocepenHuKiB. Lle 3icTaBieHHs HO3BOIHIH
HaM BM3HAUUTH KPOKHU U MOAAJBILIOTO PO3BUTKY HIANPUEMCTBA, a caMe: AUBEepCcCH]iKallis
BUPOOHHMIITBA 33 PaxXyHOK MOXKIMBOCTI BIIPOBA/PKEHHS y BHUPOOHUIITBO HOBUX BHIIB
OPOAYKII Ta TIOHOBJEGHHS TEeXHIYHOi 0a3u; NpuUOYTKOBICTH  MiANPHEMCTBA  Ta
BUCOKOKBAJi(piKOBaHUN TEPCOHAT CHPUSATHMYTHh BIPOBADKCHHIO Y BHUPOOHHIITBO HOBHUX
BUJIB TPOJYKLIi; MOCWJIEHHS IMIIKY MiANPUEMCTBA 33 PAaXyHOK CTBOPEHHS OpeHay Ta
BHUCOKOTO CTYNEHIO MPUXWJIBHOCTI MOKYMNI[IB JO TOBapiB MIJIPUEMCTBA; BUXIJ Ha HOBI
CerMEHTH PUHKY Ta yIOCKOHAJEHHs 30yTOBOi MOJITUKU MIANPHEMCTBA 32 PAXyHOK JOCBIAY
poOOTH Ha BHYTPIIIHBOMY pHWHKY, HaJaro/pkeHa CHCTeMa T[IOCTa4aHHS CHPOBHHH,
€KCKJIFO3UBHICTh JEAKHX BHIIB XJi0a Ta XIi000yJ0uyHMX BHPOOIB JTOMOMOXKYTh MOCUIIEHHIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI M1 ITPUEMCTBA

B pesynbpTari mpoBENEHOrO CTPATETiYHOIO aHalizy 3 BHKOpHcTaHHAM Matpuui BKI
MO’KHA 3pOOMUTH HACTYIHI BUCHOBKH, KOHIUTEPCHKI BUPOOHM 3HAXOIATHCS y CEIMEHTI «JliiiHa
KOpOBa», TOJOBHHUM CTpAaTEriyHUM HAMpPSIMKOM JiSJIbHOCTI MiJNPUEMCTBA II0JI0 JaHOTO
NPOAYKTY € TOCHUJICHHS 1 3aXUCT CBOIX PMHKOBMX IMO3MILINA BiJ KOHKYypeHTIB. Jlig ximiby Ta
XJ11000yTOYHUX BUPOOIB, SIKI € Y CETMEHTI «3HAKU MUTAHHs», JOLUUIBHOIO € HACTYyIIHA CTpaTeris
— YAOCKOHAJICHHS KOMYHIKaI[IHHOT cTparerii MIIITPUEMCTBA, I IBUAIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IPOAYKIIIT 17151 CTBOPEHHSI CTaO1JIbHOTO TapaHTOBAHOTO PUHKY 30YTY.

[TposiBmm SPACE ananiz BusHaumm, mo TOB «MXK» 3HaXOIUTHCS B arpeCHBHOMY
cTpaTerivHoMy mnosiokeHHi. Llefi cran TumoBuit s mnpuBabimuBoi ramysi. [limmpuemcTBo
OTpUMYy€ KOHKYPEHTHI IepeBaru, siki BOHa MO)Ke 30epertu Ta 30UIBIIMTH 3a JOIOMOTOI0
CTaOUIbHOTO (PIHAHCOBOTrO MOTEHLiaNy. 3ajJeXHO BiJ BHUSABICHOTO CTPATETiYHOIO CTaHy,
HAWOUIbII JOIUIBHUMU € HACTYNHI TPYNU MEXaHI3MIB CTpaTerii: po3MIMpPEeHHS acCOPTHUMEHTY
OPOAYKIIT MiAMPHUEMCTBA; LIHOBA BiliHAa 3 KOHKYPEHTaMM; BMXiJ Ha HOBI CETMEHTH PHHKY;
YIOCKOHAJICHHS KOMYHIKAI[IHHOI TIONITUKK TMIANPHEMCTBA. PEKOMEHIOBaHOIO € cTpaTeris
PO3BHUTKY TOBapy Ta CTpATErisi pO3BUTKY PUHKY.
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