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VIIK 339.176.004
Illonox H.O., 1IMb I[IT

I'puyaenko I''1., x.e.n., ooyenm

MICIE YIIPABJIHHA JOXOJAMHW B EKOHOMIYHOMY
YIIPABJITHHI HIIAITPUEMCTBOM

B cmammi poskpuearomovca winaxu ¢opmyeanus ma UKOPUCAHHS 00X00i8

AK 8adxceli eKOHOMIUH020 YNPABIIHHA NIONPUEMCINEOM

Jlox1/1 € mepiuoyeproBUM CTUMYJIOM IO CTBOPEHHS HOBUX a00 PO3BUTKY BKE
JTIOYUX MAOPUEMCTB. MOXIUBICTh OTPUMaHHA MPUOYTKY CIIOHYKA€ JIOJeh
mykaTd Outbll e(pEeKTHBHI CHOCOOM TOEIHAHHS PECypciB, BUHAXOJIUTH HOBI
MPOAYKTH, Ha $KI MOXE€ BHUHUKHYTH IOMHUT, 3aCTOCOBYBAaTHM OpraHi3auliidHi 1
TEXHIYH1 HOBOBBEJICHHS, SIK1 OOIIMIOTH MIABUIIUTH €()EKTUBHICTh BUPOOHMIITBA.
[Ipamtoroun npuOYTKOBO, KOXKHE MIANPUEMCTBO BHOCUTH CBIA BHECOK B
€KOHOMIYHMM pPO3BUTOK CYCHUIBCTBA, CIPHUSAE CTBOPEHHIO 1 NPUMHOKEHHIO
CYCHUIBHOTO 0araTcTBa i pocTy 100po0yTy HapoIy.

AKTyalbHICTh JaHOi TEMU B TOMY, 1110 TTOKAa3HUKU (PIHAHCOBUX PE3YJIbTaTIB
XapaKkTepu3yloTh €(QEeKTUBHICTh JIJIBHOCTI MiAnNpueMcTBa. Tomy aHaii3
(GiHAHCOBUX PE3YNbTATIB JISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA € OJHUM 3 HAWBAKIMBIIIUX
HarnpsMiB (pIHAHCOBOTO aHAJI3Y MIAMPUEMCTBA.

AHaniz J0XOJIB [03BOJISI€E BUSBUTH OCHOBHI (akTopu 1ii 3pOCTaHHA,
e(eKTUBHE BUKOPUCTAaHHS PECypCiB, MOTEHIIMHI MOJIMBOCTI MIJIPUEMCTBA, a
TaKOX BU3HAYUTH BIUIMB 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIHIX (aKTOPIB Ha PO3MIp JOXOIB,
MOPSIOK X PO3MOLTY.

OgauM 3 HaWBaXJIMBIIMX HanpAMiB  poOOTH (IHAHCOBHX  CIYKO
MPOMUCIOBOTO  MIANPUEMCTBA € YIpaBliHHA Horo jgoxoxamu. Jloxomau

HIANPUEMCTBA — 1€ 30UIBIIEHHS €KOHOMIYHUX BUTOJl Y PE3yibTaTi 30UIbIICHHS



aKTUBIB (FPOIIOBUX KOUITIB Ta IHIIOTO MaifiHa), Tak 1 MOralieHHs 3000B'13aHb, 110
MPUBOJIUTH JI0 3POCTAHHS BJIACHOI'O KaIliTaly MiANPUEMCTBA 32 YMOBH, 110 0OCAT
Kamitajny TpUHAiMHI HE 3MEHIIYeThCsA. B CKiaj M0XOIIB MiAIPUEMCTBA HE
BKJIIOYAIOTHCS. CYMH TOJATKy Ha J0JIaHy BapTiCTh, aKlM3iB, €KCIMIOPTHUX MHT 1
IHITUX aHAJIOTIYHUX OOOB'I3KOBUX IUIATEXKIB, OCKUIBKH 1X MIANPUEMCTBO B
MOJANILIIOMY 3000B's13aHE MepepaxyBaTh 10 OIOKETY.

Jloxoau miAnNpueMCTBAa TOAUISIOTHCS HAa JOXOAW BIiJ 3BUYAMHHUX BHUIIIB
TISUTBHOCTI, a TaKOXK 1HII HoXoau. Jloxoau Bij 3BHYAHHHMX BHIIB JISJIBHOCTI - 1€
BUpYUKa, SIKY MANPUEMCTBO OTPUMYE BiJ peatizailii cBOel MpOoAYKIlii a00 TOBapiB 1
HAJXO/KEHb, MOB'A3aHUX 3 BUKOHAHHSM POOIT, HAJJAHHSM IMOCIIYT.

[Tin BUpydKoOrO BiA peanizaiii po3yMilOTh TPOILIOBY OIIHKY J€0ITOPCHKOI
3a00proBaHOCT1 TMOKYIIS, sSIKAa BUHUKAE Yy MIANPUEMCTBA B  pe3yJbTaTl
BiJIBAHTa)KEHHS TOBapiB, BUKOHAHHS POOIT 1 HAJJAaHHS TIOCIIYT.

[HImI1 HanXoIKEHHS — 1LEe JOXOAM, sIKI Oe3nocepeHbO BUHUKAIOTH VY
pe3yiabTaTi BUKOPUCTAHHS aKTHBIB MIAMPHUEMCTBA CHOCOOaMH, BIIIMIHHUMHU BiJl
OCHOBHOTO BHJY [IISIBHOCTI. Jl0 HHMX BKIIIOYAIOThCS: JOXOJIM BiJl IUIATHOTO
HaJaHHS MIJOPUEMCTBOM CBOIX AaKTUBIB y THMYacoBE€ BOJIOAIHHS Ta
KOPUCTYBAaHHS; HAAXOJKCHHs, IMOB'A3aHI 3 HAJaHHSAM 3a IUJIaTy IMpaB Ha
BUKOPUCTAHHS TMATEHTIB Ha BHUHAXOJH, MPOMUCIOBUX 3pa3KiB Ta I1HIIMX BHIB
IHTEJNIEKTYyaJIbHOI BJIACHOCTI; JOXOAM B ydacTi B CTaTyTHHX KamiTajax I1HIIAX
oprasizauiii (Halpukia, BIACOTKH i 1HII JOXOH MO I[IHHUX MNanepiB); NpUOyTOK,
OTPUMAHUN MIANPUEMCTBOM B PE3yJbTaTi CHUIBHOI JISJIBHOCTI (32 JIOrOBOPOM
MIPOCTOTO TOBAPUCTBA); HAJAXO/JKEHHS BiJl MPOAaXy OCHOBHUX 3acO0IB Ta IHIIUX
aKTUBIB, BIAMIHHUX B TPOLIOBUX KOIITIB (KpiM 1HO3E€MHOI BajlOTH); BIJCOTKH,
OTpUMaHI 3a HaJaHHS B KOPUCTYBAaHHS KOIITIB OpraHizailii, a TakoX BIJCOTKHU 3a
BUKOPUCTaHHS OaHKOM TpOLIOBUX KOIITIB, IO 3HAXOIATHCS Ha pPaXyHKY
NiANPUEMCTBA B HBOMY; IITpadu, IEHI, HEYCTOMKM 3a MOPYUIEHHS YMOB
JOTOBOPIB; ~aKTHUBU, OTpUMaHl O0€30IJIaTHO; HAJIXOJKEHHS, TOB'I3aHl 3

BIJIIIKOAYBAHHSAM 3aMoAIsTHUX OpraHizaiii 30UTKiB; MpUOYTOK MHHYJIUX POKIB,



BUSBIICHA Y 3BITHOMY POLIi; CYMHU KPEIUTOPCHKOT 1 IEMIOHEHTCHKOI 3a00PTOBaHOCTI,
M0 SIKUX MHUHYB TEPMiH MO30BHOI JAaBHOCTI; KypCOBl1 PI3HHUIl; CYMU JTOOLIHKH
aKTUBIB TOLIO.

[lin 4ac eKOHOMIYHOI KpU3HM OUIBIIICTh MIANPUEMCTB (YHKIIOHYIOTH B
yMOBaxX MIJBUIIEHOI JMHAMIYHOCTI PUHKOBOI'O CEpPEJOBHUINA, IO 3yMOBIIEHO
MOCWJICHHSAM KOHKYpPEHIIli, 3pPOCTaHHSM 3allUTIB CIOXXKMBAuYiB Ta [IBUIKUM
MPUCKOPEHHSM HAayKOBO-TEXHIYHOrO TIporpecy, e ¢IHAHCOBI pecypcu €
«apariBepoM»  (HOpMyBaHHS  KOMIIETCHIIIH, IIHHOCTEM Ta  JMHAMIYHUX
MO>KJIMBOCTEHN MIAIPUEMCTBA.

B cBow uepry, HEKOHTpOJbOBaHa 3 OOKYy MEHEIKMEHTY IMiINpUEMCTBA
JUHAMIYHICTh PUHKOBOTO CEPEAOBHUINA, KA Y HAYKOBIH JITepaTypl 1HKOIH 3BEThHCS
€KOHOMIYHOIO  TYpOYJICHTHICTIO, 3JaTHa PI3KO OOMEXHUTH  MOMJIMBOCTI
NiANPUEMCTBA A0 aJamnTalii Ta YHIPaBIiHCbKOI THYYKOCTI, a TaK0X OOMEXUTH
KaHaJIM HaJAXOHKEHHS TI0XO/IIB BiJl PI3HUX BUIIB TISUIBHOCTI.

MinnuBicTh 1 Hemepen0adyBaHICTh PUHKOBOTO CEpEJOBHINA B yMOBaXx
3aroCTPEHHS €KOHOMIYHO1 KPU3U 3MYIIYE MEHEIKEPIB MiAMPUEMCTB BULITYKYBAaTH
HOBI IHCTPYMEHTH YIPABIIHHS 1 HIMPOKO 3aCTOCOBYBATH METOJIOJOTI0 YIIPABIIHHS
J0XO0JIaMH Y IPAKTUKY (P1HAHCOBO-€KOHOMIYHOI'O MEHEI)KMEHTY.

HeoOXigHICTh BOpPOBAJKEHHS YOPABIIHHS JOXOJaMH B YMOBax KpHU3U
BUKJIMKaHA, HacaMIiepe/l, YCKIaJHEHHSIM KOHKYPEHTHOI'O CEpeloBUIIA. 3 OAHOTO
00Ky, MOCTayaJlbHUKMA BHUCYBAIOTh OUIBII >KOPCTKI YMOBU NIPOJAXy Marepiaiis,
MparHyTh OTPUMATH TMOIMEPEAHIO OIUIATy, CKOPOUYIOTh MOMJIMBOCTI OTPUMAaHHS
MOCTABOK Y KPEJUT.

3 iHmoro OOKy, MOKYyMIll (CMOXXKUBa4l) OpPIEHTOBAaHI HAa OTPUMAHHS OLIBII
BUTITHUX YMOB MpUJ0aHHS TOBapiB, CTABIATH MUTAHHA IPO PO3CTPOUKY abo
BIJICTPOYKY IUIATEXKIB, a TAKOXK MPO HAJAHHS MUIbT (3HIKOK).

BusiBnenHs nmepeBar Ta HEIOJIKIB 3alpPOBAIXKEHHSI HOBITHIX 1HCTPYMEHTIB

CUCTCMHU ynpaBJIiHHH J0XO0gJaMH Ha HiI[HpI/IEMCTBaX, 1XHs OI_IiHKa, MOKJIMKaHI1



JIOTIOMOTTH ~ KEPIBHUIITBY BHUIIOTO paHTy Yy MNPUUHATTI OOIPyHTOBAHUX
YIPABIIHCHKUX PIICHB 1100 AOIUIBHOCTI 3aPOBAJKEHHS I[1€T CHCTEMH.

OTxe, yIpaBIiHHS JOXOJaMH MOXHA TIPEJACTABUTH SK MHUCTEITBO
3niiicHIoBaTH (piHaHCOBE pecypcoszbepexkeHHs. Cy0’ekT (iHAHCOBOTO YNpaBIiHHS
(kepiBHUK, (IHAHCOBUH MEHEIKEp, I1HBECTOpP) CIIOHYKae JI0 BUKOHAHHS
MOCTaBJIEHOI METH, IPYHTYIOUMCh Ha (YHKUISIX: TUIAaHYBaHHS, OpraHizailii,
MOTHBAIlll Ta KOHTpodto. Peamizamis BkazaHuxX (QYHKIIA 3I1MCHIOETHCS 3a
JOTIOMOTOI0 €KOHOMIYHUX, aJMIHICTPaTUBHHUX, OpraHi3aliiiHMX 1 COIiaJIbHO-
MICUXOJIOTTYHUX MeToMiB. YiTka B3a€MOJisi OCHOBHHMX €JIEMEHTIB (pIHAHCOBOTO
MEHE/KMEHTY  JI03BOJISI€E  MIJBULIMTH  €(PEKTUBHICTh pecypco3abe3nedyeHHs

roCToIapChKOT A1SUTBHOCTI MIAMPUEMCTB.



