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PUHKOBUX IICPETBOPCHDL

[loctanoBka mnpoGnemu. IlinmpuemcTBa VYKpaiHu Ha HIISAXY A0 PUHKOBOL
€KOHOMIKM ONWHWINCh Yy CTAaHOBHUIII, KOJM METOAM VYOPABIIHHS ISJIbHICTIO
noTpeOyIOTh TEperiisiay, YIOCKOHAJICHHS, OHOBICHHS. MapkeTuHr € TUM
MEXaHI3MOM T'OCIIOJaPIOBAHHS, KW MOXKe OyTH 0a3010 JJIs MPUHHATTS PIllICHb, a
MapKETUHTOBHM Mipo3All (HaKTUYHO MOXKe OyTh 1mTaboM NiANPUEMCTBA, [
KOHIIGHTPYIOTBhCSl ONEpaTUBHI JdaHi, 3BeAeHa iH(opMallis, (GOpMYyIOThCS TPOCKTH
YIPABIIHCHKUX PIllICHb.

AKTyanbHICTh 3aBJaHb YJIOCKOHAJICHHS YIPABIIHHS MiJANPUEMCTBOM B YMOBaX
PUHKOBUX NIEPETBOPEHb BHMAarae MpoBeACHHS JAOCHIIKEHb 3 METOI0 OOIPYHTYBaHHS
JOLIIBHOCTI MAapKETUHIy Ha WIANMPUEMCTBAX YKpaiHH, IO W 3YMOBUJIO METY
TOCTIHKeHHsI. 3aBJaHHAMM JJIs 11 TOCATHEHHS € BHU3HAYCHHS MICISI MAapKETUHTY Y
CHUCTEMI yHIpaBIiHHS MiAMPUEMCTBOM, BIUIMB (paKTOPIB HABKOJMIIHHOTO CEPEIOBUIIA
Ha WOTO pPe3yJNbTaTUBHICTh @ TAKOXK BU3HAYCHHS OPTaHi3alliiHUX acIeKTIB y MpOIeCi
BIIPOBA/DKCHHSI MAapKETUHTY, 30KpeMa, (iHaHCOBOro 3a0e3neueHHs opraHizailii
TiSTTBHOCTI MAPKETHHTOBOTO TIIPO3LTY.

3HauyHUN BHECOK Yy pIMIEHHS MpOoOJeMH YIOCKOHAJICHHS YMPaBIiHHS
MiJMPUEMCTBOM Ha OCHOBI MapKETHHTY BHecCHH 3akopjoHHi BueHi I1. Jlpykep [6],
JIx. EBanc, b. bepman [2], M. Beiikep [4], T. AM6Onep i ®@. Koxinaki [4], P. Xox [2],
1 iH. Y mpamsgx 1IuMx aBTOpiB OOTPYHTOBaHA HEOOXIAHICTh BHUBUYCHHS MPHHIIUIIIB
MapKeTUHTY, BIIPOBaJKEHHS MHoro Ha mianpueMctBax. Cepea OCTaHHIX pPOOIT
BiTum3HssHMX 1 kpaiH CHJ[ yueHux, ski TOpKajduCh MNPOOIEM YIOCKOHAJICHHS

MapKETUHTOBOTO YIPABIIHHSA MNPOMUCIOBUMH MIANPUEMCTBAMH- TMpaill TaKUX



aBTopiB, sk B.I1. I'py3inoB [1], O.B. Konuk [3], A.Il. ITaakpyxiu [5], AkimoBa [7],
C.C. I'apkaBenko [8], H.I1. 'onuaposa, [L.I". Ilepepsa [9], B.M. Iletpos [10].

V¥ poborax OaraThOX yY€HHUX 3 MUTaHb PO3BUTKY Mapketunry [1, 2, 3, 4, 5, 6,
7, 8] Bin3HayeHe Te, UI0 MPHU AUPEKTUBHIA CUCTEMI TOCIOAAPIOBAHHS MIANPUEMCTBA
nepeObyBajiu B CHUTyallli, KOJM IUIaHK poOOTH JOBOAWIM BUpPOOHHMKaM  0Oe3
ypaxyBaHHs OCOOJIMBOCTEH IXHBOI AISIIBHOCTI. MartepiaibHO- TEXHIYHE MOCTaYaHHS
I peamnizaiis npoAyKuii Oyau rapaHTOBaHi, CIOKUBa4Yl OynM Maibke 3aKpiIuieH] 3a
nianpueMcTBoM. llpu komepriamizamii akIEHT NEPEeHOCUThCA 13 IUIaHy, SK
JTUPEKTUBU, HA EKOHOMIYHI pe3ylbTaTh MiSIbHOCTI mMignpuemMcTBa. OCHOBHUMU
€KOHOMIYHMMH KpUTEpISIMU CTarOTh IiHa W npuOyTok. LliHa BimoOpakae piBeHb
IUIATOCIIPOMOXKHOTO TonuTy. [IpubyToK - pe3ynbTaT MISIBHOCTI MIAIPHEMCTBA. A
IUIAaHU caMe€ ¥ CHIBBIAHOCSTH 13 PIBHEM MOMMUTY ¥ 3 PE3yIbTAaTUBHICTIO JISIBHOCTI
nianpuemMcTBa. TakuM YMHOM, BOHH HACTPOIOIOTH MiAMPUEMCTBO HA BUMOTH PUHKY.

BigzHaunmo mnpu 1bpOMy, II0 HayKoBe 3a0e3leueHHs BHUXOIY 13 KpH3HU
miAnOpUeEMCTB  YKpaiHu JoBoyii cinabke. B oCHOBHOMY, HayKOBi1 JOCIITKEHHS
CTOCYIOThCS MHTaHb YJIOCKOHAJICHHS BHUPOOHHUIITBA MPOIYKIii, Mmigdbopy Kajpis.
Po6otu x Takux aBTopis, sik I. Akimosa [7], I1. Tlepepsa [9], H. 'onuaposa [9], Bxke
0e3rocepeTHb0 TOPKAOTHCA HAYKOBOT'O OOIPYHTYBaHHS HEOOXIIHOCTI MapKETHHTY
Ha mianpueMcTBax. AJie 0araTo TUTaHb CTOCOBHO MApPKETHHTOBOI MiATPUMKH
HiAIPUEMCTBA, 30KpeMa, opraHizaiii AisabHOCTI, (IHAHCYBaHHS,  BHUBEICHHS
MapKeTHMHI'y Ha ayTCOPCHHI BHMAaraimTh [JOJAaTKOBOI YyBard Ta I[OJAJIbIIOTO
OTIpaIlfOBaHHSI.

Taxum 4MHOM, OCHOBHOIO IIULIIO JAHOI CTaTi € y3araJlbHEHHS! TEOPETUUYHHX Ta
MPAaKTUYHUX OCHOB BIIPOBA/UKCHHS MAapKETUHTY Ha [JII0OYOMY Yy PUHKOBHUX yMOBax
iITPHAEMCTRI.

Pe3ynbratu gociiKeHHs

KoxHe mianpueMcTBO € YaCTMHOIO HAaBKOJMIIIHBOIO CEPENOBHUINA, 1 3aBJaHHS
YOpaBIiHHA UM MOIANPUEMCTBOM TMOJSTa€ y BCTAHOBICHHI ONTHMAaIbHUX
B3a€MO3B'SI3KIB MK HUM 1 CEPEIOBHILEM, Y SIKOMY BOHO ()YHKIIIOHY€. 3 OISy HA,

[0 YMOBHU AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTB YKpaiHM CTalOTh yce OUIbII JUHAMIYHUMHU U



CKIAQIHUMH, BHUBYCHHS BCIX HASIBHUX MOXJIUBOCTEH iXHBOTO TPHOYTKOBOTO
(YHKIIOHYBaHHS € JI0BOJII akTyanbHUM. Hacammnepen, 1ie o3Hayae BUBUEHHS MOTPeO
1 MOXJIMBOCTEH TOKYMIB, MOJUI PHUHKY HA CErMEHTH, BUSBIEHHS HalOUIbII
MEePCIEKTUBHUX 3 HUX, BUAUICHHS BIIMOBIHO 10 HUX TOBaPIB.

[loxa3oBuil 17 BITYM3HSHUX KEPIBHUKIB JOCBII 3aCTOCYBaHHS METOIIB
MapKeTUHTY Ha 3aKOPJOHHHUX IiANMPUEMCTBAaX. Tak, aMepUKaHChbKa KOMMaHIsA TIO
BUPOOHUIITBY CLILCHKOIOCTIOAAPChKOT TeXHIKU «J[>koH Jlip» BXOAMTH Yy YETBIPKY
HaNUOUIBIIMX BUPOOHMKIB ITi€T Tally31 B KpaiHi il y coTHIO nmpoBiaHux komnanii CHIA
[1]. Ha ii mianpueMcTBax mnparoe 6uibine 43 Tucsd poOITHUKIB Ta CIyKOOBI[IB, BOHA
mae 20 3aBoAiB 1 po3ralyxkeHy 30yTOoBy Mepexy Yy (opmi omnroBux 0a3,
po3ramoBaHuX B 17 30Hax KpaiHu. YcCHiX KOMMaHil JOCATHYTO 0araro B 4YOMY
3aBISIKA MPOQECIHHUM MapKETHHTOBUM 3axoiaM. BHXonsuu 3 OIIHOK CTaHy W
NIEPCIICKTUB PUHKY KOXKHI TPHU MiCSIli B KOMIIAHIi CKIAJAEThCS KOPOTKOCTPOKOBHUI
miaH BUPOOHMIITBA Ha HACTYIHI 12 wmicamiB, ToOTO ¢ipMa MOCTIMHO MpaIoe IO
«KOB3HI» TMporpami, MO0 PO3POONISIETHCS 3 ypaxXyBaHHSM BHSBICHHS MOTpPeO
nokymisi. B ocHOB1 (¢opMyBaHHS cTpaTerii po3BUTKY KOMMAHIl JIEKUTh IPUHIIMII,
BIJIMIOBIIHO JI0 SIKOTO MOTPIOHO JyMaTH, HacaMmrepen, Mpo MOXJIMBOCTI peaizarii
IPOJIYKIIii, @ TOTIM YK€ PO MOMIIMBOCTI i1 BUpOOHUIITBA. TOMY B OCHOBY CKJIaJaHHS
IJIaHy BUPOOHUIITBA HOBOI MPOAYKITIT MOKIAAEHUH IPOTHO3 MICTKOCT1 PHHKY JIAHOT'O
TOBapy W HOpM NpHOYTKY, SKUH (ipMa CHOIIBAETHCSA OJIEpkKATH MPU peaizallii
MPOJYKITii, a MOTIM Y€ TIPO MOXKIIMBOCTI ii BUPOOHHIITBA.

MapkeTuHr HEOoOXITHUI MIANPUEMCTBY Yy 3B'I3KYy 3 THUM, IO BIH € 3aCO00M
CYXKUBJISIHHSD» MIANPUEMCTBA B CBIT Oi3Hecy. Baxkko 3aMiHuTH HOT0 OYIb-SKOIO
KOHIIEMIII€I0 ab0 3ampomoHyBaTW OUIBII  JI€BHM  IHCTPYMEHT  YCIIIIHOTO
MITPUEMHHANTBA. BiH OAHOYACHO W CKIIQIHHMA, TOMY IO BHMArae iHIUBiyaabHOTO
MiAX0AY, 1 IPOCTHH, TOMY IO € YHIBEpCaTbHUM y CBOIX MPUHIUIAX. Y SBUBIIU COO1
MIATPUEMCTBO OyAb-sIKOTO PIBHS, Taly3l W chepu AISUTBHOCTI, 1 «IIPUKIABIIN» O
HbOro TpadapeT (PyHKIIM MApKETUHTY, HABPSJ YU IMOTOJMILICS 3 THUM, IO BIH HE
miaiimoB 3a ¢opmoro. [losicHeHHSIM TOMY CIYXUTh T€, L0 MUl MapKETUHTY

301raroThCs 13 UUISIMU JISUIBHOCTI OYIb-SIKOTO MiINMPUEMCTBA.



BnpoBagkyBath MapKETUHI HEOOXIIHO Yy 3B'SI3KYy 3 THUM, IO BIH MOXe
MNIABALIUTH  €(PEKTUBHICTh  (PYHKUIOHYBAaHHSA  MIAOPHUEMCTBA W  HApOJHOIO
rocnojapctea B 1muiomy. ['onoBHe temep, Ha nymky [[x. EBanca it b. bepmana,
«...MIEPEUTHU BIJ TPOCTOi KOHCTATalll IBOTO (PaKTy A0 MOBCAKICHHOI POOOTH 3
BUKOPUCTAaHHS MAapKETUHTy. Y MUIOMY CXIJTHOEBPOINEHUCHhKI KpaiHu B o00sacTi
OCBO€HHSI MApPKETHUHTOBUX MNPHUHIMIIB YIPABIIHHSI 3HAYHOI MIPOIO BIJICTalH BIJ
CyJacHHX BUMOT: BUPOOHHIITBO HEJAOCTAaTHHO OINEPATHBHO W THYYKO pearye Ha
BUMOTH CIIOKMBAYiB; MOBUIPHO OHOBIIOETHCS TPOAYKIliS i BIPOBAKYIOTHCS HOBI
TEXHOJIOT1i, MiACWIIOETbCS nedinuT 1 He30alaHCOBAaHICTh PO3BUTKY. (Oco0auBi
TPYJAHOILl BIJCYTHICTh MAapKETHHTOBMX HABUYOK Yy VIPaBIiHHI MOPOKYE B
30BHIIIHBOEKOHOMIYHIN AISUTBHOCTI, IPU BUXOA1 13 MPOAYKIIIEIO HA CBITOBUN PHUHOK,
0 Ha BIAMIHY BiJ BHYTPIIIHIX PUHKIB I[MX KpaiH € PUHKOM TOKYIIIB, a HE
nponasiliBy [2]. lle 3ayBakeHHS HaJI3BUYAWHO BaXKIMBE ISl yBaru BITUU3HSHUX
MapKeTOJIOTIB Y 3BSI3KY 3 HEOOXIAHICTIO M aKTYaJbHICTIO JJISI HAIIUX ITATPHEMCTB
30BHIIIHFOEKOHOMIYHOT JISLIILHOCTI.

Y mpoueci TEOPETHYHOTO  OOTPYHTYBaHHS MPUYUH  HEAOCKOHAIOCTI
MapKETUHTY, TO3HAYMMO TPHU PiBHI BUKOPUCTAHHS KOHIIETIIIT MAPKETHHTY:

1- Ha MANPUEMCTBI peali3ylOThCS OKpEeMi €JIeMEHTH MAapKETHUHTY (aHalli3
KOHKYPEHTHOT'O CEPEJIOBHUINA, CTUMYIIOBAHHS MPOJAXiB, peKiiaMa, I[IHOYTBOPEHHS
3QJICKUTH BiJ PIBHSA MOIHUTY);

2- Ha TMIANPUEMCTBI BUKOPHUCTOBYIOTHCS METOAM U KOIITH MapKETUHTY,
pOOTSATECSA CHPOOM CTBOPEHHSI CIY>)KOM MAapKETHHTY, SIKi OpI€EHTOBaHi, B TMEPIILY
gepry, Ha 30yT, TOOTO €, IO CyTi, ciy>x0amu 30yTy;

3- MISUNIBHICTH MIANPHUEMCTBA OpIEHTOBaHA HA MAPKETHHT, SIK KOHIIEHIIO
PUHKOBOTO YIIPABIIHHSA, 110 O3HAYAE HE MPOCTO CTBOPEHHS CIIYKOU MAapKETUHTY, a U
3MiHY BCI€l CTPYKTypH YIPABIIHHS MiATPUEMCTBOM.

JIist mianpuemMcTB Haioi KpaiHu TPETid piBEHb BIPOBAKEHHS MAPKETHHTY €
CKOpIIIE BUKIIOYEHHSAM. SIK 1 €KOHOMIiKa KpaiHW B IL1JIOMY, MPOILIEC BIPOBAIKEHHS
MapKeTUHTY Ha MIANPUEMCTBAX nepedyBae B cTafli craHoBieHHs. [1oai06H1 mpoOaeMu

13 BOPOBAPKEHHSM MAPKETHUHTY MAalOTh 1 OUIBIIICTh MiANPUEMCTB KOJHUIIHIX



pecnyOnik PaasHcpkoro Coro3y. I'eHepanbHMIl TUPEKTOP KOHCAITUHIOBOI (PipMH
«MapketunroBi cucremn» (Pecnybmika bimopycs) O. Konuk Big3Hauyae B CTarTi
«IIpobniemMu opranizanii ciay>kOM MapKETUHIy Ha MIiANpUEMCTBaX bimopyci»:
«OnHi€0 13 HalakTyalbHIIUX TpoOjieM MapketuHry B Pecny6mimi bimopyceh €
npoOjemMa CTBOPEHHS Mpale3laTHUX, e(EeKTUBHUX CIYyXKO MapKeTHHTY Ha
nignpueMmctBax. [lpaBga, yuMMano KepiBHHUKIB YK€ YCBIJOMMWIM, L0 B YyMOBax
pedopMyBaHHS €KOHOMIKHM W MOCWJICHHS KOHKYPEHIIii CITy>KOM MapKETHHTY KUTTEBO
HEOOXIiJIHI, OJHAaK, SK 1 paHille, BOHU 3a3BUYail CTBOPIOIOTHCA Ha HEBEJIUKIN
KUTbKOCTI BUpOOHUITB. KpiM TOro, Ha psAl MIAIPUEMCTB BOHU ICHYIOTh (POPMaIBHO -
KOJIM Ha JBepsAX CchayxOu 30yTy mpocTo 3'sSBUiacs HOBa BHUBICKA «ciyxk0a
MapKeTUHry» [3].

ABTOp CTaTTli TakoXX BIJ3HAYa€ OO'€KTUBHI W CyO'€KTUBHI NPUYMHH, IO
CIpUSIOTh BUHUKHEHHIO TPOOJIEM 31 CTBOPEHHSM  CIy’)KOM  MapKETHHTY.
OO0'exTMBHUMHM Ha3BaH1 HACTYIIHI:

- BaXKE EKOHOMIYHE CTAHOBHMILE MIANPHEMCTB, L0 HE A€ MOXIUBOCTI
J0JIaTKOBUX BUTPAT Ha CTBOPEHHS HOBO1 CIIYOU i TOAATKOBUX pOOOUYHX MiCIIb;

- HecTada KBai(pikoBaHUX KaapiB (paxiBIiB - MAPKETOJIOTIB, MIATOTOBKA SKHX
moyajacs BChOTO KiTbKa POKIB Ha3aJa. MapKeTHMHIroM IodYaiau 3aiMaTucs Jroau 0e3
CIeliaJbHOI MIATOTOBKM M MEBHUM YHHOM CKOMIIPOMETYBAJIM CIICIIAIBHICTh CBOIM
HerpodecioHaIi3MOM.

Cy0'eKTUBHUMHU NIPUYMHAME aBTOP HA3MBA€ HACTYITHI:

- HEpPO3yMIHHS JESKMMU KEpIBHMKAMH CIIPABXKHIX IUICH 1 3aBAaHb poOOTH
CITy’)kOM MapKEeTHHTY;

- cTpax nepej 3MiHaMU Ha MiITPHUEMCTBI;

- OITip IHIIUX CITY’KO CTBOPEHHIO HOBOI, «HE3PO3YMIION» JAJISI HUX CITYKOH.

3aradpbHONPUNAHATA JyMKa, IO BIPOBAHXKCHHS MAPKETUHTY € BTUICHHAM
puHKoBOi opieHTamii migmpuemctB. A. Koxm # b. fABopckki po3pobwmim HOBY
0aratoOIyHy KOHIIEMIIII0 PUHKOBOI OPIEHTAIlll, [0 CIHUPAETHCS HA MOHATTS MPO TE,
[0 BOHA MICTUTh y €001 IIKMpOKe NoImupeHHs iHdopMalii ycepeauui dipmu i

pO3poOKY HEOOXITHUX 1M, MOB'SI3aHUX 31 CIIPABXKHIMU U MAaHOYTHIMU KYIiBEJIbHUMHU



nepeBaramu. Haimpken ®. Ilipci #1 [ein Y. KpaBeHc, MOroJKyrouuch 13 II€IO
KOHIICTI[IEI0, CTBEP/KYIOTh - «...€IMHE, 110 BIUIMBA€ Ha 3MIHY CyTI, JpKepela i
o0carn 1Hpopmanii, - uHe crTpykrypa opraHizamii» [4]. Came 1HIUBIIyaJIbHO
po3po0bJieHa CTpyKTypa opraHizailii i migpo3aiTy MapKETUHTY 13 YITKO OKPECICHUM,
MPOJyMaHUM MEPETIKOM NOBHOBAXKEHb JIJISl CHIBPOOITHUKIB € MOTYXKHOIO 0a3010 s
BIIPOBA/PKCHHSI MAapKETHMHTOBO1 KOHIEMIli Ha mianpueMcTBi. lle miaTBepmxye
HEOOX1IHICTh MOILIYKY PalllOHaIbHOT OpraHi3aliiiHOI CTPYKTYpH CIy>KOU MApKETUHTY
OIANPUEMCTB PI3HUX Tajy3ed TOCMOAApCTBA, a pa3oM 13 LUM 1 MeXaHi3my ii
(GYHKIIOHYBaHHS ¥ B3a€MOJii 3 IHIIMMHU MIAPO3AUIAMH, Y YOMY TMOJISATa€E OAHE 13
3aBaHb JaHoi poootu. [lepr, HIX MiAINTH 10 T 3M1MCHEHHS, HEOOXITHO PO3TIITHYTH
(akTOpu MapKETHHTY, SIKI BIULIMBAIOTh Ha Pe3yJIbTaTH AISUIBHOCTI MIMPUEMCTBA.

ToyHO BHpPINIUTH NMHUTAHHS MPO OIOKET MAPKETHHIY Ha CTajll opraHizaiii
BaXXKO. 3a3BHYaid, Ha MiAMPUEMCTBI BUKOPUCTOBYIOTh JJaH1 MPO aHAJIOTIUHI 3aX0U U
BUTpaTh Ha HUX. KpiM TOro, pi3Hi # 4YacTKM MAapKETHHTOBHUX BHUTpAT B 00CA3i
IPOJIAXKIB TOBApIB PI3HUX Taly3eH, y 3B'S3Ky 13 UMM J0 pIlIeHHS IIi€i mpoOiaemMu
OIAOPUEMCTBA  MAXOAATh IHAWBIAYyalbHO. AOCONIOTHI ¥ BITHOCHI pO3MipHu
MapKETUHTOBUX BUTPAT 3aJI€KaTh BiJl MOKIMBOCTEH MIANPUEMCTBA, Bil HOTO pouti i
MO3UIII Ha PHWHKY, B MIPH OCBOEHHS PHHKY, BiJl XapakTepy MapKETUHIOBOI
CTpaterii, TUMY ¥ CTYNEeHI0 HOBU3HH TOBapY.

O. Ilankpyxin [5] Ha3uBae cepel HAWUIMOIIUPEHIIIUX METOJIB BU3HAYCHHS
OIOHKEeTY MApKETUHTY HACTYITHI:

- (iHaHCYBaHHS «BIiJ] MOXXJIHMBOCTCH», XapaKTepHE IS CTalaii BIAXOMY Bif
JUPEKTUBHOTO TJIAaHYBaHHS;

- IpeHCKYpaHTHUN METOJ - TUIaHyBaHHS MAapKETUHTOBOTO OIO/KETY Ha OCHOBI
JaHUX Tpo TmependadyBaHi OOCATH TPOJAXIB, BUTPATH 1 MPU3HAYEHY HOPMY
mpudyTtky (y @. Kotmepa takuii MeTon onepkaB Ha3BYy «IJIaHyBaHHS HA OCHOBI
MOKA3HHKIB IJTBOBOTO MPUOYTKY» [6]);

- MeTo «(pIKCOBAaHOTO BIJACOTKa»- OOYHMCJIEHHS TEBHOIO BIACOTKA BiJ

MHUHYJUX 200 04YIKyBaHUX OOCST1B IIPOJIaXKIB;



- METO/ BIAMOBITHOCTI KOHKYPEHTOBI - 32 YMOBH HAasIBHOCTI MiANPUEMCTBA,
CXO’KOr0 Ha BUXIJHE MIAIPUEMCTBO 3a peCypcaMi, IHTEpeCcaMu 1 MO3HUIIIEIO;

- METOJT MaKCUMaJbHUX BHJATKIB - BUJATKA HA MApPKETUHT MPHUITYCKAIOTh
BUKOPHUCTAHHS KHAHOUIBIINX KOIITIB;

- METOJ «IIUIh - 3aBAaHHS» - BUTpPATH Ha OYJb-IKy MapKETHUHTOBY JilO
CIIBBIHOCSTHCS 3 OUIKYBAaHUMU BUTOJIAMH;

- METOJ «Map>KMHAJILHOTO JJOXO/ly», L0 MPUITYCKAE 3HAYHI €KCIIEPTHI poOOTH
JUTSE 31ICTaBJICHHS AOCBINY AEKLIBKOX MEPIOAIB;

- METOJT OOJIIKY MPOTpaMU MapPKETUHTY - CITOJIY9a€ METOJI «IITb - 3aBAAHHS» i
«MapXUHAIBHOTO JTOXOJY» 1 MPUITyCKaE peTeIbHUN aHali3 BUTPAT HA JOCATHEHHS
KOHKPETHUX IIUJICH.

[Ipu chopmoBaHiil s YKPATHCHKUX MIANPUEMCTB €KOHOMIUHIM OOCTaHOBIII,
KOJIM BOHM JUIsl 3a1100IraHHs PU3MKIB OAHKPYTCTBA, PO3PaXOBYIOTh HAa BIACHI KOIITH,
13 BCIX HaBEICHUX METOJIB YCTAaHOBJIEHHS OIO/DKETYy MApPKETUHTY HaWOUIbII
TOIUTBHUM € MeToll «gikcoBaHoro BincoTkay. O. [laHKpyXiH ke BBa)kKa€ MOro
HalMEHII JIOTTYHUM, TOMY III0 BiH «CTaBUTh NPUUYUHY (MAPKETHHT) Y 3aJICKHICTD BIJ
ciiactBa (06csary mpopaxiB)... SIKmo )k y HasSBHOCTI PHMHKOBA HeBIaya W oOcsAr
IPOJIAKIB 3MCHIIMBCSA, TO CIIJIOM 3a MM TPOIMOPIIMHO TaJae W BEIMYUHA
BiJlpaxyBaHb Ha MapkeTUHr» [5]. OmHaK, 13 MM MOXXKHA HE TOTOIUTHUCS - TaKUM
METOJl po3paxoBaHWi Ha (DIHAHCOBI MOMKJIMBOCTI MIANPUEMCTBA Ta € pPEabHUM. Y
CUTyallil, KoJlu OOCSITH MPOJaXiB 3HUKYIOTHCS, IO BIMYYTHO MO3HAYAETHCS Ha
GyHKITIOHYBaHHI MIAMPUEMCTBA, HEOOXITHE 3aIyYCHHSI JJOJIATKOBUX KOIITIB 3 PI3HUX
JDKepen 1o3a Or0KeTOM MIATPUEMCTBA.

Hai6inpm momiapHO MIAXOJUTH 10 IIHOTO NMHTAHHS KOMIUIEKCHO, IPYHTOBHO
BU3HAYMBIIKCH 13 IPIOPUTETAMH, 3 METOI0 MApPKETUHTY, BEIMUYMHOIO BUTPAT HA 1XHE
JOCSITHEHHS ¥ (PIHAHCOB1 MOYKITUBOCTI MIAITPUEMCTBA.

[licns  pimeHHs TUTaHHA TpPO  OIODKET MAapKETHHTY, KEPIBHHUIITBO
MIAMPUEMCTBOM TTOBUHHE BHUPIIIUTH, SKUM YMHOM Oy/€ MPEACTABICHUM MIIPO3/LIT

MApKETHHTY.



HactynmHuM  KOHTpOJbOBaHMM  (PaKTOPOM  MApKETUHTY €  CTPYKTypa
MapKETUHTY, MiJ KO PO3YMIETHCS CIOIYYEHHS HOr0 OKPEMHUX €JIEMEHTIB: TOBap,
pO3MOiI, IpOCyBaHHs, IiHa. [[MaHy0YM MapKETHHT, BU3HAYAIOTHCS 3 TUM, SIKHMH
OyayTb 11 eleMeHTH. Tak, HEOOXiIHO BHUPIIMUTH B SKOMY o00cs31 Oyne
3aMpONOHOBAHUN TOBap A0 peaii3alii, sKe CHIBBIIHONIEHHS «I[IHA-AKICTh» TOBapy
MOXKe OYTH TpeICTaBICHE CIIOKMBA4YaM, SKUM OyJe BIaKyBaHHSA, YU OyAyTh
CYIPOBOJKYBAaTH HOTO JOJATKOBI MapaMeTPH SKOCTI, HANIPUKIAI, MICASTIPOIaKHE T
rapanriiine o0ciyroByBaHHs. KpiM TOro, BayKJIMBO BHU3HAYUTHCS, JIO SIKUX METOIB
peamizamii (mpsMoro a0 HENpsSMOro) MIOUUIBHO BAATHCS, $AKI KOMYHIKATHUBHI
CKJIaZI0B1 OYyTh 3aCTOCOBYBATHUCS (CTUMYJIIOBaHHS 30yTy, pekiiama, YCTaHOBJICHHS
JIOBIOCTPOKOBHX 3B'SI3KIB 31 CIIOKMBAaYaMU Ta 1H.). Jly»e BaXXJIMBO BUBAKEHO MIIIATH
710 TIUTAHHS BCTAHOBJICHHS I[iH Ha MPOMAYKIIIO, a caMme: IMO3HAYMTH Jiama30oH IXHiX
KOJIMBaHb, BH3HAYUTHCS 3 BEJIUYMHOIO, OCOOJMBO TIEPBICHOIO, YCTAaHOBUTH
3aJIEKHICTD I[IHU BiJ SIKOCTI.

[Ipu BHOpoBa/)KEHHI MAPKETUHTY Ha MIAIPUEMCTBI TaK CcaMO BaXXJIMBO
OIIIHIOBATH CTYIIHb IXHBOI MependauyBaHOCTI (ITPOTHO30BaHA 1 HEMPOTHO30BaHA) 1
croci0 BIUTUBY (TIPSAMUM 1 HETPSAMUIN).

VY3aranpHIOIOUHM CKa3aHe, MOXHa IIOTOJUTHUCS 13 TBEpKeHHsIM Dijina
Kotnepa: «...cepemoBuiie CKIAAa€TbCs 3 MIKPOCEPEIOBUINA i MaKpOCEpEIOBHUIIA.
MikpocepenoBuiile MpeACTaBICHE YMHHUKAMH, [0 MalTh  O€3MOocepeHe
BIIHOIIIEHHS 10 camoi ¢ipMu... MakpocepeI0BHIIE NPEICTaBIeHe YNHHUKAMH O1LTBII
IIUPOKOTO COIIAJIFHOTO TUIaHy, SKi BINTMBAIOTh HA MiKpocepemoBuie...» [6]. Ak
6aunmMo, GakTopiB, 10 3MIWCHIIOTH BILTUB Ha (DOPMYBaHHS PUHKOBOTO CEPEIOBHUIIA
MIIIPUEMCTBA, JOCUTH OaraTto. I3 1boro uwucna g pi3HUX Tandy3ed HeoOXiITHO
BHOMpATH ¥ ypaxOByBaTH, HacaMIiepesl, Ti, SKi HaWOUTbII 3HAUMMi 11 HuUX. Jis
I[OTO HEOOX1THO BU3HAYMTHCS 3 TMOJIOKCHHSIM TOCITOIAPIOI0Y0i OMHUIII 1 i1 ToBapy
Ha PUHKY, Y YOMY MATPUMKOIO € CaM€ MapKETHHT.

«3HU3UBCS TOMUT Ha KUTTEBI Oyiara, y TOMY YHUCJ1 Ha MPOJYKIIIO arpapHoi
chepu, xoua CIMOKUBYMN PUHOK HACHMYEHHUI TOBapaMmu M HaBITh CKIIAJIA€ThCS AyMKa

PO HAJABUPOOHMIITBO. AJie 1€ JIMIIE Yepe3 HU3bKY I[IHOBY JOCTYMHICTh TOBapIB,



BKJIFOYAIOYHM I TOBapU CUIbCHKOTrOCHOJAPCHKOr0 MalmMHOOyayBaHHs». Lli cioBamu
KaHIuJaTa eKoHOMIuHUX Hayk B. IlerpoBa (XapKiBChKHMI HalllOHAJIBHUHN arpapHHid
yHiBepcuteT iM. B.B.J/lokyuaeBa) [10] miarBepAXyrOThb BUCHOBKM MPO HEOOXIIHICTh
BUBOJy MIANPUEMCTB, 30KPEMa, CUIbCHKOTOCHOJAPCHKOTO MAIIMHOOYAYBAaHHS 13
KPHU3H IUIIXOM 3alpPOBADKEHHS CHCTEMU MAapKETHHTOBOTO YIIPABIIiHHS.

3 HaBEJEHOr0 Yy3arajbHEHHS [JOCBIAYy MApKETHMHTOBOIO YIpPAaBIIHHA Ta
OOIpyHTYBaHHS JIOLUTBHOCTI MAPKETUHTY Ha MIANPUEMCTBI MOXKHA 3pOOUTH HACTYIHI
BUCHOBKU:

- 3IIACHEHHS MapKETHMHTOBOI JISJIBHOCTI BUCTYMAa€ SK O0'€KTUBHA
HEOOX1IHICTh Opi€HTallll HAyKOBO-TEXHIYHOi, BUPOOHMYOi ¥ 30yTOBOI AISUIBHOCTI
MiAMPUEMCTBA Ha ypaxyBaHHS pPHUHKOBOTO IIOTMHTY, BUMOT CHOXHBadiB. TyT
BI/IOMBAETHCS ¥ TOCTIMHO MIJICWIIOETHCS TEHJCHINSI 0 IJIAHOMIPHOI opraHizarii
BUPOOHUIITBA 3 METOIO MIBUIIEHHS €(PEeKTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBAHHS MANPUEMCTBA;

- ICHYIOTh OO‘€KTHMBHI 1 CyO‘€KTMBHI TPUYMHU BHUHUKHEHHS TIpoOJeM
3anpoBaHKCHHS] MAPKETUHTY;

- TMIAIPUEMCTBY NOTPiOHA IHAWBIAYaJbHO PO3pO0JIeHA CTPYKTypa opraHizamii
OIAPO3AUTY MApKETHHTY 13 YITKO OOKpEecIeHUM, MPOAYMAHUM TEPETiKOM
MTOBHOBKCHB JIJISI CIIIBPOOITHUKIB;

- pe3yJIbTaTH poOOTH MIAIPUEMCTBA OaraTo B 4YOMY 3ajIeKaTh BiJl yMIHHS HOTO
KEpIBHUIITBA TPOBOJUTH aHai3 1 BUABIATH BIUIMB (PAKTOPIiB MapKETHHTOBOTO
cepeoBHINa Ha HOTO JiSIbHICTB;

- TpoOIEeC oOpraHizaiii MapKeTHHTy SBIsi€ COOOI0 BHJUICHHS KOINTIB Ha
MapKeTUHT 1 pPO3pOOKYy, BIPOBAKEHHS OPTaHi3alliiiHOI CTPYKTYpPH CIIyXKOH
MapKETUHTY;

- caMme BceOIYHE BHWBYCHHS MOMHUTY, MOTpeO 1 ix OOJIK 3 METOr OUIBII
NpaBUJIBHOI Opil€HTalii BUPOOHUIITBA ¥ CTAHOBIATH TOJIOBHE MpPHU3HAUCHHS
MapKETHHTOBOI JIISITEHOCTI B CUCTEM1 yIPABIIIHHS MPOIIECOM BUPOOHUIITBA.

[lepcrieKTUBHUM € TIOJANbIIE BUBYCHHS] KOHKPETHUX ACIIEKTIB 3alpOBaIKEHHS

MapKEeTUHTY Ha MIANPUEMCTBAX pi3HUX rany3ei. JlJist 1boro noTpiOHO y3araabHUTH



JOCB1Jl BUPILIEHHS L1€1 MPOOJEMHU HA OKPEMUX MIAMPUEMCTBAX 1 MOJI0KEHHS TEOpil
MapKETUHTY.

JlitepaTypa

1. DKoHOMUKa npeanpusaTus: YueOHuk ains By3oB / [log pen. mpod. B.IL
['py3unoBa.- M.: banku u 6upxu, FOHUTH, 1999.- 535 c.

2. Opanc [x.P. Mapkerunr //x. P. DOBanc, b. bepman.- M.: Cupun.-
2001.- 308 c.

3. Komuk O.B. [Ipobnemu opranizaiiii ciiy:)x0 MapKeTUHTy Ha
nianpueMctBax binopyci/ O.B. Konuk. // Mapketunr B Ykpaini. - 2004.- Ne2.- C.62-
63.

4. Mapxkerunr / Ilog pen. M. beiikepa. - CII0.: [Tutep, 2002.- 1200 c.

5. [Mankpyxun A.Il. Mapketunr / A.Il. Ilankpyxun. — M. : UuCTUTYT
MEXTyHapOIHOTO TpaBa 1 3koHOMUKH uMeHu A.C. ['puboenosa, 1999. — 398 c.

6. Kotnep ®. OcnoBbl mapkerunra: Ilep. ¢ aur. / @. Kotmep. - M.:
IIporpecc, 2001.- 752 c.

7. AxumoBa .M. Ilpombinuiennsiii mapketunr /M. M. Akumona. — K.: T-
BO «3HanH», KOO, 2009. — 294 ¢c. — ISBN 5—-4217 — 0215 - 5.

8. I'apkaBenko C.C. Mapketunr: nigpy4ynuk st By3iB / C.C. I'apkaBeHKO
— K. : JTiopa, 2008. — 384 c. — ISBN 5 — 7218 — 0215 — 4.

Q. I'onuapoa H.II. MapkeTuHT HMHHOBAIIMOHHOTO TIpoliecca: ydeOHoe

nocobue / H.II. l'onuaposa., IL.I". IlepepBa. u ap. — K. : 2008. — 267 c. — ISBN 5 —
3738 — 025 — 4.
10. [TetpoB B.M. MoHniTopuHT TEXHIYHOTO 3a0e3reueHHs

CUTBCBKOTOCIIOAAPCHKOT0 BUPOOHHUITBA y mopedopmenuid niepion / B.M. Ilerpos //
Exonomika ATIK.- 2003.- Ne 3.- C.40- 45.

10



	Державного вищого навчального закладу
	«Запорізький національний університет»

