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Hayionanvnuii naykosuil yenmp «lucmumym azpapHoi eKoOHOMIKUY

TPAHC®OPMAIIIT YIPABJIHCBKUX BITHOCHH B CHCTEMI AIIK HA
INPUHIUITIAX THOOPMAIIMHOI'O CYCHIJIBCTBA

Ha cydacHomy etari (hyHKITIOHYBaHHSI arpapHOTO CEKTOpa €KOHOMIKM YKpaiHH OCOOJHBE MicCIe
3aiiMae ajanTarisi CHCTeMH BHPOOHHUIITBA CLIBCHKOTOCIONAPCHKOl MPOIYKIIil O BUMOT HOBOI €KOHOMIYHOT
Mozeni, sika (OpPMYeTbCs SIK y BITUM3HSHOMY TOCIOJApCHKOMY MeXaHi3Mi, Tak 1 B MacmTabi
MaKpOEKOHOMIYHOTO CcepefoBUIa. MeTOl0 HHHIMHIX CHCTEMHMX TpaHC(OpMaliii MOBHHHA CTaTu
OTITHMI3AITisI TEXHIKO-TEXHOJIOTIIHOTO PiBHS BUPOOHHUIITBA CLITHCHKOTOCTIONAPCHKOTO Y TIOETHAHHI 3 SKICHAM
OHOBJICHHSIM MPO(eciiHIX SIKOCTEH y9acHHKIB BUPOOHMYOI TisUTEHOCTI B arpapHii cdepi.

HeoOximHO BiAMITUTH, 10 TIMTaHHS BUKOPUCTAHHS pecypcHoi 0as3w, 30Kkpema iHopMariiHuX Ta
JFOJICBKUX PECYPCiB JOCTIDKYEThCSA B TPAILIX BITYM3HSHMX Ta 3apyODKHHMX HaAyKOBIB. 3okpeMa J[x.
I'enopetiit, E. Todnaep, J. bexn ta B.JI. IHo3eMIileB BUBYAIM BIUIMB CUCTEMHHX TpaHC(opMalliii Ha Criocio
3aCTOCYBaHHsI 1H(OpMaLiHIX pecypciB B MPOLECi CTBOPEHHS OJiar, aHai3yloud XapakTep 3MiH B IOJO
npodeciifHIX BHMOI Ta CTaHAAPTIB, MOTHBAIll HAaHMAaHOTO TIpaIliBHUKA, ONTHMI3aIlii OpraHi3amiiiHo-
yrpasimiHcekoro mexanismy ¢ipmu. PJI. Axodd, I1. Ipykep ta I'. Tonpamrelin po3rsiaaiy BOIOLIO
HiIXOIB II0AO MOOYIOBH CHCTEMH KEpyBaHH:, MiCIA Ta POJi HAiMaHOTO MpAliBHUKA, a TAKOXK PO3POOKU
CIoco0iB MiABUINEHHS HOTO MPOIYKTHBHOCTI IIJISIXOM 1l ONTHMI3AITii.

OpHak HA3KA THTaHb, ITOB’S3aHMX i3 PO3BHTKOM YIIPABIIIHCHKUAX BITHOCHH B C(epi BITUU3HSIHOTO
CUTBCHKOTOCIIOIAPCHKOr0 BUPOOHHIITBA B YMOBAX THCTUTYILIIMHUX TpaHC(OpMAIIiH, JIMIIAETHCS HEJOCTATHBO
BUBUCHUMH. TOMY METOIO CTaTTi € aHali3 Cy4acHUX Ipo0iieM (pOpMyBaHHS OpraHizalliiiHO-yIIpaBIiHCEKOTO
MEXaHi3My B arpapHoMy 0i3HeCi Ta po3poOKa IPOTO3HIIIN MO0 HOTO YIOCKOHAICHHS.

Crig 3a3Haunti, 1o 19 BepecHst 2007 poky ypsaoM OyJio 3aTBEPIDKEHO MOJIOKeHHs JlepaBHOT
LJIbOBOI  TIPOTpaMK PO3BUTKY YKPAiHCBKOro cia Ha mepion no 2015 poky, MeTOro sIKOi Majio CTaTu
3a0€3MeYeHHs]  KUTTE3NATHOCTI  CUIBCBKOTO  TOCIIOAApPCTBA, HOTO  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI  Ha
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BHYTpIIIHHOMY 1 3OBHIIIHBOMY PHHKY, TapaHTyBaHHS IPOIOBOJIBYOI Oe3leKr KpaiHH, 30epeskeHHs
CEJISTHCTBA SIK HOCIS YKPATHCHKOI iIEHTHIHOCTI, KYJIBTYPH 1 JyXOBHOCTI.

OcHoBHi 3aanHs [Iporpamu: cTBOpeHHS! OpraHi3aliifHO-IIPAaBOBUX Ta COIIAIBHO-EKOHOMIYHHAX YMOB
JUTsL KOMIUIEKCHOTO PO3BUTKY CLIBCBKHX TEPUTOPIH, HAOMIKEHHsI Ta BUPIBHIOBAHHS YMOB JKUTTEMISITBHOCTI
MICBKOTO Ta CUILCHKOTO HACENICHHS; IiJBUIICHHS PiBHSA ©(EeKTUBHOI 3alHATOCTI, MOCHJICHHS MOTHBAIIii
CUTLCBKOTO HACEJICHHS J0 PO3BUTKY ITNPUEMHHIITBA Y CUTHCHKIM MICIIEBOCTI SK OCHOBHOI YMOBH
TTIBUILCHHS PIiBHSI KUTTS HACENICHHS; MiITPUMKA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI arpapHOro CEKTOpY B YMOBax
iHTerpamnii YKpaiHu y CBITOBHH €KOHOMIYHHI IPOCTIp; MOJONIAHHS CTHXIHHOCTI Ta TiHI3allii arpapHOro
PUHKY; CTBOPEHHS €KOJIOTIYHO O€3MEYHNX YMOB ISl JKUTTENSUIGHOCTI HACEICHHS, 30epekKeHHS
HaBKOJMIIHBOTO TPHPOJHOTO CEPEIOBUINA Ta PAIiOHATFHOTO BHUKOPUCTAHHS TIPUPOJHHUX PECypPCIB,
0CcOOJIMBO 3eMEIb CLIBCHKOrOCIONapCHKOTo Mpr3HaveHHs [ 1, . 3-6].

Takox 9 mortoro 2007 poxy BepxoBHoro Pamoro Ykpainu Oymo mpuifHSITO «3aKOH IPO OCHOBHI
NPHHIIMITY PO3BUTKY iH(opMariifHoro cycriibetBa B Ykpaini Ha 2007-2015poku», o cTaBuB co0i 3a METY
HACTYIIHE:

I IBUILIEHHS HALIOHATFHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 32 PaXyHOK PO3BUTKY JIFOACHKOIO MOTEHLIATY,
Hacamriepel] y BUCOKOIHTEIEKTyaTbHIX IapUHaX Ipalli, a TaKOX PO3IMHMPEHHS EKCHOPTHOTO IMOTECHITIATY
IKT-igycTpii Ykpainu;

TOJIIIICHHS KUTTEBOTO PIBHS HACENICHHS 3aBISIKM €KOHOMIYHOTO 3POCTaHHs, 3a0€3MeUeHHs NpaB Ta
CBOOOJT JTIOJIVHY, HAJIAHHS PIBHOTO SIKICHOTO JIOCTYITY JO iH(OpMAIlii, OCBITH, IOCIYT yYCTAHOB OXOPOHU
37I0pOB'sl Ta aAMIHICTPATHBHUX TOCITYT OPTaHiB BIIa[{, CTBOPECHHS HOBHX POOOYMX MICIhb Ta PO3LIMPEHHS
MOXKIIMBOCTEH TIO TpaleBIAIlTyBaHHIO HACEIeHHsI, 3a0€3MeYeHHs COLIATbHOTO 3aXHCTy BPa3IMBUX BEPCTB
HaceJIeHHS;

COPHMSITA  CTAHOBJICHHIO BIJIKPUTOTO JIEMOKPATUIHOTO CYyCIIUILCTBA, IO Oyle TapaHTyBaTH
JOTPUMAHHS KOHCTUTYIIIHHMX MpaB IPOMAJISH BITHOCHO y4acTi y CYCHITBHOMY JKHUTT [2, c. 2-4].

®dopmyBaHHS Mozeni iH(pOpPMAIIHHOTO CYCIILCTBA Tiepedavae akKTHBHE BUKOPHCTAHHS JIFOACHKHIX
3HaHp SK TOJIOBHOI BH3HAYA€ XapakTep i MEePCHEKTHUBH PO3BUTKY TOCIIONAPCHKOI TISTTHHOCTI HA Makpo- i
mikpopiBHi. Tak B. JI. [Ho3eMmieB BUIIse HACTYIHI (yHIAMEHTAIBHI 3MIHM €KOHOMIYHOI CHCTEMH, SIKi
BIUIMHYJIH HA TpaHC(HOPMALIiF0 TOCHONAPCHKUX 3aKOHOMIPHOCTEH, 1110 CKITAJIHCS:

MacoBi MaTepiabHi TTOTPeOH MOCTIHIY CTPIATFHOTO CYCHUIHCTBA TOCTATHHO TIOBHO 3aI0BOJIBHSIOTECS
3a PaXyHOK MOPiBHSHO HETPHBAJIOTO POOOUYOTO Yacy;

HayKa 1 3HaHHS CTAIOTh 0e3M0cepeHbOI0 POLYKTUBHOIO CHIIOKO, X HOCIT — YOCOOJIEHHSIM JJOCSTHEHD
HaIlil, a IIHHOCTI, MOB'sI3aHi 3 OCBITHIM PIBHEM 1 IHTEIEKTYaJIbHOIO TIsTIBHICTIO — HAAIHHUMU OpiEHTHpaMA
JUISI HOBHX IIOKOJIIHB;

paavKaibHa 3MiHa €CTBY BXKHTKY: aKLUEHTH B I cgepi 3MIIIYIOTECS Ha HeMarepialibHi Onara, a
3aCBOEHHS JIFOJIMHOIO iH(OpMAIlii, 10 PO3BUBAE 3MIOHICTH A0 TeHepallii HOBUX 3HaHb, (PaKTUYHO POOUTH
BXKHTOK €JIeMEHTOM BHUpoOHwMITTBa [3, ¢. 118-119].

OnHuM 3 HanpsIMIB PO3BUTKY JTAHOT MOJIETI € ONITHMI3aIlisl YIPaBIiHCHKAX CTOCYHKIB, YAOCKOHAJICHHS
CHCTEMH PO3POOKM 1 yXBaJleHHS pillleHb, & TaKOK OpraHi3allifiHOi CTPYKTYpH OKPEMHX MiAIPHEMCTB i
BUPOOHMYHX 00'€IHAHb. AHATI3YIOUH XapaKTep CHCTEMHHUX TpaHc(opMarlili eKOHOMIYHOTo MexaHi3My, JIxk.
[enOpeiiT BKazyBaB HA IOCUIICHHS POJIi TEXHOKpATil y cdepi GopMyBaHHS CTpaterii pO3BUTKY (BipMHL.

Pimenns, mo npuiiMaeTscsl B CydacHOMY HiATIPHEMCTBI, - 11e IPOAYKT TisITbHOCTI HE OKpEMHX 0Ci0, a
rpyn. i rpynu nocuTh 4YmcenbHI, BOHU MOXYTh OyTH HEO(iiMHUMH i OQIIiHHAMY, iX CKJIaj TOCTIHHO
3MIHIOETECS. Y KOXKHY 3 HHUX BXOISITH JIFOIH, IO MAlOTh B CBOEMY PO3IIOPSIDKEHHI iH(opMaliiro abo 1o
MalOTh JOCTYN N0 iH(opMarii, sika BH3HA4Ya€ Te a0o iHIIE KOHKPETHE DIIICHHs, a TAaKOXX OCOOH, IO
BOJIOJIIOTH YMIHHSM BiOMpatHl i mepeBipaTu wmio iHdopmaniro i pooutn Ha ii ocHoBi BuBogH. Came 1ie
POOHTE MOITMBOIO CYYacHY TOCTIONAPCHKY AUTBHICTE [4, ¢. 89-91].

Crijt 3a3HAYKTH, IO XapaKTep B3aEMUH MK WIEHAMH TEXHOCTPYKTYPU TIPUHIMIIOBO BiJPI3HIETHCS
BiJl B3aEMHH «TOCIIO/Iap — HAWMAHMIA MPALiBHUKY 1 «HAYAIBHHK — MiAIerHidy. BinHocHa piBHICTS B cTaTyci,
MOXKJIMBOCTI BIUTUBY Ha YXBAJICHHS KOJEKTHBHOTO DillIEHHS pOOUTH JaHy MOZENb OiIbII aJanTHBHOIO IS
CTHMYJTFOBAHHSI TBOPYOTO TIiTXOTY JI0 PIIICHHS BUPOOHNIO-TOCTIONAPCHKOT 3a/1a4i.

OcobmuBe Micue 3aiiMae MexaHi3M 3a0e3neueHHs e(h)eKTHBHOTO BUKOPHCTAHHS JIIOICHKUX PECypCiB,
30KpeMa 37i0HOCTI BHKOPHCTOBYBaTH iH(opMarliiHuii Kamitan i #Woro mnpumHOXyBatd. E. Toddmnep,
30KpeMa, PO3TIILAIaB HACTYITHI IIISIXH ONITHMI3aIlii BHY TPIITHHOKOPIIOPATHBHUX CTOCYHKIB:

CTBOPEHHS THMYACOBHX MOOLTBHHX IpyH (haxiBIiB JIsl BUPILIEHHS KOHKPETHOTO 3aB/IAHHS;

JUHAMIYHUN XapakTep MpOoLeCy IMiIBHUIICHHS KBaTi(ikaliifHOro piBHsA, 3MiHa 0OOB'I3KOBOTO Oaraxy
3HAHb 1 HABHKIB BiTHOCHO KOHKPETHOI CIEIATBHOCTI, BUXOSTYH 3 BUMOT TIPAKTHYIHOI CHTYAITii.
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Jlroau, 3a rieynMa SIKUX X049 OM PiK BHILOI OCBITH, IEPECYBAIOTHCS OUIBILE 1 i, HIXK Ti, XTO HE Ma€e
ocBiTH. DaxiBIli i MPOMHCIOBI POOITHUKA — HAWOLIBIT MOOUTHHI. 3pOCTaE 9YHCIO BHCOKOOILIATYBAHUX
TMOCAZIOBUX OCIO, sIKi 131ATh AAJICKO 1 9acTo. Y CyIepiHayCTpiani3Mi, 0 HAPOKYETHCS, 3pOCTaE a0COMOTHA
YHCENbHICTD (axiBIIiB, IPOMUCIOBUX POOITHHKIB i MEHEKEpIB, a TAKOXK IMPOIOPLIHHE BiTHOIIEHHS N0
CYKyITHOI poOouoto cuii [35, . 312].

TakuM 9MHOM MH MOXKEMO KOHCTAaTyBaTh TOM (akT, ImIo 3a0e3redeHHsT e(heKTUBHOTO YXBAICHHS
pillleHs B yMOBax iH(QOPMAIIHOTO CYCIIJIbCTBA BUMara€ CTBOPEHHS Ha PiBHI (ipMHU MPUHIMIIOBO 1HIIHMX
OpTaHi3aliiHO-YTIPaBIIHCHKUX CTOCYHKIB.

Sk mokazaB P. Axodd, 3 KiHII MHHYIOTO CTONITTSA i3 3POCTaHHAM CKJIQTHOCTI BHPOOHHIITBA
MIHSUTHCS YSIBJICHHSI TIPO MIATIPHEMCTBA, SIK PO 00'€KTH YIPABIIIHHS 1 MiHJTUCS PUHIIUIIH iX YIIPABITiHHS.

CydvacHuii MeHeHKMEHT — I1e crietiunumii 3acio, crenudiuna GyHKIis, cnenupidHui iHCTpYMEHT
JUIi BUPOOHHWIITBA OpTaHi3alisiMUA pe3ylbTary. BUKoHaHHS mi€i Haj3amadi BHMAarae poO3MIMpUTH chepy
BIJINIOBIIATIBHOCTI MEHEPKEPA, B SIKY BXOJSTH BCI YMHHUKH, 10 BIUIMBAIOTH HA AISUTBHICTH OpraHizarii, i if
pe3ysbTaTh: SK BHYTPILIHI, TaK 1 30BHIIIHI, SIK MJKOHTPOJIBHI, TaK 1 MOBHICTIO BiA Hei He3amexkHi. LIt
o0cTaBMHA BUMarae CTpaTeriyHoro i XOy 0 YIPABIIHHS SK MO BEPTHKAII (Ha BCIX i€papXiUYHMX PIiBHIX),
TaKk 1 1O Topr3oHTANI (YmpaBmiHHA (QYHKIIOHATEHUMH OOJIACTSAMHM); CTpaTerisi — CIpaBa BCIX
criBpoOITHHKIB. JIFOACHKUI YMHHUK CTa€ KIIOYOBUM YHHHUKOM YCIIXY (DYHKI[IOHYBaHHS ITiIPUEMCTBA.

Posrisinaroun nuisXu BIOCKOHAJICHHS CHCTEMH YIIPaBIiHHSA BUPOOHNYO-eKOHOMIYHIMH TIPOLIECaMH B
arpapHiii cepi y HampsMi iX amanTamii 10 YMOB iH(OPMAITIMHOTO CYCIUIGCTBA, CIiJl 3a3HAYUTH, IO
nipamifialibHa CTPYKTYpa YIIPaBJIiHHS, sIKa (QYHKI[IOHYE 32 PHHIIUIIOM «HAYaTbHUK-TIICIINID), 10 [UX ITip
AKTUBHO BUKOPHCTOBYETHCS Ha OUIBIIOCT] BITYM3HSAHUX MIANPUEMCTB CEPEIHBOTO 1 BETMKOTO Oi3HECY.

HesnartHicTh BIaCHUKIB T IIIPHEMCTBA, SIKi aBTOMATHYHO 3aiiMal0OTh KEPiBHI MTOCTH, aKTUBHO 3aJTy4aTd
JIO TIOBHOIIIHHOI CITIBIpaIli MPEICTaBHUKIB TEXHOCTPYKTYPH, MOpaTbHA HETOTOBHICTH MOOAYNTH B HUX HE
BUKOHABIlS, ajic MOBHOMPABHOTO YYacHUKa TPOLECY BHUPOOJICHHS YNPABIiHCHKHX PpillIeHb HAaBOJWUTH 1O
VIIOBUTHHEHHST TEMITIB €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY (DipMU, 3HIDKEHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI 11 TIPOTYKIIii,
SIK HACITIZIOK, TTiITPHMKA TTOTIATY 1 CKOPOUESHHS PiBHS MMPUOYTKOBOCTI [6, ¢. 156].

B ToOl ke yac cydyacHi yMOBHU 3MIMCHEHHS IIIPUEMHMIIBKOT JISUTBHOCTI BMMarae 3a0e3reuyBaTH
MakCHUMaJbHy —pealizalilo 0coOOBOr0 MOTEHI[aly CHiBpOOITHHKAMU (IipMH, CTBOPEHHS MEXaHi3MiB
CTAMYJTFOIOYMX TBOPUMIA i X1 IO BUPIIIEHHS TOCIIOIAPCHKHX 3aBaHb, TIOCTIHHA 1 MisSUThbHA yIacTh B JKUTTI
TOCIIOAAPIOI0YO0] OAMHHIII.

I'. Mapkyse, po3risaaroud ICHXOJNOTIYHI acmeKTH TPYJOBUX BiIHOCHH, BKa3yBaB Ha HACTYIHI
OCOONIMBOCTI Cy4YaCHOTO XapakTepy B3aeMoAil MDK HallMaHHM TIPAliBHUKOM Ta KOPIOPAaTUBHUM
cepemoBuIeM. JIFOICEKHI po3yM Ta KOHTPOJb HAI TPHUPOJIO0, PO3IIHPIOIOYN HAOIp 3aC00iB 3aI0BOJICHHS
JIFOJICBKUX TIOTpeO Oe3 BEIMKUX 3aTpaT Mpalli, MOCIa0Ioe Hy)XIy 1 THM CaMHUM TIOCTYIIOBO T030aBisie
IHCTUTYLIMHUH THCK. .. SIKIIO CYCHIIBCTBO HE 3/1aTHE BUKOPHCTOBYBATH 3POCTAl0My MPOTYKTHBHICTD 33 U
3MEHIIICHHS YTHCKY, TO CJiJ IOBEPHYTH MPOMYKTUBHICTh MIPOTH iHAMBIIIB; BOHA CaMa CTa€ iHCTPYMEHTOM
YHIBEPCAIBHOTO KOHTPOIO... 3axucT (CucreMu — ABT.) TIOJISITa€ y TIOCWJICHHI CIIOCOOIB KOHTPOINIO, HE
CTIIbKU Haj OayKaHHSIMH, a, TOJIOBHUM YMHOM, HaJ| YCBIZOMIICHHAM, 00, monuieHe Oe3 yBaru, BOHO MOXKE
PO3IIIeaiTH y Bee OLTBII TOBHOMY 33/I0BOJICHHI 1ToTped — penpeciro. .. [7, c. 212-215].

Haii6inpin [oniisHAM HaM TIPEZICTABISIETBCS. BUPIIICHHS! TAHOT IPOOJIEMH 110 HACTYITHUX HalpsMax:
CTBOPEHHSI OpraHi3allifHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MeyeHH s iHTerparii MaKCUMaJIbHOTO YHCia CIiBPOOITHUKIB B
TPOLIEC YIPaBIiHHS MiAIPUEMCTBOM 1 pa3oM 3 M (hOpMyBaHHS HAJIEKHOTO OCBITHBOTO Ta KYJIBTYPHOTO
PIBHSA B CEpEIOBHIII YIIPABIIIHINB 1 BIACHUKIB KarmiTainy ¢ipmu. KOHKpETHUM pe3ybTaToM JaHHUX 3aXO7liB
MIOBUHHO CTaTH:

(opMyBaHHs B paMKax (ipMu OaraTopiBHEBMX JIOKaJbHUX KOMITIOTEPHUX MEPEX, 10 3a0e3MeuyIoTh
KO’KHOMY CITiIBPOOITHUKOBI TIIIPHEMCTBA, 3TITHO PIBHS JOIYCKY, MOXIIHMBICTh OpaTy y94acTh B MiSUTHHOCTI
hipvm;

BKMBaHHS MPAKTHKU CTBOPEHHSI THMYACOBHUX POOOYMX TPYM ISl BUPILICHHS HACYLIHUX MPOOJIeM 3
YHCIIa YWISHIB Pi3HUX MMiAPO3ILTIB;

aKTHBHA MaTepiaTbHa MOTHBAIILS Pe3yIBTaTUBHOI YJacCTi CIiBPOOITHHUKIB B YKUTTELSUTLHOCTI (hipMH Y
MOEAHAHHI 13 CTUMYJTIOBAaHHSM MiJIBUILIEHHS KBaTi(hiKal[ifHOTO PiBHS,;

3MiHa TICHXOJIOTi KepiBHMX CHIiBPOOITHHKIB 1 BIACHUKIB Kamitamy (ipM y HampsiMi BiIMOBH Bif
MOHOTIOJIEHOTO TTpaBa Ha BHHECEHHS YTIPABIIIHCHKHX yXBaJL.

B 1pomy 3B’s13Ky 0c00JMBa pOIIb BIIBOIUTHCS JCPIKAaBHUM IHCTUTYTaM, 3aBIAHHSM SKHX MAa€ CTaTH
MakCHUMaJbHe CHpHSHHS (DOPMYBaHHIO B paMKaxX CUIBTOCIIIIATPHEMCTB Ta BUPOOHMYMX 00'€ITHAHbB
TIPUHIIAIIOBO iHINMMX YTIPABIIHCHKIX BiJHOCHH, IO 3aCHOBAaHI Ha SIKICHO HOBIM MEHTAIBHOCTI SIK BJIACHHKIB
(ipMu, Tak 1 mapy TEXHOCTPYKTYPH, II0 TIOYHHAE YTBOPIOBATHCSL.
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BaxxmBe 3HaueHHs B AaHOMY acrlieKTi Mae iH¢opmariiiHa 6aza, 1o i OTPUMYIOTH B CHCTEMI
BITYM3HIHOI BUIIIOT IIIKOJTM TIOTEHITIHHI KePIBHUKHY IIPO3UTiB a00 K BIACHUKH (QipMH. Y CyJacHHX YMOBaxX
iH(opMarlis, 0 MICTUTBCS B MEXax Ti€l a00 1HIIOI HABYAILHOI JUCIMIUTIHY, HE TUIBPKMA BH3HAUYAa€ PIiBEHb
MPaKTHYHUX 3HAHb T4 HABUKIB, aJie 1 BIUTMBA€E Ha XapaKTep NPUHAHATTS YIPABIiHCHKUX PillICHb.

TakyM YMHOM HaJ3BHYAHO BaXKIMBUM € (OpMyBaHHs Ha 0a3i BUILOI LIKOJIM CUCTEMH 3BOPOTHOTO
iHpOpMaIIHHOrO 3B’S3Ky MK HAaBYATGHHM 3aKJIAJIOM Ta BHPOOHWYOI OJWHHICIO. B  pe3ymbrari
CUTBIOCIIBUPOOHHK OTpPHMA€ TPaBO MEBHMM YMHOM BIUIMBAaTH Ha 3MICT y4OOBOrO Marepialry 3 METOO
MIBUIIEHHS HOro TpakTU4YHOI IiHHOCTI. B CBOIO depry, oTpumyroun 00 €KTHBHY iH(OpMAIlio 1010
xapakrepy mporieciB B chepi BiTamHsHOro AlIK, mpariiBHAKN 3aKi1aay MaTUMYTh 3MOTY OUTIIT e(heKTHBHO
PO3pOOJIATH PEKOMEH/IAITIT IIOIO0 MiIBUIIICHHS PIBHS PO3BUTKY JAHOT rajty3i.

CyvacHuii eram po3BuTKy BiTumsHsHOro AIIK — XxapakTepusyeTbcss HH3KOIO — CHCTEMHHX
TpaHcopMalliif, SKi BKIOYalOTH B ceOe ONTHUMI3allil0 MaiHOBHX, TPYIOBHX Ta OpraHizaliiHo-
YIPABIIHCBKUX BIHOCHH. METOI0 JaHMX IEPETBOPEHb € Po30yJ0Ba BITUM3HSHOIO Cejia Ta ajamTarlis
CLIBCHKOTOCIOAAPCHKOr0 BUPOOHHUIITBA 10 BUMOT iH(QOPMALIIIHOTO CYCIIIIBCTBA, SIKE aKTHBHO (POPMYETHCS Y
€KOHOMIKaX MPOBIHUX KPaiH CBiTY.

Coin 3a3Ha9MTH, 10 HOPMATUBHO-ITPABOBA AiSIGHICTE, IO MAa€ MiCIle Ha IIOMY HaNpPSMKY, ITOKH 110
HE BHUPIIIIY€ TOJOBHUX MPOOJIEM Ha IUTSIXY OHOBJICHHSI BITUM3HSHOI arpapHoi cepH, 30KpeMa 3acTOCyBaHHS
HOBUX (pOpM YTIpaBIIiHHS Ha MIAIIPUEMCTBAX CEPEIHBOTO Ta KPYITHOTO Oi3HECY, a TAKOYK 3MIHU CBITOTIISILY 1X
BJIACHHKIB Ta HAMaHMX ITPAIIBHUKIB 3 YHCIIa KEPIBHOTO CKIIAMY.
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3ABE3NEYEHHS BE3NEKU BI3BHECY B CACTEMI EKOHOMIYHOI BE3NEKHA
JEP/KABHU

[IpoBenenHst B YKpaiHi €KOHOMIYHHX pedopM, HAIUICHHK Ha ONTHMI3allif0 iICHYFOUMX €KOHOMITHIX
B33a€MOBITHOCHH MK Cy0’€KTaMH TiIIPHEMHHAITBKOI AISTTBHOCTI, TIOTpeOye He JIHIIe 3aKOHOTBOPYOI1 pOOOTH
OpraHiB 3aKOHONABYOi Ta BWUKOHABYOI BIAJM, & W PO3IMIMPEHUX TEOPETHKO-TIPUKIIAIHUX HOCHIDKEHB
npoOieM edeKTHBHOTO (YHKIIOHYBAaHHS Ta YOE3MEUeHHs IMiANPUEMHULBKUX CTPYKTYp B YMOBax
ChOTOZICHHS. B Tiepion cTaHOBJIEHHS Ta PO3BUTKY PHHKOBHX BIITHOCHH BHHHKAE 00 €KTMBHA HEOOXIiIHICTh
TEOPETUKO-TIPUKIIAIHOTO  pO3pOOJicHHsT  mpoOieM  (pyHKI[IOHyBaHHA Ta  yOe3leueHHs Cy0’ekTa
I IMPUEMHUIIBKOI JTSTBHOCTI SIK CKJIAJIOBOTO €JIeMEHTa SKOHOMIYHOI Oesrieku jaepykaBu. [leprr 3a Bce
noTpedye BCEOIYHOTO JOCTIPKEHHSI BILUTHB 3MiH PUHKOBUX CTPYKTYP B Tiepioj TpaHchopMarlii eKOHOMIKH Ha
Bci mporiecH (pyHKITIOHYBaHHS ¥ yOe3nedeHHsI Cy0’ €KTiB MiIPHEMHHITBKOI TISUTHHOCTI. AJDKE, BUHUKAIOTD
HOBI (hOpMHU iCHYBaHHsI Cy0’€KTIB IMiIPUEMHHUIIBKOT AISUTEHOCTI B MEXKaX HAsBHOIO HCTUTYIIOHAJIEHOTO
CEePEIOBHINIA, PO3BUBAIOTHCA MOAM(IKOBaHI METOIM KOHKYPEHIIii Ta 00pOTHOM 32 BUKUBAHHS, TIOIITUPIOETHCS
TIporiec HeAOOPOCOBICHOI KOHKYpeHIIii 1 pelimepcTBa. lle 1 TpU3BOAWTE 10 HEOOXITHOCTI MOAATBIIIOTO

148 Oxonomuxa Kpeima Ne 2(35), 2011 200


http://search.ligazakon.ua/

	Год
	В сучасних умовах в Україні суттєво зростає інтерес до теорії і практики управління. Економічно розвинені країни накопичили значний досвід в організації управління соціальними процесами в різних сферах діяльності. Організація управління передбачає собою предмет загальної зацікавленості, так як мистецтво управління – це не природжена властивість людей, вона здобута досвідом. На сьогодні в Україні відбуваються глибокі економічні зміни, активно формуються нові підходи до управління економікою, впроваджуються нові ринкові методи господарювання. Умови ринку потребують від фахівців глибоких знань законів ринку, вміння враховувати їх при розробці конкретної мети і завдань свого підприємства, вирішення поточних питань, спрямованих на досягнення цієї мети. Від рівня їх кваліфікації залежать такі фактори ефективності, як організація праці, технологія, раціональне використання потенціалу сучасного менеджменту для досягнення оптимальних ринкових результатів.

	336.8         Климчук С.В., д.э.н., профессор, 
	Стахно Н.Д., соискатель, 
	ТНУ имени В.И. Вернадского
	УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСОВОЙ ПОТЕНЦИАЛОЕМКОСТЬЮ В СИСТЕМЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ РЕКРЕАЦИОННОГО КОМПЛЕКСА
	ПРОБЛЕМИ ЗАСТОСУВАННЯ АНАЛІТИЧНИХ ПРОЦЕДУР В МІЖНАРОДНІЙ ПРАКТИЦІ АУДИТУ
	Витрати виробництва
	Власні капітали

	УДОСКОНАЛЕННЯ ОБЛІКУ ВЛАСНОГО КАПІТАЛУ ПІДПРИЄМСТВА
	1) Етап формування концепції маркетингу на основі орієнтації на споживача — 1900-1960 рр.
	2) Етап соціалізації концепції маркетингу на основі врахування інтересів суспільства— 1960-2000 рр.

