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ПРИВЛЕЧЕНИЕ ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ 
В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ

В условиях глобализации и формирования экономики 
знаний возникает новое явление — «гиперконкуренция» — 
состояние, когда скорость изменения правил игры 

настолько высока, что лишь самые адаптированные 
организации могут выжить в конкурентной борьбе
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риям, рассмотренным выше, разрабатывается 
финансовая стратегия сельскохозяйственных 
предприятий.

В Ы В О Д Ы

Таким образом, реализация данной модели 
дает возможность предприятию своевременно 
и эффективно принимать обоснованные финан­
совые управленческие решения. В результате 
исследования разработан критерий эффектив­
ности управления процессом формирования ка­
питала как фактора производства (.ПВ{к)), эко­
номическая сущность которого сводится к сле­
дующему. В классическом определении понятия 
эффективности сопоставляется экономический 
эффект и затраты на его достижение. В разра­
ботанном критерии в качестве эффекта может 
рассматриваться снижение затрат на обслужи­
вание собственных финансовых ресурсов {ПВ), 
а как затраты -  затраты на процесс управления. 
Таким образом, в общем виде критерий будет 
иметь следующий вид:

А З п
к ~  гуУПР ’

п п
где Зп -  снижение затрат на обслуживание ка­
питала;

3ППУПР ~ затраты на управление процессом 
формирования и реструктуризации капитала 
предприятия.

То есть, при дополнительном снижении 
затрат на формирование и обслуживание собст­
венных финансовых ресурсов, при сохранении 
затрат на управление, эффективность управле­
ния повышается, и наоборот. ®
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СУЩНОСТЬ ПОНЯТИЯ СОЦИАЛЬНОЙ 
ОТВЕТСТВЕННОСТИ БИЗНЕСА К М  СОВРЕМЕННОЙ 

МОДЕЛИ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЯ

КОНОВАЛЕНКО А. С.

аспирант

Мелитополь

Актуальность темы связана с тем, что в 
современных условиях государство не 
способно существовать и достигать оп­

ределенного уровня развития, находясь в изо­
лированном пространстве. Сегодня в Украине 
активизируются интеграционные процессы, 
отечественный производитель стремится к рав­
ноправному выходу в глобальное экономичес­
кое поле. Процессы глобализации ускоряются, 
поэтому находятся под постоянным наблюде­
нием ученых и исследователей. Глобализация 
среды бизнеса обусловливает заимствование 
и внедрение отечественными хозяйственными 

| системами мирового опыта, и, в первую очередь, 
| процессов социализации бизнеса, социально- 
\ этической основы деятельности предприятий.

Вопрос понимания и становления социаль­
ной ответственности бизнеса является новым 
для Украины. И хотя он все чаще становится те­
мой для дискуссий, эта проблема мало исследо­
вана и в Украине, и на всем постсоветском про­
странстве. Поэтому возникает необходимость 
исследования проблемы развития современного 
украинского бизнеса с учетом интеграционных 
процессов, анализа тенденции социальной ори­
ентации управления предприятиями, и, прежде 
всего, определения экономической сущности 
понятия социальной ответственности бизнеса.

На сегодняшний день под «брендом» кор­
поративной социальной ответственности су­
ществуют как взаимодополняющие друг друга, 
так и альтернативные концепции. Продолжа­
ется процесс становления единой теории со­
циальной ответственности бизнеса, которая 
была бы подчинена диалектике нормативного 
и инструментального подходов. Вообще, ни в 
одной стране законодательно понятие социаль­
ном ответственности бизнеса сегодня не имеет 
однозначного определения. Но вопрос пони­
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мания роли организаций в развитии общества, 
решении важных для общественности проблем 
был предметом дискуссий, начиная с древних 
времен. Особое место в решении этого вопро­
са занимало определение роли государства в 
регулировании деятельности предприятий и 
выполнение ими своих функций, в том числе, 
социальных.

/

Взгляды на роль предпринимателя, про­
изводителя в развитии социально-эко­
номических отношений в государстве 

менялись, но никто не отрицал ее важности. 
В конце XIX ст.. сложилось направление, повли­
явшее на социальную и экономическую практи­
ку,- социальная экономия (совокупность взгля­
дов, концепций, доктрин, имеющих выражен­
ную этическую направленность, устремление 
на решение социальных проблем). Широкое же 
распространение движение «за социальную от­
ветственность бизнеса» получило в конце XIX -  
начале XX ст.. Чаще звучали утверждения о том, 
что корпорации обязаны использовать свои ре­
сурсы так, чтобы общество получало пользу. На 
этом базировалась «доктрина капиталистичес­
кой благотворительности».

Профессор социологии, известный гуру 
менеджмента Питер Друкер обосновал амери­
канскую теорию глобальной промышленной 
революции. Основа, так называемой, концеп­
ции Форда -  Тейлора -  Друкера - определение 
революционной роли массового поточно-кон­
вейерного производства и социально-эконо­
мических последствий научной организации 
труда. Эта концепция объясняет, почему раз­
витие гигантских корпораций обрабатывающей 
промышленности в 50-60-е гг. приостановило 
массовую безработицу, привело к появлению 
системы маркетинга и потребительского кре­
дитования. Это привело к увеличению потоков 
продукции отраслей массового производства в 
домохозяйства и сделало «средний класс» наем­
ных работников США главным собственником 
материального богатства. Именно в это время 
впервые прямо заговорили о социальной от­
ветственности бизнеса.

П.Друкер отметил, что каждая организа­
ция должна быть максимально сосредоточена 
на реализации своих задач, и только эффектив­
ное осуществление их является основой ее со­
циальной ответственности. Именно П.Друкер 
сформулировал подход к социальной ответс­
твенности бизнеса с позиции заинтересован­
ных сторон, который заключается в признании 
наличия у предприятий обязательств этическо­
го характера перед определенными группами 
заинтересованных лиц (стейкхолдерами). Они

способны существенно влиять на достижение 
организацией ее целей, поэтому руководство 
организации стремится уравновешивать внут­
ренние чисто экономические цели с социальны­
ми, этическими и экономическими интересами 
стейкхолдеров. На практике этот подход явля­
ется наиболее распространенным в странах с 
развитыми рыночными отношениями.

Традиционный (узкоэкономический) под­
ход к сущности социальной ответственности 
сформулировал лауреат Нобелевской премии 
Милтон Фридмен. Он утверждал, что первичная 
задача руководства организаций -  вести биз­
нес в соответствии с желанием собственников, 
а роль бизнеса состоит «в использовании его 
ресурсов в деятельности, направленной на уве­
личение прибыли при условии, что он придер­
живается правил игры..., и участвует в открытой 
конкурентной борьбе». Значит, организация не­
сет социальную ответственность, придержива­
ясь законов и правил ведения бизнеса.

В 1960-70-е гг. под воздействием философ­
ско-этических взглядов теоретиков (Курт Левин, 
Эдгар ЗНайн, Генри Минцберг и др.) сформиро­
вался социально-этический (утверждающий) 
подход. Согласно ему сотрудники организации 
несут ответственность за сбалансированное 
следование компании общим интересам: эконо­
мическим интересам организации, интересам 
стейкхолдеров и глобальным общественным 
интересам. Этот подход утверждает, что орга­
низации должны нести добровольные обяза­
тельства перед обществом и направлять часть 
своих средств на его совершенствование.

Дениел Белл, обосновав теорию индуст­
риально-технократического общества в 1973г., 
анализировал общество будущего. Он утверж­
дал, что модернизм общественной мысли про­
тиводействует принципам рациональности и 
эффективности, а возникновение нового клас­
са (носителя этой идеологии) трансформирует 
общество. В результате возникают конфликты 
между социальной структурой и новой культу­
рой общества, которая формируется. Белл от­
мечал, что фундаментальной ошибкой является 
отрицание наивысших духовных ценностей. Эта 
критика стала основой для дальнейших объ­
единений неконсервативных течений на основе 
предпринимательских идеалов.

Вообще восприятие обществом социальной 
ответственности бизнеса за XX ст.. в разви­
тых западных странах прошло три этапа:

1) управление, направленное на максими­
зацию доходов (2-я четверть XX ст.);

2) управление, основанное на патернализ­
ме (начиная с 1930-х гг.);
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3) социальное управление (начиная с 1960' 
70'Х гг.),

В нашей стране можно выделить пять ос­
новных этапов становления этических взглядов 
в XX веке:

1) традиционный капиталистический (до 
1917г.);

2) этап прямого государственного регули­
рования (1920-е гг.);

3) период плановой социалистической от­
ветственности (1930 -  1980-е гг.);

4) «дикий постсоветский капитализм» 
(1990-е гг.);

5) «период локального патернализма» (на­
чиная с 2000 г.).

Стенли Рут рассматривал социальную от­
ветственность бизнеса как деятельность пред­
приятия, направленную на увеличение стоимос­
ти бизнеса, отмечая, что онавключает понимание 
того, как воздействует компания на все группы 
заинтересованных лиц. С другой стороны, кор­
поративная социальная ответственность -  это 
постоянный поиск и реализация возможностей 
улучшить влияние бизнеса на его коммуника­
тивные группы, что прямо ведет к увеличению 
стоимости активов и бизнеса в целом.
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В экономической теории и практике веде­
ния бизнеса существует широкий спектр взгля­
дов на природу и сущность понятия социальной 
ответственности бизнеса. Позиции разных ав­
торов отличаются, а иногда даже противоречат 
друг другу. Возникают вопросы:

1) Есть ли необходимость государственно­
го регулирование социальной ответственности 
бизнеса?

2) Как между собой соотносятся цели мак­
симизации прибыли и реализации социальных 
программ в деятельности предприятия?

3) Социальная ответственность -  это обя­
занность или право организации?

4) Связана ли социальная ответственность 
бизнеса с основной деятельностью предприятия 
или является дополнительным видом деятель­
ности, независимым от основного?

На основании проведенного анализа ге­
незиса взглядов ученых на роль организации в 
обществе и формирование концепции социаль­
ной ответственности бизнеса, учитывая харак­
теристики, которые являются основными для 
понимания природы социальной ответствен­
ности бизнеса, предложено новое, обобщаю­
щее определение социальной ответственности 
бизнеса. На наш взгляд, социальная ответс­
твенность бизнеса -  это комплексное понятие, 
которое определяет реализацию организацией

мероприятий, урегулированных государство^^ 
(в пределах соблюдения законности) и добро­
вольных (по инициативе предприятий), с целью 
максимизации позитивного воздействия биз­
неса на общество в соответствии с интересами 
заинтересованных лиц, громады, в пределах 
которой предприятие осуществляет свою де- 
ятелъность, и общества в целом, основанную на 
рациональном хозяйствовании в процессе осу­
ществления производственной деятельности с 
учетом хморальных ценностей общества на при­
нципах открытости и прозрачности. а
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