[Tpu 3aiiicCHEHH1 3aKyTOK €KCIEPTIB I[IKaBUTh, IEPII 3a BCE, I[iHA MPOAYKLII Ta
il sKiCTh, Aasli Ma€ 3HAYEHHS ONTHUMAabHA MAPTiS 3aKYNKH Ta CTPOKH BHUKOHAHHSI
TIOCTaBOK.

[Ipy momIyKy mocTav4agbHUKIB MPOMYKINi MiJMPUEMCTBA HAJAIOTh MEpeBary
NpaloBaTH 32 HAJIATODKCHUMH 3B SI3KaMH, OJHAK PO3IIUPIOIOYU  KOJIO
noctauaidbHUKIB Ot 50% pECHOHIEHTIB 3BEPTAIOTHCA JO PEKIAMHHUX HOCIIB
(Intepner, razetu, Tenebadenss ). 3a nonyssipHicTio 3MI pecrioHIeHTH CTaBIATh Ha
nepmre micie [aTepHeT, Ha npyre micie nedatky. CaMe Tak eKCHepTH OIIHIOIOTh
MOMYJISIPHICTB 1 CTYIIHB AOBIPH 10 KaHAMIB 1HPOpMAIIIT , K1 HATXOAATh 10 HUX Yepe3
3MI. [lana iHdopmaiist 03BOJMTH BIAJIO OpraHizyBaTH 30yTOBY MOJITHUKY
HiAIpUEMCTBA.

TakuMm 4YMHOM, TUTaH peai3allii COHSAINTHUKY Ma€ BKIIOYATH: PO3PAXyHOK
MOTpeOr B COHSIITHUKOBOMY HACIHHI; BU3HAYCHHS MAKCUMAJIbLHO MOKJIMBUX OOCSATIB
30epiraHHs COHSIIHMKOBOTO HACIHHA Ha BJACHOMY CKJIaji; OOIpyHTyBaHHS
JIOIUIBHOCTI 30€piraHHsi COHSIITHUKOBOTO HACiHHA Ha BJIACHOMY CKJIaJl 4Yd Ha
CKJlaflax CyO’€KTIB TOCIOJApIOBaHHS, IO HAAalOTh TMOCIYrH 31 30epiraHHs
COHSIIITHUKOBOTO HACIHHS; IUIAaHYBAaHHS pealli3allifHOl ISUIBHOCTI COHSIIHUKY IS
MaKcHuMi3allii MpuOyTKiB 3a paXyHOK 30epiraHHs Ta peaiizailii 3 BUTAHUMH [[IHAMU
MIPOTSATOM MapKETUHTOBOTO POKY.
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KOHKYPEHTOCITPOMOYKHICTD HIAITPUEMCTB
KOHJIUTEPCBHKOI I'AJTY3I

Jlebeoesa LT
Ulxeupsa H.O., k.e.H., ooyenm
Taspiticokuil 0eparcasHull acpomexHON0IYHULL YHIBepcUmem

VYHOBUIbHEHHS TEMIIB POCTYy PUHKY Ta IMOCHJIEHHS KOHKYpPEHIIi Ha pPUHKY
KOHJUTEPCHKUX BHUPOOIB BHMArarTh BiJl MIANPUEMCTB IMOIIYKY HOBUX IUISXIB
MOJ1aJIbIIIOTO PO3BUTKY.
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TakumMu nuIsIXaMu € po3poOKa CTpaTerii  aJanTUBHOTO PO3BUTKY Ta
nuBepcudikaliis IisUIbHOCTI MiATPUEMCTB.

ToMy BaXJIMBO TPOBOAMTU TIMOOKI MApKETHHTOBI JOCIiIKEHHS 3 METOIO
BUSIBJICHHST MOXJIMBOCTI (pIpMU TOCICTH KOHKYPEHTHI IO3WIli Ha PUHKY, 3HU3UTH
PU3UK 1 MIPy HEBU3HAYEHOCTI, 30UIBIIMTH WMOBIPHICTh YCHIXy MAapKETHHIOBO1
JUSIIBHOCTI. AHaMITUYHA (DYHKIIISE MAapKETHUHTY € (PyHIaMEHTOM yCi€i MapKETHHTOBOT
TUSIIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta OXOIUTIOE MIJITOTOBKY, IO MEPEAy€e MPUHUHATTIO OYIb-
SIKOTO PIMIEHHS I0JI0 KOXKHOTO €IEMEHTY KOMIUIEKCY MapKeTHHTY [3].

3 METOI0 BH3HAYEHHS PiBHS KOHKYPEHIIli Ha PUHKY KOHIUTEPCHKUX BUPOOIB
HaMU 3aIIPOMIOHOBAHO BUKOPUCTOBYBATHU 1HACKC Xepdinnansa-Xipiumana:

HHI =S +S2+S2+SF+ - +5%, (1)

ne Si, S,...Sy — BHUpaxeH1 y BiICOTKaX YaCTKH MPOIaXK MiMIPHUEMCTB Tay3i.

Taomug 1
CryniHb KOHUIEHTpAaLil Ta KOHKYPEeHUIl HA PUHKY
KOH/INTEPCHKHUX BUPOOiB YKpaiHu
Crynins Kg:;‘iijilieii . 3navyeHHs KoedimienTa npusadbmuocti punky (HHI) Crynins

Poxu KOMICHTPA™ | onmenrpanii TTo 1000 1000-1800 Monaz 1800 | “OHYPEHT

" (CR,%) "
2005 62,2 - 1332,04 -
2006 61,9 - 1298,65 - =
2007 g 59,8 - 1196,82 - s
2008 25 56,2 - 1076,66 - 3

o o =
2009 = E 57,1 - 1156,85 - =z
2010 ER 59,7 - 124427 - =
2011 9z 60,8 - 1275,46 - £
2012 8 60,8 - 1275,02 - €
2013 60 - 1241,84 -
2014 60,6 - 1250,90 -

Po3paxoBaHO aBTOpOM 3 BUKOPHCTAaHHAM Jpkepe [3, 4]

AHaJTi3y10ud piBEHb KOHKYPEHIIIT CJIiJT BIAMITUTH, 110 32 OCTaHH1 JI€CSITh POKIB
IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHIIII Ha PUHKY Maibke He 3MIHWIAcs, MpO IO CBIAYUTH
BIJIHOCHO CTaJIe 3HAYCHHs TOKa3HHWKa MpUBaOIMBOCTI puHKy. Lle mo3Bomsie 3pobutu
BHCHOBOK TIPO MEPEPO3MOILT YACTOK PUHKY MI)K OCHOBHMMHM TPAaBISIMU B Tally3l Ta
PO CTajy MO3UIIIIO APIOHUX BUPOOHHUKIB MIPOTATOM OCTAHHIX POKIB.

JIyist 11arHOCTUKM BIUTMBY PUHKOBHUX 3MIH Ha KOHKYPEHTHY KOHIIEHTPAIlIIO Ta
BIIMOBITHO HA MJISIBHICTH MIJAMPUEMCTB 3aCTOCOBYETHCS KOC(MIIIEHT BIIKPHTOCTI
PHUHKY, KUl MOKa3y€e WMOBIPHICTh IMOSIBU Ha PUHKY B HalOIMK4OMYy MailOyTHBOMY
BEJIMKOI KUTBKOCTI HOBUX KOHKYpeHTIB. [[1s1 po3paxyHKy KoedilieHTa BIIKPUTOCTI
puUHKY OyJI0O BHU3HAYEHO PIBEHb NPHUBAOIMBOCTI KOHAUTEPCHKOTO PHUHKY Ta
JOCIIIKEHO HAsIBHICTD 1 pIBEHb BXITHUX Oap’€piB HA HHOTO JIJIsl HOBUX MIANPUEMCTB.
Buxonsuu 3 mpoBeneHOro MOCHIIKEHHS, MOXHa 3pOOMTH BHCHOBOK, IO HOBI
YY4aCHUKH PUHKY OYIyThb YW CEpPEeIHIMH YH KPYMHUMH MiANPUEMCTBAMH, IO
BUXOJSITh HA HOBUM PUHOK, MOKJIMBO 1HO3€MHI BUPOOHUKH.
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JInst  MOCHIKEHHSI CWJIM TOPTOBENBbHOT Mapku OyB 3aCTOCOBAHUNA METOJ
COIIIOMETPUYHOTO aHalizy. B pe3ynapTaTi mpoBEACHOTO aHajlizy 1 pPO3paxyHKIB
BCTAHOBJICHO, 110 HAWCUJIBHIIIOW MapKok B 3amopi3bKiil 00JacTi € ToproBa Mapka
«Poreny», sika oTpUMalla MaKCUMAalbHUWA paHT 3a COIIOMETpUYHUM cTaTycoMm. Ha
JIpyromMy Miciii Toproa Mapka «KopoHa», a 3aMuKae TpiHdKy JiJepiB TOproBa Mapka
«CpiTou». Ha miacraBi aHamizy poOuMo BHUCHOBOK, 110 «PorieH», HEOO0X1THO
3aXMINATH CBO1 IMO3UIIT HA PUHKY SK Jifiepa, OPIEHTYBATH MiSUIbHICTh HAa 3MIITHEHHS
CBOIX MO3MIIIMA, MOCTITHO PO3BHBATH Ta YJOCKOHATIOBATH MPOLIEC BUPOOHMIITBA,
BUKOPHCTOBYBaTH BUCOKHI pIBEHb 1HHOBAIIHHOTO Tpoliecy, KBadiiKoBaHiI KaJapH,
PO3pOOIIATH Ta BXKUBATU POTrpamMy 3 €(peKTUBHOTO YIPABIIIHHS TOPrOBOIO MapKOIO.

OTxe, KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA € 3aMOPYKOI0 HOTO yCHIIIHOT
rocroapcbkoi  AistibHOCTI. II[06 OyTH KOHKYpEHTOCIIPOMOXHHM Ha PHHKY,
HiANPUEMCTBO TIOBUHHO MAaTH YHIKaJbHI KOHKYPEHTHI TEpeBard Ta MPOBOAMUTHU
edekTUBHE ympaBiiHHS HUMH. KOHKYpeHTHI NepeBard BU3HAYAIOTh KOHKYPEHTHY
MO3UIIII0 MAMPUEMCTBA HA PUHKY, 1110 JO3BOJISIE M TOJIATU TUCK KOHKYPEHTHHUX CHII.

Jlnst  3a0e3nedeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI —MiJMPUEMCTBA HEOOX1THO
MPOBOJIUTH KOMIUIEKCHE JOCTIPKEHHSI PUHKY. 3aBISKHU [IbOMY MiIIIPUEMCTBO 3MOXKE
3allydaTd HEOOX1JIHI HOMY T'pOIIOBI pecypcH Ta (OopMyBaTH ONTUMAIIbHY CTPYKTYPY
KamiTany TiAIpUeMCTBA.

Jimepamypa:

1. Jlep>xaBHUN KOMITET CTaTUCTUKM Ykpainu [EnektpoHHuii pecypc]. —
Pexxum noctymy: http://www.ukrstat.gov.ua.

2. Tlonropak B. Mapkerunrosi gocuimkenus / B. Tlontopak. — K. : Llentp
HaBuaapHOI JiTepatypu. — 2009. — 373 c.

3. Crapoctina A.O. MapkeTuHTOBI  JOCHIUKCHHS  HAIIOHAJBHUX 1
MDKHapoIHUX puHKIB : miapydHuk / A.O. Crapoctina. — K. : TOB «Jlazapur-
[Tomirpad», 2012. — 480 c.

4. ®diHaHCOBI Ta €KOHOMIYHI 3BITM MPUBATHUX Ta MYOIIYHHMX IMiANPUEMCTB,
10 BUPOOJISIFOTH TIPOJIYKITiI0 Ha Teputopii Ykpainu [Enextponnuii pecypce]. — Pexxum
noctymy: http://smida.gov.ua.

5. Munoz T., Kumar S. Brand Metrics : Gauging and Linking Brands with
Business Performance // Journal of Brand Management. — 2004. — Vol. 11. — Ne 5. —
P. 381-387.

Y3AT'AJIBHEHHSA 3APYBIXKHOI'O 1OCBIAY ®OPMYBAHHSA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOI'O BUPOBHNUYOI'O CEKTOPY
®APMAILIEBTUYHOI TAJTY3I
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Poeyna O.10., k.e.n., doyenm
Hayionanonuii papmayesmuunuii ynigepcumem

KitouoBUM €51eMEHTOM SIKICHOTO JIIKapChKOTro 3a0e3MedYeHHs] HACEICHHS €
pO3po0Ka CHCTEMHU 3aXOJIB, 10 IPYHTYIOTHCS Ha 3acajax JAEPXABHOIO YMPABIIHHS 1
cupsiMoBaHI Ha  (QOpPMyBaHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOTO  (papMalieBTUYHOIO
BUPOOHUYOTO CEKTOPY.
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