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ɇіɤɨлɚєɜɚ ȱ.ȼ., ɡɚɫтɭɩɧɢɤ ɞɢɪеɤтɨɪɚ ɡ ɧɚɜɱɚльɧɨʀ ɪɨɛɨтɢ, 
Ȼɨɜɛɚɫ Ɉ.ɘ., ɦетɨɞɢɫт 

ȼɋɉ «Ȼɟɪɞɹɧɫɶɤɢɣ ɤɨɥɟɞɠ ɌȾȺɌɍ» 

 

SMART-ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ ЯɄ ɁȺɋȱȻ ȼȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇЯ 
ɈɋȼȱɌɇЬɈȽɈ ɉɊɈɐȿɋɍ 

 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ:ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɩɨɧɹɬɬɹ Smart-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɹɤ ɡɚɫɿɛ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɨ ɞɨɰɿɥьɧɿɫɬь ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɤɨɥɟɞɠɿɜ ɬɚ ɬɟɯɧɿ-
ɤɭɦɿɜ. 

Кɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: Smart-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, Smart-ɨɫɜɿɬɚ, ɨɫɜɿɬɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɜɢ-
ɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 

 

ɉɨɫтɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛлеɦɢ. ɍ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɜɢɳɿɣ ɨɫɜɿɬɿ ɜɢɡɧɚɱɢɥɢɫɹ ɧɨɜɿ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ 
ɛɚɡɚ, ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɚɥɭɡɿ. Ɂɦɿɧɚ ɰɿɥɟɣ, ɡɚɜɞɚɧɶ, 
ɭɦɨɜ ɜɢɦɚɝɚє ɿɫɬɨɬɧɢɯ ɡɦɿɧ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ  
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚɜɱɚɧɧɹ.  

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɫɥɿɞ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, 
ɳɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɜɢɜɱɚєɬɶɫɹ ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɟɫɹɬɢ ɪɨɤɿɜ, ɩɪɨɬɟ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɟɦɩɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɰɶɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɡɧɚɱɧɨ ɩɨɜɿɥɶɧɿɲɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɤɪɚʀɧɚɦɢ Єɜɪɨɩɢ, ɿ ɬɨɦɭ ɰɟ 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɢɡɧɚɱɢɜ ɝɥɢɛɢɧɧɿ, ɡɦɿ-
ɫɬɨɜɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ. ɋɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɩɿɞ-
ɞɚєɬɶɫɹ ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɿɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɧɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ – Smart-

ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɹɤɨɝɨ є SЦКrЭ-ɨɫɜɿɬɚ, ɜ ɹɤɢɣ ɨɛ’єɞɧɭɸɬɶɫɹ ɜ єɞɢ-
ɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚɤɥɚɞɢ ɨɫɜɿɬɢ, ɚ ɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫ-
ɧɟɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ. 

Ⱥɧɚліɡ ɨɫтɚɧɧіɯ ɞɨɫліɞɠеɧь і ɩɭɛліɤɚɰіɣ. Ɂ ɦɟɬɨɸ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɲɥɹɯɿɜ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ SЦКrЭ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ ɤɨɥɟɞɠɿɜ ɬɚ ɬɟɯɧɿ-
ɤɭɦɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ʀɯɧɶɨʀ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ɫɬɚɬɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɦɚɬɟ-
ɪɿɚɥɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ: Ƚ. Ȼɨɧɱ-Ȼɪɭєɜɢɱɚ, Ʉ. 
Ⱦɠɨɧɫɨɧɚ, ɋ. Ʉɚɞɡɿɬɢ, Ʉ. Ʉɿɦɚ, Ƚ. Ʉɨɫɟɧɤɚ, ɏ. ɉɟɧɚ, Ɉ. ɋɟɦɟɧɿɯɿɧɨʀ, Ɇ. ɋɨɫ-
ɧɨɜɨʀ, ɋ. əɤɭɛɨɜɚ ɬɚ ɿɧ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰілеɣ ɫтɚтті. Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ SЦКrЭ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɹɤ ɡɚɫɨɛɭ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɜ-
ɱɚɧɧɹ ɭ ɤɨɥɟɞɠɚɯ ɬɚ ɬɟɯɧɿɤɭɦɚɯ.  
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ȼɢɤлɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚтеɪіɚлɭ ɞɨɫліɞɠеɧь. ȼ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɿ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɞɨɤɨɪɿɧɧɿ ɡɦɿɧɢ, ɳɨ ɪɨɛɥɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɿɧɚɤɲɨɸ – Smart-

ɨɫɜɿɬɨɸ. Ƚɧɭɱɤɿɫɬɶ, ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɿɫɬɶ, ɹɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ – ɰɢɦ 
ɜɢɦɨɝɚɦ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɡɚɤɥɚɞɢ ɨɫɜɿɬɢ, ɳɨɛ ɜɫɬɢɝɚɬɢ ɡɚ ɡɦɿɧɚɦɢ ɿ ɡɪɨ-
ɫɬɚɸɱɢɦɢ ɡɚɩɢɬɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ.  

Ɇɟɬɚ SЦКrЭ-ɨɫɜɿɬɢ – ɰɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ 
ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɰɢɮɪɨ-
ɜɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɚ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ SЦКrЭ-ɨɫɜɿɬɭ ɹɤ ɩɪɨɰɟɫ 
ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ, ɹɤɢɣ ɧɚɞɚє ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɚɦ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɛɭɬɬɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧ-
ɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ʀɯ ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɨɫɬɿ ɿ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɨɧɨɜɥɟɧ-
ɧɹ ɡɦɿɫɬɭ. ɍ Smart-ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜɿɞ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ 
ɦɨɞɟɥɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɨ ОХОКrЧТЧР, ɚ ɩɨɬɿɦ – ɞɨ SЦКrЭ-ɨɫɜɿɬɢ. ɉɪɨɰɟɫ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 

 

 
Ɋɢɫ. 1. Ɂɦɿɧɚ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

 

ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ (ОХОКrЧТЧР) ɬɚ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɚ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɚɤɬɢɜɿɡɭ-
ɸɬɶ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɧɚɞɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚ-
ɬɟɪɿɚɥɭ. ȱɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɬɚɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɹɤ: ВШЮTЮЛО, ɯɦɚɪɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɞɢɫ-
ɬɚɧɰɿɣɧɿ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, FКМОЛШШФ, TаТЭЭОr, ɛɥɨɝɢ, GШШРХО ɬɨɳɨ ɨɫɜɿɬɚ ɫɬɚє 
ɞɨɫɬɭɩɧɿɲɨɸ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ ɦɨɠɧɚ ɧɚɜɱɚɬɢɫɹ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɿɣ ɬɨɱɰɿ ɫɜɿɬɭ ɬɚ 
ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɱɚɫ. Ʌɸɞɢɧɚ ɦɚєɬɟ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɛɪɚɬɢ ɝɚɥɭɡɶ ɡɧɚɧɶ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫ-
ɥɿ ɧɟɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ, ɿ ɡɚɧɭɪɢɬɢɫɹ ɜ ɧɟʀ ɧɚ ɫɬɿɥɶɤɢ, ɧɚ ɫɤɿɥɶɤɢ ʀɣ ɰɟ ɰɿɤɚɜɨ. ȼɚɠ-
ɥɢɜɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ є ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɿɫɬɶ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  

Ⱥɧɝɥɿɣɫɶɤɟ ɫɥɨɜɨ «SЦКrЭ» ɛɚɝɚɬɨɡɧɚɱɧɟ ɿ ɞɿɣɫɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɫɭɬɶ 
Smart-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ȼɨɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ʀɯ ɹɤ ɪɨɡɭɦɧɿ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ Д5Ж. 
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Smart-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ – ɰɟ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɳɨ ɞɚє 
ɡɦɨɝɭ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ, ɪɟɞɚɝɭɜɚɬɢ ɬɚ ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɦɚ-
ɬɟɪɿɚɥɢ, ɹɤ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɧɢɣ ɬɚɤ ɿ ɜ ɩɨɡɚɚɭɞɢɬɨɪɧɢɣ ɱɚɫ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ SЦКrЭ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɪɢɫ.2.  
əɤɳɨ ɭɹɜɢɬɢ SЦКrЭ ɹɤ ɦɨɞɟɥɶ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɥɸɞɢɧɢ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɨ SЦКrЭ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭ ɧɚɜɱɚɧɧɿ − ɰɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɞɿɚɥɨɝ, ɬɨɛɬɨ ɚɤɬɢɜɧɢɣ ɨɛɦɿɧ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦɢ ɦɿɠ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɦ ɬɚ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿɣɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ.  

 

 
Ɋɢɫ.2.Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ SЦКrЭ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

 

ɉɨɹɜɚ SЦКrЭ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɧɨɜɿ ɜɢɞɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɬɚɤɿ, ɹɤ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɹ, ɡɛɿɪ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, ɨɛɪɨɛɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɩɪɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿ ɨɛ’єɤɬɢ, ɹɜɢɳɚ, ɩɪɨɰɟɫɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɞɨɫɢɬɶ ɜɟɥɢɤɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɭ ɪɿɡɧɿɣ ɮɨɪɦɿ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ ɧɚ ɟɤ-
ɪɚɧɿ, ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɹɜɢɳ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Smart-ɞɿɚɥɨɝ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ 
ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ, ɚ ɣ ɿɡ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɳɨ ɮɭɧɤɰɿɨ-
ɧɭɸɬɶ ɧɚ ɛɚɡɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ (ȱɄɌ) Д1Ж. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ SMART-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭ-
ɸɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɡɚɫɨɛɢ: ɩɥɚɧɲɟɬɢ; ɩɥɚɧɲɟɬɧɿ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɢ; ɫɦɚɪɬɮɨ-
ɧɢ; SЦКrЭ-TV; Smart-ɞɨɲɤɢ; SЦКrЭ-ɩɪɢɫɬɚɜɤɢ; ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɤɚɦɟɪɢ; SЦКrЭ-
ɩɪɨɟɤɬɨɪ; ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɨɪ; SЦКrЭ-ɩɚɧɟɥɶ; SЦКrЭ-ɫɬɿɥ ɿɡ ɞɨɫɬɭɩɨɦ 
ɞɨ ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɬɚ ɞɨɞɚɬɤɢ.  

Ƚɨɥɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɦɚє ɛɭɬɢ ɜɢɪɿɲɟɧɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ SЦКrЭ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ – ɰɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ ɞɨɧɟɫɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨ ɤɨɪɢɫɬɭ-
ɜɚɱɚ.  

ȼɠɟ ɫɬɚɥɨ ɧɨɪɦɨɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɧɹɬɬɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣ, ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ MТМrШsШПЭ Power 
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Point. ɉɪɨɬɟ, ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɡɜɢɱɧɢɦɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣɧɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɭ 
ɨɫɜɿɬɢ ɩɪɨɧɢɤɚɸɬɶ ɧɨɜɿ, ɬɚɤ ɡɜɚɧɿ, ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɫɥɚɣɞ-ɲɨɭ. 

ɇɨɜɚ ɮɨɪɦɚ ɩɨɞɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭ-
ɜɚɧɧɹ: ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɞɨɲɤɢ SЦКrЭ Boards, ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɞɢɫɩɥɟʀ Sympodium є 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿєɸ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɞɨɩɨɜɿɞɚɱɟɦ ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɜɨɝɨ ɜɢɫɬɭɩɭ, – ɩɪɟɡɟɧ-
ɬɚɰɿєɸ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɬɭɬ ɿ ɡɚɪɚɡ. 

ȱɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɿ SЦКrЭ BШКrН, ɹɤɢɣ ɛɿɥɶɲɟ ɜɿɞɨɦɢɣ ɩɿɞ ɧɚɡɜɨɸ «ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚ ɞɨɲɤɚ», є 
ɜɬɿɥɟɧɧɹɦ ɧɨɜɿɬɧɶɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɜɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɢɦ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ɐɟɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɿɧɬɟ-
ɪɚɤɬɢɜɧɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɹɤ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ, ɬɚɤ ɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Д1Ж. 

Ɉɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɢɫɤɨɪɸєɬɶɫɹ ɬɚ ɫɬɚє ɰɿɤɚɜɢɦ ɞɥɹ ɭɫɿɯ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚ 
ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɯ ɞɨɲɤɚɯ SЦКrЭ ɦɨɠɧɚ ɩɢɫɚɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦ ɦɚɪɤɟɪɨɦ, ɞɟɦɨɧ-
ɫɬɪɭɜɚɬɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ, ɪɨɛɢɬɢ ɩɢɫɶɦɨɜɿ ɤɨɦɟɧɬɚɪɿ ɩɨɜɟɪɯ ɡɨɛɪɚ-
ɠɟɧɧɹ ɧɚ ɟɤɪɚɧɿ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɟ ɧɚ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿɣ ɞɨɲɰɿ SЦКrЭ ɩɟ-
ɪɟɞɚєɬɶɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɡɛɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɦɚɝɧɿɬɧɢɯ ɧɨɫɿɹɯ, ɪɨɡɞɪɭɤɨɜɭєɬɶɫɹ, 
ɧɚɞɫɢɥɚєɬɶɫɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɸ ɩɨɲɬɨɸ Д6Ж. 

ɋɥɿɞ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɞɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ Smart-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ Д6Ж: 
- ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ; 
- ɜɢɫɨɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɡɧɚɧɶ; 
- ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ; 
- ɫɭɱɚɫɧɿɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɬɚ ɫɩɪɢɣɦɚɧɧɹ ʀɯ ɹɤ ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ 

ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɦɨɥɨɞɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɳɨ ɪɨɛɢɬɶ ʀɯ ɠɢɬɬɹ ɡɪɭɱɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; 

- ɥɟɝɤɿɫɬɶ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ SЦКrЭ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɡ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɞɨ 
ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ. 

 ɋɬɭɞɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɡɞɨɛɭɜɚɸɬɶ ɨɫɜɿɬɭ ɡɚ SЦКrЭ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɦɚɸɬɶ ɦɨɠ-
ɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɜɱɚɬɢɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɢ, ɹɤɿ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɡ ɥɟɤɰɿɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɜɤɚɡɿɜɨɤ ɞɨ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɡɚɜɞɚɧɶ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɞɥɹ ɬɟɫɬɭɜɚɧ-
ɧɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɞɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɩɢɬɚɧɶ ɞɥɹ ɩɿɞɫɭ-
ɦɤɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ.  

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ SЦКrЭ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɮɨɪɦɭє ɧɨɜɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɞɨɛɪɟ ɨɛɿ-
ɡɧɚɧɢɦɢ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɚ ɣ ɦɚɬɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɜɿɬɨɝɥɹɞ, ɫɜɿɬɨɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ, 
ɜɦɿɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. ȼɢɤɥɚɞɚɱ SЦКrЭ-ɨɫɜɿɬɢ – ɰɟ ɥɸ-
ɞɢɧɚ, ɹɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɱɟɪɟɡ: ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɸ ɤɭɪɫɿɜ; ɤɨɧɫɭ-
ɥɶɬɭɜɚɧɧɹ; ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɡɚɜɞɚɧɶ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɱɧɢɯ ɿ ɡɚɨɱɧɢɯ ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ; ɜɿɞɟɨ- 



Зɛɿɪɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɪɚɰь Ɍɚɜɪɿɣɫьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 

 

 

 197 

ɬɚ ɜɟɛ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ; ɜɿɞɟɨ-ɥɟɤɰɿɣ; ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ; ɜɿɪɬɭɚɥɿɡɚɰɿɸ ɧɚɭ-
ɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɨɳɨ Д2Ж. 

Smart-ɨɫɜɿɬɚ ɜɿɞɤɪɢɜɚє ɩɟɪɟɞ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɧɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ: ɨɛɦɿɧɸ-
ɜɚɬɢɫɶ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɬɚ ɿɞɟɹɦɢ, ɛɿɥɶɲɟ ɱɚɫɭ ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɪɨɛɨɬɿ, ɪɨɡɪɨɛ-
ɥɹɬɢ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚ-
ɥɶɧɿ ɬɪɚєɤɬɨɪɿʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɟɤɨɧɨɦɢɬɢ ɱɚɫ.  

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ - ɫɩɪɹɦɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫ-
ɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ SЦКrЭ-ɩɿɞɯɨɞɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɱɿɬɤɢɣ ɫɰɟɧɚɪɿɣ ɡɚɧɹɬɬɹ ɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ, ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɞɨ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. ȼɚɠɥɢ-
ɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ є ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɚɰɿɤɚɜɢɬɢ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚ ɭ ɡɞɨɛɭɬɬɿ ɡɧɚɧɶ, ɜɿɞɧɚɣɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢ ɳɨɞɨ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɩɿ-
ɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ. SЦКrЭ-ɩɿɞɯɨɞɢ ɩɟɪɟɞɛɚ-
ɱɚɸɬɶ ɧɟ ɧɚɞɚɧɧɹ ɝɨɬɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɧɚɛɭɬɬɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɿ ɧɚɜɢɱɨɤ. Ɍɨɛɬɨ ɡɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿєɸ SЦКrЭ-ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿєɸ 
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɫɬɚє ɹɤɿɫɧɚ ɧɚɜɿɝɚɰɿɹ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ, ɚ ɧɟ ɬɪɚɧɫɥɹɰɿɹ ɝɨɬɨɜɢɯ ɿɫɬɢɧ ɿ 
ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɡɧɚɧɶ Д4Ж.   

Smart-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, 
ɹɤɿ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ ɜɟɞɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ, ɚɥɟ ɿ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɚɯ ɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɯ. Ɂɚ ɿɞɟɹɦɢ 
Smart-ɨɫɜɿɬɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɜ ɧɨ-
ɜɨɦɭ ɮɨɪɦɚɬɿ: ɤɪɿɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɡɧɚɧɶ, ɧɚɜɢɱɨɤ ɬɚ ɭɦɿɧɶ ɜɨɧɢ 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɦɚɸɬɶ ɦɨɬɢɜɭɜɚɬɢ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. Ⱥɞɠɟ ɡɚɰɿɤɚɜɢɬɢ ɫɭ-
ɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɪɨɫɬɢɦɢ ɬɟɤɫɬɨɜɢɦɢ ɩɨɫɿɛɧɢɤɚɦɢ ɜɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟɦɨɠ-
ɥɢɜɨ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɬɚɤɢɣ ɫɰɟɧɚɪɿɣ, ɹɤɢɣ ɛɢ ɡɚɯɨɩɥɸɜɚɜ ɿ ɫɩɨɧɭɤɚɜ 
ɞɨ ɬɜɨɪɱɨʀ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɱɚɫɧɭ ɦɨɥɨɞɶ. ɇɚɜɱɚɥɶɧɿ ɤɭɪɫɢ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɛɭɬɢ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɦɢ, ɬɨɛɬɨ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɜ ɫɟɛɟ ɿ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɿ ɮɪɚɝɦɟɧɬɢ, ɿ ɡɨ-
ɜɧɿɲɧɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ Д4Ж. 

ɋɥɿɞ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ SЦКrЭ-ɨɫɜɿɬɚ є ɥɟɝɤɨ ɤɟɪɨɜɚɧɨɸ, ɹɤ ɿɡ ɫɟɪɟɞɢɧɢ ɤɨ-
ɠɧɢɦ ɡɚɤɥɚɞɨɦ ɨɫɜɿɬɢ ɱɟɪɟɡ ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɬɚɤ ɿ ɡɡɨɜɧɿ, ɬɨɛɬɨ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɠɢɜɢɬɶɫɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ. ɇɚɪɚɡɿ, ɨɫɜɿɬɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɩɪɢɡɧɚ-
ɱɟɧɿ ɧɟ «ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɢ ɡɧɚɧɧɹ», ɚ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɧɚɣɤɪɚɳɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɧɚɛɭɬɬɹ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚɦɢ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɿ ɧɚɜɢɱɨɤ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɮɭɧɤɰɿєɸ 
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɫɬɚє ɧɟ ɬɪɚɧɫɥɹɰɿɹ «ɝɨɬɨɜɢɯ ɿɫɬɢɧ», ɚ ɹɤɿɫɧɚ ɧɚɜɿɝɚɰɿɹ ɡ ɿɧɮɨɪɦɚ-
ɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. SЦКrЭ-
ɨɫɜɿɬɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɨɫɨɛɢɫ-
ɬɿɫɬɶ, ɹɤɚ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨ ɜɨɥɨɞɿє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ 
ɞɥɹ ɩɨɲɭɤɭ, ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ.  
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ. ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ, SЦКrЭ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭɠɟ ɧɟ є ɧɨɜɢɧɨɸ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ʀɯ ɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɤɨɥɟɞɠɿɜ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɿɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ ɬɟɯ-
ɧɿɱɧɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɫɜɿɬɢ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ SЦКrЭ ɜɢɦɚɝɚє ɫɟɪɣɨɡɧɨ-
ɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɩɟɪɟɝɥɹɞ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɳɨ ɞɨɡɜɨ-
ɥɹɸɬɶ ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ ɿ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɣɨɝɨ ɹɤɿɫɬɶ.  
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