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ɍȾɄ 331.101.262 

 

ɋɢɧɹєɜɚ Ʌ.ȼ., ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, 
Ɍɚɜɪɿɣɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 

ɍȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇЯ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ ɄȼȺɅȱɎȱɄɈȼȺɇɂɏ  
ɉɊȺɐȱȼɇɂɄȱȼ ɁȺ ȾɍȺɅЬɇɈɘ ɋɂɋɌȿɆɈɘ 

 

Аɧɨɬаɰіɹ. ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɡɪɨɛɥɟɧɚ ɫɩɪɨɛɚ ɜɢɹɜɢɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɬɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɪɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɞɭɚɥьɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. Зɪɨɛɥɟɧɨ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, 
ɳɨ ɞɭɚɥьɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ ɭɫɭɧɭɬɢ ɪɨɡɪɢɜ ɦɿɠ ɬɟɨɪɿєɸ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ, 
ɨɫɜɿɬɨɸ ɣ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɿɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ, ɫɩɪɢɹє ɫɨɰɿɚɥɿɡɚ-
ɰɿʀ ɦɨɥɨɞɿ. 

Кɥɸɱɨві ɫɥɨва: ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɞɭɚɥьɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɹɤɿɫɬь ɨɫɜɿɬɢ 

 

ɉɨɫтɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛлеɦɢ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɮɟ-
ɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ є ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɭɦɿɧɧɹ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ʀɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɿ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɭ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ. 

ȼɩɪɨɞɨɜɠ ɭɫɶɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ 
ɫɟɤɬɨɪɿ ɤɪɚʀɧɢ ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɢɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. 
ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ: 

• ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɜɥɚɞɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɞɨ ɧɟʀ ɹɤ ɞɨ ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɨɝɨ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɫɟɤɬɨɪɭ, «ɜɢɬɪɚɬɧɨʀ», ɚ ɧɟ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ, ɱɚɫɬɢɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ; 

• ɡɚɧɟɩɚɞ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ, ɫɬɚɪɿɧɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɩɪɢɬɨɤ ɦɨɥɨɞɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ; 

• ɧɢɡɶɤɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɨɫɜɿɬɢ; 

• ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɧɚɞɦɿɪɧɨ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɚ, ɡɚɫɬɚɪɿɥɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɿ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ; 

• ɡɪɨɫɬɚɸɱɚ ɧɟɪɿɜɧɿɫɬɶ ɭ ɞɨɫɬɭɩɿ ɞɨ ɹɤɿɫɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ; 
• ɧɟɤɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɿɫɬɶ ɿ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ; 
• ɧɚɞɦɿɪɧɚ ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɤɨɪɭɩɰɿɹ ɬɚ «ɞɢɩɥɨɦɧɚ 

ɯɜɨɪɨɛɚ»; 
• ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɩɚɞɿɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɧɚɧɶ ɿ ɭɦɿɧɶ ɭɱɧɿɜ, ɦɨɪɚɥɶɧɟ 

ɫɬɚɪɿɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɦɟɬɨɞɢɤ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, 
• ɩɨɜɿɥɶɧɟ ɿ ɛɟɡɫɢɫɬɟɦɧɟ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɨɫɜɿɬɢ, 
• ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɿ ɤɪɢɡɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɞɟɝɪɚɞɚɰɿɹ ɱɚɫɬɢɧɢ ɭɱɢɬɟɥɶɫɶɤɢɯ ɤɚɞɪɿɜ 

• ɛɪɚɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ 
• ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɧɚɛɭɬɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɜɢɦɨɝɚɦ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɭɫ-

ɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɡɚ-
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ɩɚɦ’ɹɬɨɜɭɜɚɧɧɹ.  
• ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɬɚ ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ ɛɪɚɤ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ; 
ɇɚɜɟɞɟɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɚɫ ɞɨ ɳɟ ɨɞɧɿєʀ 

ɜɚɠɥɢɜɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɐɟ – ɜɿɞɿɪɜɚɧɿɫɬɶ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɜɿɞ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɣ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ. Ɂɚɪɨɞɠɟɧɧɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɭ 
ȼɇɁ, ɧɚ ɠɚɥɶ, ɦɚɥɨ ɩɿɞɤɪɿɩɥɟɧɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɸ ɛɚɡɨɸ. Ɍɨɦɭ ɩɨɪɨɞɠɟɧɧɹ ɜɫɟ 
ɧɨɜɢɯ ɿ ɧɨɜɢɯ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠ-
ɧɨɫɬɿ ɦɨɥɨɞɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ ɣ ɦɨɥɨɞɿɠɧɨɝɨ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ. 

Ⱥɧɚліɡ ɨɫтɚɧɧіɯ ɞɨɫліɞɠеɧь і ɩɭɛліɤɚɰіɣ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɨɫ-
ɧɨɜɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ ɇɢɱɤɚɥɨ ɇ., Ƚɪɟ-
ɛɟɧɸɤ Ƚ., Ƚɭɪɟɜɢɱ Ɋ., Ⱦɭɛɢɧɱɭɤ Ɉ., Ʌɭɡɚɧ ɉ., ɋɜɢɫɬɭɧ ȼ. ɬɚ ɿɧ.. ɉɨɪɿɜɧɹɥɶ-
ɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɧɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ Ⱥɛɚɲɤɢ-
ɧɚ ɇ., Ⱦɟɫɹɬɨɜ Ɍ., ɋɟɪɝɟєɜɚ Ʌ., Ʉɚɩɥɭɧ Ⱥ., ɉɚɡɸɪɚ ɇ. ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɚɧɚɥɿɡ ɜɿ-
ɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɧɟ ɜɢɹɜɢɜ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɛ ɜɢɜɱɚɥɢ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɢ ɞɭɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ  ɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ʀʀ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿɣ ɧɚɭɰɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɡɭɦɨɜɢɥɢ ɜɢɛɿɪ 
ɬɟɦɢ ɫɬɚɬɬɿ. 

Ɏɨɪɦɭлɸɜɚɧɧɹ ɰілеɣ ɫтɚтті. ɇɚɭɤɨɜɨ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɞɭɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɜɢ-
ɹɜɢɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɪɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɞɭɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 

ȼɢɤлɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚтеɪіɚлɭ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɥɿɞɟɪɿɜ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɢɫɬɭɩɚє Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ 
ɋɨɸɡ, ɹɤɢɣ ɡɚɜɞɹɱɭє ɰɶɨɦɭ ɞɭɚɥɶɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 

ɉɨɧɹɬɬɹ «Ⱦɭɚɥɶɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ» (ɜɿɞ ɥɚɬ. dualis – ɩɨɞɜɿɣɧɢɣ) ɜɢɧɢɤɥɨ ɜ 
ɞɪɭɝɿɣ ɩɨɥɨɜɢɧɿ 60-ɯ ɪɨɤɿɜ ɭ ɎɊɇ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹɦ ɜɜɟɞɟɧɨɝɨ ɜ 
1969 ɪɨɰɿ Ɂɚɤɨɧɭ ɩɪɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ȼɿɞɬɨɞɿ ɧɿɦɟɰɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɳɨ 
ɩɨєɞɧɭє ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɲɤɨɥɭ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹɦ, ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ 
ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨ ɡɪɚɡɤɨɜɨɸ, ɿ ɛɭɥɚ ɟɤɫɩɨɪɬɨɜɚɧɚ ɜ ɿɧɲɿ ɤɪɚʀɧɢ. ɐɟɣ ɞɨɫɜɿɞ ɩɨɜɬɨ-
ɪɢɥɚ Ʉɚɧɚɞɚ ɿ ɛɚɝɚɬɨ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɢ – Ⱥɜɫɬɪɿɹ, ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ ɬɚ ɿɧɲɿ. ɍ ɪɚɞɹɧɫɶ-
ɤɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɟɠ ɩɨɬɪɚɩɢɥɢ ɞɟɹɤɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ: ɬɨɞɿ ɿɫɧɭɜɚɥɢ ɡɚɜɨɞɢ-ȼɌɍɁɢ, 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɹɤɢɯ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨ ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. 

Ɍɨɞɿ ɠ ɬɟɪɦɿɧ «ɞɭɚɥɶɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ» ɛɭɜ ɜɜɟɞɟɧɢɣ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɭ ɬɟɪɦɿɧɨ-
ɥɨɝɿɸ, ɹɤ ɧɨɜɚ, ɛɿɥɶɲ ɝɧɭɱɤɚ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ȼɫɿ 
ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɸɬɶ ɬɟ, ɳɨ ɨɫɜɿɬɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟ ɜɫɬɢɝɚє ɡɚ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ ɩɪɨɝɪɟɫɨɦ. 
ɋɜɿɬ ɬɚɤ ɲɜɢɞɤɨ ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ, ɳɨ ɦɨɥɨɞɿ ɥɸɞɢ, ɜɫɬɭɩɚɸɱɢ ɞɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɥɚɞɭ, ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ ɡ ɧɶɨɝɨ ɿ ɩɨɬɪɚɩɥɹɸɬɶ ɭ ɡɨɜɫɿɦ ɿɧɲɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɫɜɿɬ, ɹɤɢɣ ɡɚ 5 ɪɨɤɿɜ ʀɯ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɦɿɧɢɜɫɹ ɞɨ ɧɟɜɩɿɡɧɚɧɧɹ. ȼɢɤɥɚɞɚɱɿ ɜɢɲɿɜ 
ɧɟ ɜɫɬɢɝɚɸɬɶ ɜɿɞɫɬɟɠɭɜɚɬɢ ɰɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɿ ɧɚɲɿ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ ɧɟ ɡ 
ɧɚɣɫɭɱɚɫɧɿɲɢɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ. 

Ɉɞɧɚɤ, ɛɿɡɧɟɫ є ɡɧɚɱɧɨ ɫɩɪɢɬɧɿɲɢɦ, ɜɿɧ ɩɪɚɰɸє ɡ ɧɨɜɿɬɧɿɦɢ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɿɹɦɢ ɿ ɧɟ ɦɨɠɟ ɜɿɞɫɬɚɜɚɬɢ, ɿɧɚɤɲɟ ɩɪɨɝɪɚє. ɇɿɦɰɿ ɳɟ ɜ 70-ɯ ɰɟ ɡɪɨɡɭɦɿɥɢ, 
ɤɨɥɢ ɩɨɱɚɥɚɫɹ ɫɭɱɚɫɧɚ ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɪɟɜɨɥɸɰɿɹ. ȼɨɧɢ ɜɢɪɿɲɢɥɢ, ɳɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ 
ɡɧɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɚɜɚɬɢ ɭ ɜɢɲɿ, ɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ – ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ.  



Зɛɿɪɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɪɚɰь Ɍɚɜɪɿɣɫьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 

 

 

 211 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɞɭɚɥɶɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜ-
ɱɚɧɧɹ є ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɪɨɡɪɢɜɭ ɦɿɠ ɬɟɨɪɿєɸ ɿ 
ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ, ɨɫɜɿɬɨɸ ɣ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ, ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɿɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɜɿɞɦɿɧɧɢɯ ɮɨɪɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 

ɍ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɞɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɭɚɥɶɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
(ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, Ⱥɜɫɬɪɿɹ, ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ) ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 40-50 % ɦɨɥɨɞɿ ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ 
ɡɚ ɞɭɚɥɶɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ; Ʉɨɠɧɟ 1/5 ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ ɧɚɜ-
ɱɚɧɧɹɦ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ; 2/3 ɭɱɧɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɿ 
ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ; 2/3 ɡ ɬɢɯ, ɯɬɨ ɧɚɜɱɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɡɚɥɢɲɚ-
ɸɬɶɫɹ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚ ɧɶɨɦɭ. ɓɨɪɿɱɧɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɭɤɥɚɞɚɸɬɶ 
ɩɨɧɚɞ 0,5 ɦɥɧ. ɭɝɨɞ ɳɨɞɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶ ɜ ɰɸ ɫɮɟɪɭ ɩɨ-
ɧɚɞ 30 ɦɥɪɞ. єɜɪɨ. ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɧɚɞɚɧɨ 170,3 ɬɢɫ. ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɞɥɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 5,1 ɬɢɫ. ɦɿɫɰɶ-ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɞɚɸɬɶɫɹ ɫɬɢɩɟɧɞɿʀ ɭɱ-
ɧɹɦ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ʀɯ ɤɨɲɬɿɜ. 

ȼ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɳɨɛɢ ɩɨɬɪɚɩɢɬɢ ɭ ɜɢɳɭ ɞɭɚɥɶɧɭ ɲɤɨɥɭ, ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬ ɦɚє 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɡɚɤɿɧɱɟɧɭ ɫɟɪɟɞɧɸ ɚɛɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɭ ɫɟɪɟɞɧɸ ɨɫɜɿɬɭ. ɋɬɭɞɟɧɬɿɜ 
ɜɿɞɛɢɪɚɸɬɶ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ. Ɍɚɤɨɠ ɤɨɠɟɧ ɭɱɟɧɶ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɧɚɣɬɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɫɟɪɟɞ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ – ɰɟ ɝɨɥɨɜɧɚ ɭɦɨɜɚ. 

ɍ ȼɢɳɿɣ ɞɭɚɥɶɧɿɣ ɲɤɨɥɿ ɦɿɫɬɚ Ƚɟɪɚ-Ⱥɣɡɟɧɚɯ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɪɢɜɚє ɲɿɫɬɶ 
ɫɟɦɟɫɬɪɿɜ – ɬɪɢ ɪɨɤɢ. Ʉɨɠɟɧ ɫɟɦɟɫɬɪ ɞɿɥɹɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɦɿɫɹɰɿ ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɬɪɢ – ɪɨɛɨ-
ɬɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. ɏɨɱɚ ɜ ɿɧɲɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ 
ɡɧɚɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 1-2 ɞɧɿ ɧɚ ɬɢɠɞɟɧɶ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɬɢ ɜɢɲ, ɬɚ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ. Ɋɟɲɬɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ – ɰɟ ɪɨɛɨɬɚ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. 

ɇɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɫɬɭɞɟɧɬ ɦɚє ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ. Ƀɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɣ ɭ 
ɡɚɤɨɧɿ ɿ ɡɚ ɫɜɨɸ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɤɭɪɚɬɨɪ ɨɬɪɢɦɭє 538 єɜɪɨ. ȼɩɪɨɞɨɜɠ 
ɬɪɶɨɯ ɦɿɫɹɰɿɜ ɜɿɧ ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ ɪɚɡɨɦ ɡɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɛɟɡ-
ɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɡ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ: 

ɐɟ є ɫɭɬɬєɜɨɸ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɭɱɟɧɶ ɿɧɬɟɝɪɭєɬɶɫɹ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɢɜɱɚє ɜɫɿ ɪɨɛɨɱɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ. ɐɢɦ ɜɢɩɪɨɛɨɜɭɸɬɶɫɹ ɿ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ ɬɿ ɱɢ ɿɧɲɿ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɐɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɨɰɿɧɸє ɿ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ, ɿ ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɜɢɳɨʀ ɲɤɨɥɢ. Ⱥɥɟ є ɿ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɞɨɦɚɲɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. 

Ⱦɭɚɥɶɧɚ ɨɫɜɿɬɚ ɜ ɎɊɇ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɚ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɧɚɫɬɭɩɧɿ Ɂɚɤɨɧɢ: ɩɪɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɨɫɜɿɬɭ; ɩɪɨ ɨɯɨɪɨɧɭ 
ɩɪɚɰɿ ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ; ɩɪɨ ɬɚɪɢɮɧɿ ɭɝɨɞɢ; ɩɪɨ ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɚɜɚ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɿ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɩɚɥɚɬ; ɩɪɨ ɬɨɪɝɨɜɿ ɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɩɚɥɚɬɢ; ɩɪɨ ɪɟɝɭ-
ɥɸɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɡɚɤɨɧɢ ɩɪɨ ɲɤɨɥɭ; ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɚ ɭɝɨɞɚ 
ɦɿɠ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɪɚɦɤɨɜɨɸ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɸ; 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɨɦɢɫɥɢ; ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɟɜɧɿ ɩɚɪɚɝɪɚɮɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ (ɩɚɪɚɝɪɚɮ 
12). Ɉɞɧɚɤ ɩɿɫɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤ ɧɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɩɪɚɰɸɜɚ-
ɬɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɚ ɣɨɝɨ ɜɱɢɥɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧ Єɋ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ 3-
ɫɬɨɪɨɧɧɶɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ (ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ-ɭɱɟɧɶ-
ɩɪɨɮɲɤɨɥɚ). 70-80% ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, 3-4 ɞɧɿ ɧɚ ɬɢɠ-
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ɞɟɧɶ ɭɱɟɧɶ ɧɚɜɱɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɿ 1-2 ɞɧɹ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɥɚɞɿ. Ɉɫ-
ɧɨɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɧɚɜɱɚɧɧɸ ɧɟɫɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ; ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 
ɬɚɤɨɠ ɫɩɥɚɱɭє ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ ɿɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚɦ, ɹɤɿ ɜɿɞɜɨɥɿɤɚɸɬɶɫɹ ɜɿɞ ɨɫɧɨɜɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ ɿ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɧɚɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨɦ). ɍɱɟɧɶ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɨɬɪɢɦɭє ɜɢɧɚ-
ɝɨɪɨɞɭ, ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɭɱɧɹ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 80% ɜɿɞ ɡɚɪɩɥɚɬɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨ-
ɜɚɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ. Ⱦɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭɱɧɿɜ ɿɫɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɿ ɫɭɛɫɢɞɿʀ. ɉɿɞɫɭɦɤɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɧɚɧɶ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ ɤɨ-
ɦɿɫɿɹɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɚɥɚɬ. Ⱦɭɚɥɶɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚє ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɛɿɡɧɟ-
ɫɨɜɢɯ ɤɿɥ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɞɟɪɠɚɜɢ, ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ. ɉɿɫɥɹ ɡɞɚɱɿ ɿɫ-
ɩɢɬɿɜ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤ ɨɬɪɢɦɭє 3 ɫɜɿɞɨɰɬɜɚ: ɩɪɨɮɲɤɨɥɢ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨ 
ɜɢɡɧɚɧɟ ɫɜɿɞɨɰɬɜɨ ɡ ɩɪɨɮɟɫɿʀ ɜɿɞ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ. 

Ʉɪɿɦ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɦɿɠ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ ɡɚɤɥɚɞɨɦ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬ-
ɜɨɦ ɭɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɩɪɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɫɯɨɠɢɣ ɧɚ ɡɜɢɱɚɣ-
ɧɢɣ ɬɪɭɞɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ. ɐɟɣ Ⱦɨɝɨɜɿɪ є ɸɪɢɞɢɱɧɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. ȼɿɧ ɪɟɝɭɥɸє ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɨɱɚɬɨɤ ɿ ɤɿɧɟɰɶ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɥɶɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɿɞ-
ɩɭɫɬɤɭ, ɡɦɿɫɬ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ɍ Ⱦɨɝɨɜɨɪɿ ɨɛɭɦɨɜ-
ɥɸɸɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɱɢɧɢ ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ȱ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ ɞɜɚ ɪɚɦɤɨɜɢɯ ɩɥɚɧɢ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɿɫɬɢɬɶ: ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ 
ɳɨɞɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɭɱɧɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿʀ; 
(ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɩɪɨɮɿɥɶ); ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ, ɹɤɢɣ ɩɨ-
ɜɢɧɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ; ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɡɧɚɧɶ, ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɦɚɬɢ 
ɭɱɧɿ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɫɞɚɱɢ ɜɢɩɭɫɤɧɢɯ ɿɫɩɢɬɿɜ (ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ).  

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɞɥɹ ɭɱɢɥɢɳɚ ɦɿɫɬɢɬɶ: ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɦɟɬɭ 
ɿ ɡɦɿɫɬ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɯ ɩɨ «ɝɚɥɭɡɹɯ ɧɚɜɱɚɧɧɹ» ɬɚ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɧɚ 
ɩɪɨɮɟɫɿɸ, ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣ. 

ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɞɭɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɥɹ ɭɱɧɿɜ, ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɭ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ: 

Ⱦɥɹ ɭɱɧɿɜ: ɜɨɧɢ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɪɨɛɨɬɭ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɩɪɨɮɧɚɜɱɚɧɧɹ 
(300- 800 Є/ɦɿɫ.; ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭ-
ɸɬɶ ɫɟɛɟ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ; ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɧɚɜɢɱɤɢ ɿ ɭɦɿɧɧɹ ɞɥɹ ɩɨ-
ɞɚɥɶɲɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɚɪ'єɪɢ. ɉɨɧɚɞ 43% ɭɱɧɿɜ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɡɚ ɨɬɪɢɦɚɧɨɸ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ, ɩɿɫɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɜɢɡɧɚɧɢɣ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬ-
ɜɨɦ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ. 5,6% ɜɫɿɯ ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɭ ɎɊɇ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɭɱɧɿ, ɹɤɿ ɧɚɜɱɚɥɢɫɶ ɡɚ 
ɞɭɚɥɶɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ. 

ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ. Ɋɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ; ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɯ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɬɨɱɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ 
ʀɯ ɜɢɦɨɝɚɦ; ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ; ɟɤɨɧɨɦɥɹɬɶ ɧɚ ɜɢɬɪɚɬɚɯ ɡ ɩɿ-
ɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɱɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ; ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɟɤ-
ɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɢɯ ɤɨɦɿɫɿɣ; ɭɡɝɨɞɠɭɸɬɶ ɡ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɚɦɢ ɨɩɥɚɬɭ ɪɨɛɨɬɢ ɭɱɧɿɜ; ɧɟ-
ɫɭɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɛɿɡɧɟɫ. Ʉɪɿɦ ɰɶɨɝɨ, ɳɨɛɢ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɜɢɞɚɬ-
ɤɢ, ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ ɯɨɬɿɥɢ ɛ, ɳɨɛ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɜɨɧɢ ɦɨɝɥɢ 
ɜɧɟɫɬɢ ɞɨ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ. ɐɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɰɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɚɤɥɚɞɚɥɢɫɹ ɛ ɭ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɬɨɜɚɪɿɜ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɩɪɨɩɨɧɭє ɤɨɦɩɚɧɿɹ. Ɂɚ ɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦ ɦɿɧɿɫ-
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ɬɪɚ ɨɫɜɿɬɢ Ƚɪɢɧɟɜɢɱ, ɆɈɇ ɬɚɤɭ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ ɭɠɟ ɜɧɨɫɢɥɨ, ɨɞɧɚɤ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ 
ɧɟ ɡɧɚɣɲɥɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ.  

Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɬɚɤɨɠ ɦɚє ɩɟɜɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɭɚɥɶɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ȼɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɭєɬɶɫɹ ɹɤɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ (ȼȱȼȼ). Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɮɿɧɚɧɫɭє, ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɸє, ɩɟɪɟɜɿɪɹє ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɥɟɞɠɿɜ, ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɪɨɮɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ, ɩɿɞɬɪɢɦɭє 
ɥɸɞɟɣ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɭє ɜɢɩɭɫɤ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨʀ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭє ɧɟɡɚɥɟɠɧɟ ɨɰɿ-
ɧɸɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ (ɩɚɥɚɬɢ, ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ ɣ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ). 

ɋɚɦɟ ɰɶɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɩɪɢɹɬɢ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɭɚɥɶɧɨʀ ɮɨɪɦɢ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɬɚ ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ʀʀ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ (ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ) ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɳɟ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ ɧɚɡɚɞ ɪɨɡɪɨɛɢɥɨ ɟɬɚɩɢ ɜɩɪɨ-
ɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɭɚɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ: ȱ ɟɬɚɩ 2012-2014: ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɪɨɡ'ɹɫɧɸɜɚɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɳɨɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɭɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 
TVINNING; ȱȱ ɟɬɚɩ 2014-2015: ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧ-
ɧɹ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɡɚɹɜɤɢ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɡɚɤɥɚɞɿɜ; ɤɨɧɤɭɪɫ ɉɌɇɁ ɳɨɞɨ ɭɱɚɫɬɿ; ȱȱȱ ɟɬɚɩ 2015-2016: ɪɟɚ-
ɥɿɡɚɰɿɹ ɩɟɪɲɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ. 

Ɇɟɬɨɸ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɞɭɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є ɥɿɤɜɿɞɚ-
ɰɿɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɧɿɜɟɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɪɢɜɭ ɦɿɠ ɬɟɨɪɿєɸ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ, 
ɨɫɜɿɬɨɸ ɣ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɿɜ ɡ ɭɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɜɿɞɦɿɧɧɢɯ ɮɨɪɦ ɧɚɜɱɚɧ-
ɧɹ. 

ɍɩɪɨɞɨɜɠ 2015-2017 ɪɨɤɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜɫɹ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɡ ɨɪ-
ɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɞɭɚɥɶɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚ-
ɜɱɚɧɧɹ ɧɚ ɛɚɡɿ ȼɢɳɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɭɱɢɥɢɳɚ №33 ɦ. Ʉɢєɜɚ (ɩɪɨɮɟɫɿɹ «Ʉɭ-
ɯɚɪ»), ȼɢɳɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɯɭɞɨɠɧɶɨɝɨ ɭɱɢɥɢɳɚ ɦ. Ʌɶɜɨɜɚ (ɩɪɨɮɟɫɿɹ 
«Ɇɚɥɹɪ»), ȼɢɳɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɭɱɢɥɢɳɚ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ 
(ɩɪɨɮɟɫɿɹ «Ɍɨɤɚɪ»). ȼɿɞɛɭɜɫɹ ɩɟɪɲɢɣ ɜɢɩɭɫɤ ɬɪɶɨɯ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ 
ɝɪɭɩ, ɹɤɢɣ ɡɚɫɜɿɞɱɢɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɞɭɚɥɶ-
ɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ: ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ – ɞɨ 97%, ɩɿɞɜɢ-
ɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚ 12-17%, ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɧɚɞɯɨ-
ɞɠɟɧɧɹ – ɞɨ 50 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧɶ ɭ ɤɨɠɧɨɦɭ ɉɌɇɁ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɤɨɦɭ-
ɧɚɥɶɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɛɿɥɶɲ ɫɬɿɣɤɚ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɜɢɝɿɞɧɚ ɫɩɿɜ-
ɩɪɚɰɹ ɡ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɡ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫліɞɠеɧɧɹ і ɩеɪɫɩеɤтɢɜɢ ɩɨɞɚльɲɢɯ ɪɨɡɜіɞɨɤ 
ɭ ɞɚɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ ɜɢɹɜɢɜ ɹɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɞɭ-
ɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɚɤ ɿ ɩɟɜɧɿ ɜɢɤɥɢɤɢ. Ⱦɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ 
ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ, ɛɿɡɧɟɫɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ (ɧɚɩɪɢ-
ɤɥɚɞ ɟɤɡɚɦɟɧɚɰɿɣɧɿ ɤɨɦɿɫɿʀ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɚ ɫɟɪɬɿɮɿɤɚɰɿɹ); ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɛɨɬɢ; ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ (ɫɜɿɞɨɰɬɜ ɩɚɥɚɬ); ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ (ɿɧ-
ɫɬɪɭɤɬɨɪɢ, ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ); ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɤɨɧɫɭɥɶɬɭ-
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ɜɚɧɧɹ (ɳɨɪɿɱɧɿ ɡɜɿɬɢ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɨɫɜɿɬɿ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ); ɤɨɧɤɪɟɬɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧ-
ɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ, ɛɿɡ-
ɧɟɫɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ ɩɿɞґɪɭɧɬɹ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ; ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭɱɧɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɞɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɿɧɫɬɪɭɤɬɨɪɢ, ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ); ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ; 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɡɚɩɢɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɨ ɡɦɿɫɬɭ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ. 

Ʉɪɿɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɭɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɭɥɢ 
ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɩɟɜɧɿ ɜɢɤɥɢɤɢ, ɚ ɫɚɦɟ: ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɿɫɬɶ ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɩɿɥɶɝ ɬɚ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿɣ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦ-ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɭɱɧɹɦ ɉɌɇɁ ɹɤ ɩɨɡɚɲɬɚɬɧɢɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
(ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɭɫɬɚɧɨɜɢ); ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɞɥɹ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɡɦɿɫɬɭ ɨɫɜɿɬɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɧɨɜɢɯ ɬɟɦ, ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ, ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɿɣ; ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɉɌɇɁ, 
ɫɢɫɬɟɦɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɞɨ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɞɭɚɥɶɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ: ɭɫɭɜɚє ɪɨɡɪɢɜ ɦɿɠ ɬɟɨɪɿєɸ ɿ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɨɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ; ɜɿɞɤɪɢɜɚє 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɨɛɿɬɧɢɱɢɯ ɤɚɞ-
ɪɿɜ; ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜɢɦɨɝɢ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟ-
ɫɿɣɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ 
ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ; ɫɬɢɦɭɥɸє ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ ɜ ɨɫɜɿɬɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɿ ɜɨɧɢ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɹɤɿɫɧɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɝɨ ɪɨɛɿɬɧɢɤɚ; ɫɩɪɢɹє ɛɿɥɶɲ ɪɿɡɧɨ-
ɛɿɱɧɨɦɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɱɧɿɜ, ɮɨɪɦɭє ɧɨɜɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɸ ɦɨɥɨɞɨɝɨ 
ɮɚɯɿɜɰɹ; ɩɿɞɜɢɳɭє ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɿ ɧɚɛɭɬɬɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 
ɧɚɜɢɱɨɤ ɭɱɧɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɢɫɨɤɭ ɫɬɭɩɿɧɶ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢ-
ɱɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɧɚɛɥɢɠɟɧɢɯ ɞɨ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ; ɫɩɪɢɹє ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɧɨ-
ɜɢɯ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ, ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɨ-
ɥɨɞɿ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɭɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ: ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɬɚ ɦɭɥɶɬɢɩ-
ɥɿɤɚɰɿɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɡɚ ɿɧɲɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɹɦɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɭɱɢɥɢɳɚɯ, 
ɚɥɟ ɣ ɭ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ; ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ ɳɨɞɨ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɞɭɚɥɶɧɨɫɬɿ (ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɧɨɪɦɚɬɢ-
ɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ); ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɯ ɜɡɚєɦɨɜɢɝɿɞɧɢɯ ɜɿɞ-
ɧɨɫɢɧ ɡ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ, ɰɿɥɶɨɜɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɿɜ; ɟɤɨɧɨɦɿɹ ɤɨɲɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɬɚ ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ; ɩɪɢɜɟɪɬɚɧɧɹ ɭɜɚɝɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 
ɞɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɨɛɿɬɧɢɱɢɯ ɤɚɞɪɿɜ. 
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Synyayeva L.V. Improving qualified preparations workers for the dual 

system 
Summary.The article attempts to identify positive aspects and problems 

when introducing the dual system of education. It is concluded that the dual sys-
tem is intended to bridge the gap between theory and practice, education and 
production, aimed at improving the quality of qualified personnel training, taking 
into account the requirements of employers, contributes to the socialization of 
youth. 
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