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Ɍɚɜɪɿɣɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ  ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 

ȱɇɌȿɊȺɄɌɂȼɇȱ ɆȿɌɈȾɂ ɇȺȼɑȺɇɇЯ ЯɄ ɁȺɋȱȻ 
ɎɈɊɆɍȼȺɇɇЯ ɄɅɘɑɈȼɂɏ ɄɈɆɉȿɌȿɇɐȱɃ ɉɊɂ ȼɂȼɑȿɇɇȱ 

ȾɂɋɐɂɉɅȱɇɂ ɆȺɌȿɊȱȺɅɈɁɇȺȼɋɌȼɈ 

 

 Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɋɬɚɬɬɹ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɩɪɢ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ. 

Кɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ, 

ɧɚɧɨɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɤɥɸɱɨɜɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ, ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 

 

ɉɨɫтɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛлеɦɢ. ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨєɜɪɨ-
ɩɟɣɫɶɤɢɣ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ ɩɨɬɪɟɛɚ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɯ, ɦɨ-
ɛɿɥɶɧɢɯ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɹɯ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣ-
ɧɢɯ ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɪɨɡɲɢɪɟɧ-
ɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɭɦɿɫɧɨɫɬɿ ɞɢɩɥɨɦɿɜ ɣ ɤɜɚɥɿɮɿ-
ɤɚɰɿɣ.  

ɋɚɦɨ ɩɨɧɹɬɬɹ "Ʉɥɸɱɨɜɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ" (ФОв sФТХХs) ɡɭɦɨɜɥɸє ɬɟ, ɳɨ ɜɨɧɢ 
є ɤɥɸɱɟɦ, ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ, ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ. Ʉɪɿɦ 
ɬɨɝɨ, ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɧɢɦɢ ɞɨɡɜɨɥɹє ɥɸɞɢɧɿ ɛɭɬɢ ɭɫɩɿɲɧɢɦ ɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɿɣ ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɣ, ɚ ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɣ ɭ ɨɫɨɛɢɫɬɨɦɭ 
ɠɢɬɬɿ.  ɇɢɧɿ ɧɟ ɿɫɧɭє єɞɢɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ "ɤɥɸɱɨɜɿ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ". ɉɪɨɬɟ ɦɨɠɧɚ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ʀɯ ɿɫɬɨɬɧɿ ɨɡɧɚɤɢ: 

- ɤɥɸɱɨɜɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ є ɪɿɡɧɢɦɢ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦɢ ɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚɫɨ-
ɛɚɦɢ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ (ɫɩɨɫɨɛɢ, ɦɟɬɨɞɢ, ɩɪɢɣɨɦɢ) ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɥɸɞɢɧɨɸ ɡɧɚ-
ɱɭɳɢɯ ɞɥɹ ɧɶɨɝɨ ɰɿɥɟɣ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ); 

- ɤɥɸɱɨɜɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɞɨɫɹɝɚɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɭ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟ-
ɧɢɯ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ. ȼɨɧɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɬɚ ɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ 
ɿɧɲɢɦɢ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɬɨɛɬɨ ɫɩɪɚɜɥɹɬɢɫɹ ɿɡ ɫɢɬɭɚɰɿɹɦɢ, ɞɥɹ ɞɨɡɜɨɥɭ 
ɹɤɢɯ ɧɿɤɨɥɢ ɧɟɦɚє ɩɨɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭ ɧɚɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ Д1Ж. 

Ⱥɧɚліɡ ɨɫтɚɧɧіɯ ɞɨɫліɞɠеɧь і ɩɭɛліɤɚɰіɣ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɢɜɲɢ ɞɭɦɤɢ  ɹɤ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ (ȼ. ɂ. Ȼɚɣɞɟɧɤɨ,  ɗ.Ɏ. Ɂɟɟɪɚ,              
Ⱥ.ɂ. Ɂɢɦɨɜɨɸ, Ⱦ. Ⱥ ȱɜɚɧɨɜɚ, Ƚ. ɂ. ɂɛɪɚɝɢɦɨɜɚ, Ⱥ.Ɇ. ɇɨɜɢɤɨɜɚ, Ɉ. ɇ. Ɉɥɟɣ-
ɧɢɤɨɜɨɣ, ɘ.Ƚ. Ɍɚɬɭɪɚ, Ⱥ.ȼ. ɏɭɬɨɪɫɶɤɨɝɨ, ɋ. ȿ. ɒɢɲɨɜɚ, Ⱦɠ. Ɋɚɜɟɧɧɚ,             
ɋ. ɒɨ ɬɚ ɿɧ.), ɚ ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ TUІIІG Д2Ж, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹєɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɢɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɭɤɥɚɫɬɢ, ɳɨ ɤɥɸɱɨɜɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɿʀ - ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɛɚɡɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ (ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɯ) ɭɦɿɧɶ, ɨɫɨɛɨɜɢɯ 
ɹɤɨɫɬɟɣ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɞɨɫɹɝɚɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ʉɥɸɱɨɜɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ, ɦɢ ɜɜɚɠɚєɦɨ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɜɢɳɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɜ ɿєɪɚɪɯɿʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɧɚɞ-
ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɣ, ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ. 



Зɛɿɪɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɪɚɰь Ɍɚɜɪɿɣɫьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 

 

 

 160 

Ȳɯ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɨɬɪɿɛɧɚ ɥɸɞɢɧɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɭɫɶɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɢɛɭɞɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜɡɚєɦɢɧ ɡ ɨɬɨɱɟɧɧɹɦ, 
ɡɦɿɧɢ ɪɨɞɭ ɡɚɧɹɬɶ ɿ ɬɨɦɭ ɩɨɞɿɛɧɟ 

Ɉɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɧɨɜɿ ɰɿɥɿ ɨɫɜɿɬɢ - ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ - ɜɢɦɚɝɚє ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɦɿɧɢ 
ɡɦɿɫɬɭ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ, ɳɨ ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ, ɚɥɟ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ, ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɳɨ ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ ɜ ɯɨɞɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ 
ɳɨ ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ ɬɢɦ ɞɨ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɿ ɩɨɲɭɤɿɜ ɲɥɹɯɿɜ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜɢɧɢɤɚɸ-
ɱɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɚɧɚɥɿɡ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɡ ɰɿєʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ 
ɨɛ'єɤɬɢɜɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɪɨɛɥɹɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɲɢɪɨɤɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  
ɨɫɨɛɨɜɚ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ Д3Ж.  

Ɏɨɪɦɭлɸɜɚɧɧɹ ɰілеɣ ɫтɚтті. Ɇɟɬɨɸ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɫɬɚɬɿ є ɪɨɡ-
ɝɥɹɞ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɬɚ ɣɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɢ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɿ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣɧɢɯ ɦɚɬɟ-
ɪɿɚɥɿɜ. 

ȼɢɤлɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚтеɪіɚлɭ ɞɨɫліɞɠеɧь.  ɉɪɢ ɧɚɜɱɚɧɧɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶ-
ɫɹ ɿ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɹɤɨɫɬɿ, ɹɤ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ 
ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɪɿɲɟɧɶ; ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɚ, ɬɜɨɪɱɚ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɚ, ɨɫɨɛɨɜɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɭɱɧɿɜ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɿ  ɹɤɨɫɬɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɧɚ ɪɢɧ-
ɤɭ ɩɪɚɰɿ ɿ ɫɩɪɢɹɸɱɿ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɨɛɢ.  

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ 
ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɭɱɧɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ, ɨɫɤɿ-
ɥɶɤɢ ɨɫɬɚɧɧɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɜ ɞɨɫɜɿɞɿ ɜɥɚɫɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɰɶɨɝɨ ɛɚɝɚɬɨ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɡɜ'ɹɡɭɸɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɜ ɨɫɜɿɬɿ ɡ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɦɢ ɦɟ-
ɬɨɞɚɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɿɞ ɹɤɢɦɢ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶɫɹ ". ɭɫɿ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɜɢɦɚɝɚ-
ɸɬɶ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɤɨ-
ɠɧɨɝɨ ɭɱɧɹ" Д4Ж. ȱɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɣ ("IЧЭОr" - ɰɟ ɜɡɚєɦɧɢɣ, "КМЭ" - ɞɿɹɬɢ) - ɨɡɧɚɱɚє 
ɜɡɚєɦɨɞɿɹɬɢ, ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɛɟɫɿɞɢ, ɞɿɚɥɨɝɭ ɡ ɤɢɦ-ɧɟɛɭɞɶ.  
ȱɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɿ ɚɤɬɢɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɦɚɸɬɶ ɛɚɝɚɬɨ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ. ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ 

ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɲɢɪɲɭ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɬɢɯ, ɳɨ 
ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡ ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ, ɚɥɟ ɿ ɨɞɢɧ ɡ ɨɞɧɢɦ ɿ ɧɚ ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 

Ɂɚɝɚɥɨɦ, ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɧɚɣɫɭɱɚɫɧɿɲɭ ɮɨ-
ɪɦɭ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ. 

Ⱦɨ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ ɧɚɫɬɭɩɧɿ: ɞɢɫɤɭɫɿɹ, 
ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɚ ɛɟɫɿɞɚ, "ɦɨɡɤɨɜɢɣ ɲɬɭɪɦ", ɪɨɥɟɜɿ, "ɞɿɥɨɜɿ" ɿɝɪɢ, ɬɪɟɧɿɧɝɢ, ɤɟɣɫ-

ɦɟɬɨɞ, ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɝɪɭɩɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦ, ɨɛɝɨɜɨ-
ɪɟɧɧɹ ɜɿɞɟɨɮɿɥɶɦɿɜ ɿ ɬɚɤ ɞɚɥɿ. Ⱦɢɫɤɭɫɿʀ ɹɤ ɮɨɪɦɚ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧ-
ɧɹ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ ɭɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨ-
ɫɬɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɪɿɡɧɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ. 
Ɇɟɬɨɞ "ɦɨɡɤɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɭ", ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ ɿɞɟɣ ɡɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɞɨɡɜɨɥɭ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɜ ɯɨɞɿ ɨɪ-
ɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨʀ ɞɢɫɤɭɫɿʀ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ 
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ɦɿɪɨɸ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹє ɜɢɦɨɝɚɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɜ ɭɯɜɚɥɟɧɧɿ ɪɿɲɟɧɶ 
Ɇɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɨɞɧɭ ɡ ɨɫɨɛɨɜɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɪɨɡɜɢɜɚ-
ɸɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɹɤɨʀ ɩɨɤɥɚɞɟɧɚ ɿɞɟɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɢɯ ɧɚɜɢ-
ɱɨɤ ɭɱɧɿɜ, ɬɜɨɪɱɨʀ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ, ɭɦɿɧɧɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɦɢɫɥɢɬɢ, ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ ɿ ɜɢɪɿ-
ɲɭɜɚɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ, ɭɦɿɧɧɹ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɿ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɥɚɫɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.   

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɯ ɮɨɪɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ - ɨɞɢɧ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɜɢɲɭ. Ɉɫɧɨɜɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɫɚɦɟ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɬɟɪɦɿɧ "ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ" ɪɨɡɭɦɿєɬɶɫɹ 
ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɫɚɦɚ ɿɞɟɹ ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜɢɧɢɤɥɚ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɿ 
1990-ɯ ɪɨɤɿɜ ɡ ɩɨɹɜɨɸ ɩɟɪɲɨɝɨ ɜɟɛɛɪɚɭɡɟɪɚ ɿ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧ-
ɬɟɪɧɟɬ, ɪɹɞ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɬɪɚɤɬɭє ɰɟ ɩɨɧɹɬɬɹ ɹɤ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɤɨɦ-
ɩ'ɸɬɟɪɧɢɯ ɦɟɪɟɠ ɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ. ɐɿɥɤɨɦ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɿ ɲɢɪɲɟ ɬɥɭɦɚ-
ɱɟɧɧɹ, ɹɤ "ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɡɚєɦɨɞɿɹɬɢ ɚɛɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɞɿɚɥɨɝɭ ɡ ɱɢɦ-

ɧɟɛɭɞɶ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɨɦ) ɚɛɨ ɤɢɦ-ɧɟɛɭɞɶ (ɥɸɞɢɧɨɸ)". 
ȱɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ - ɰɟ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɨɧɚ ɦɚє ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɰɿɥɤɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɿ ɰɿɥɿ. Ɉɞɧɚ ɡ 
ɬɚɤɢɯ ɰɿɥɟɣ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɯ ɭɦɨɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɪɢ ɹɤɢɯ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬ ɜɿɞɱɭɜɚє ɫɜɨɸ ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ, ɫɜɨɸ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɪɨ-
ɛɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɦ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 

ɍ ɩɟɞɚɝɨɝɿɰɿ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚɜɱɚɧɧɹ : 
- ɩɚɫɢɜɧɚ: ɬɨɣ ɯɬɨ ɧɚɜɱɚєɬɶɫɹ ɜɢɫɬɭɩɚє ɜ ɪɨɥɿ "ɨɛ'єɤɬɭ" ɧɚɜɱɚɧɧɹ  
  (ɫɥɭɯɚє ɿ ɞɢɜɢɬɶɫɹ); 
- ɚɤɬɢɜɧɚ: ɬɨɣ ɯɬɨ ɧɚɜɱɚєɬɶɫɹ ɜɢɫɬɭɩɚє "ɫɭɛ'єɤɬɨɦ" ɧɚɜɱɚɧɧɹ  
  (ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ   ɪɨɛɨɬɚ, ɬɜɨɪɱɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ); 
- ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚ: ɩɪɢɩɭɫɤɚє ɚɤɬɢɜɧɚ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɬɨɝɨ ɯɬɨ ɧɚɜɱɚєɬɶɫɹ ɡ  
  ɩɨɜɱɚɥɶɧɢɦ, ɬɨɛɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɡ ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɠɧɨɝɨ  
  ɫɬɭɞɟɧɬɚ  ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɝɪɭɩɢ.  
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɦɨɞɟɥɸɜɚɧ-

ɧɹ ɠɢɬɬєɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɨɥɟɜɢɯ ɿɝɨɪ, ɫɩɿɥɶɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɢɤɥɸɱɚєɬɶɫɹ ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ ɹɤɨɝɨ-ɧɟɛɭɞɶ ɭɱɚɫɧɢɤɚ ɭɱɛɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɚɛɨ ɹɤɢɣ - ɚɛɨ ɿɞɟʀ. Ɂ ɨɛ'єɤɬɭ ɞɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬ ɫɬɚє ɫɭɛ'єɤɬɨɦ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, 
ɜɿɧ ɫɚɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɫɥɿɞɭɸɱɢ ɫɜɨʀɦ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚ-
ɥɶɧɢɦ ɦɚɪɲɪɭɬɨɦ. 

ɍ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿɣ ɦɨɞɟɥɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɡɚɫɜɨɸɜɚɬɢ 
ɜɟɥɢɤɿ ɨɛ'єɦɢ ɜɠɟ ɝɨɬɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɳɨ ɩɪɢɩɭɫɤɚє ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɩɨɜɧɭ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɫɩɿɥɶɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɢɯ ɥɟɠɢɬɶ ɭɱɛɨɜɚ ɜɡɚє-
ɦɨɞɿɹ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɝɪɭɩɢ. ɍɱɛɨɜɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɳɨ ɫɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭєɬɶɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɜɤɥɸɱɟɧɨɫɬɿ ɜ ɩɪɨɰɟɫ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɭɫɿɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɝɪɭɩɢ ɛɟɡ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ. ɋɩɿɥɶ-
ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɤɨɠɟɧ ɜɧɨɫɢɬɶ ɫɜɿɣ ɧɟɡɚɦɿɧɧɢɣ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ 
ɜɤɥɚɞ, ɛɟɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɱɛɨɜɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɭ ɜɢ-
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ɝɥɹɞɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɡɚɞɚɱɿ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɣ. ȼ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭɱɛɨɜɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɧɢɣ ɨɛɦɿɧ ɡɧɚɧɧɹ-
ɦɢ, ɿɞɟɹɦɢ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ. 
Ⱦɥɹ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭєɬɶɫɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɚ, 
ɩɚɪɧɚ ɿ ɝɪɭɩɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɚ ɪɨɛɨɬɚ, ɪɨɥɟɜɿ ɿɝɪɢ, 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɿ ɪɿɡɧɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ȱɧɬɟ-
ɪɚɤɬɢɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚɜɱɟɧɢɯ, 
ɨɩɨɪɿ ɧɚ ɝɪɭɩɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ, ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɦɭ ɡɜɨɪɨɬɧɨɦɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ. ɋɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɸ, ɜɡɚ-
єɦɨɞɿєɸ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ɪɿɜɧɿɫɬɸ ʀɯ ɚɪɝɭɦɟɧɬɿɜ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹɦ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ, 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɡɚєɦɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɭɱɛɨɜɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, 
ɳɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɭɫɿ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɡɚɥɭɱɟɧɢɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫ ɩɿɡɧɚɧɧɹ, ɜɨ-
ɧɢ ɦɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɿ ɪɟɮɥɟɤɬɭɜɚɬɢ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɡɧɚɸɬɶ ɿ ɞɭ-
ɦɚɸɬɶ. 

ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɩɨ ɤɭɪɫɭ "Ɇɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ ɿ ɬɟɪɦɿɱɧɚ ɨɛɪɨɛɤɚ" ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɿ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɡɚɜɠɞɢ, ɜ ɪɿɡɧɿ ɱɚɫɨɜɿ ɩɪɨɦɿɠɤɢ ɛɭɥɨ 
ɬɜɨɪɱɢɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹɦ, ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɧɚ ɞɨɫɜɿɞɿ ɿ ɜɥɚɫɧɿɣ ɿɧɬɭʀɰɿʀ ɡɧɚɯɨɞɢɥɢ ɬɿ ɮɨ-
ɪɦɢ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɞɥɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɪɨɛɿɬ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɪɨɥɟɜɿ ɿɝɪɢ. Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɟɦɢ ɡɚɧɹɬɬɹ ɫɬɭɞɟɧɬɢ "ɩɪɢɡɧɚ-
ɱɚɸɬɶɫɹ" ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɈɌɄ (ɜɿɞɞɿɥ ɬɟɯ-
ɧɿɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ), ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ ɐɁɅ (ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚ ɡɚɜɨɞɫɶɤɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨ-
ɪɿɹ), ɿɧɠɟɧɟɪɚɦɢ - ɬɟɪɦɿɫɬɚɦɢ ɜɿɞɞɿɥɭ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɭɪɝɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɜɨɞɭ, ɿɧɠɟɧɟɪɚɦɢ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɚɦɢ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɭ, ɿɧɠɟɧɟɪɚɦɢ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚɦɢ ɿ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɍɂɊɋ (ɭɱɛɨɜɚ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɚ ɪɨɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ), 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɹɤɨʀ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɧɨɜɿ ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɿ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɢ ɿ ɪɨɛɥɹɬɶ ɩɨ ɧɢɯ ɭɜ'ɹɡɧɟɧɧɹ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ 
ɩɨɫɚɞɢ. ɐɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɭɫɩɿɲɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɿ "Ɇɚɬɟ-
ɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ" ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɪɨɤɿɜ  

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟ-
ɧɚ ɜɢɞɚɧɢɦɢ ɿ ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ ɜɤɚɡɿɜɤɚɦɢ. ȱɧɬɟɪɚɤ-
ɬɢɜɧɟ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɩɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨ-
ɧɚɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɍɂɊɋ ɛɭɥɨ ɡɪɨɛɥɟɧɟ ɩɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɞɥɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɞɨ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨ-
ɪɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ "Ɇɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ" ɜɢɤɥɚɞɟɧɚ ɜ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɭ. 
Ɉɫɬɚɧɧɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɧɚɭɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɚ, 
ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ ɹɤɢɦɢ ɩɨɬɪɿɛɧɟ ɞɥɹ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɨʀ 
ɬɟɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ - "ɇɚɧɨɦɚɬɟɪɿɚɥɢ" - ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɫɿɛɧɢɤɭ. 
Ⱦɟɹɤɿ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɨɡɞɿɥɿɜ ɦɚɬɟ-
ɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɧɢɠɱɟ. ɇɚ-
ɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨ ɬɟɦɿ "Ɇɚɤɪɨɚɧɚɥɿɡ ɫɬɚɥɢ" 
ɫɬɭɞɟɧɬɢ, ɳɨ "ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ" ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɈɌɄ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɧɹ ɬɟɦɩɥɟɬɚ ɪɟɣɤɢ, ɦɚɤɪɨɲɥɿɮɚ ɞɟɬɚɥɿ, ɡɚɝɚɪɬɨɜɚɧɨɸ Ɍȼɑ, ɦɚɤɪɨɲɥɿɮɚ 
ɡɜɚɪɧɨɝɨ ɡ'єɞɧɚɧɧɹ. Ɂɚ ɤɨɠɧɢɦ ɡɪɚɡɤɨɦ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɬɪɭ-
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ʀɬɶ, ɨɩɢɫɭєɬɶɫɹ ɜɢɹɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿ ɪɨɛɢɬɶɫɹ ɭɜ'ɹɡɧɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ ɞɟ-
ɬɚɥɿ ɡ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ. ȼɢɤɨɧɭɸɱɢ ɪɨɛɨɬɭ ɩɨ 
ɡɚɝɚɪɬɭɜɚɧɧɸ ɿ ɜɿɞɩɭɫɬɰɿ ɫɬɚɥɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɜ ɪɨɥɿ ɿɧɠɟɧɟɪɿɜ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɐɁɅ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɭ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ ɞɨɟɜɬɟɤɬɨʀɞɧɭ ɫɬɚɥɶ: ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɨɩ-
ɬɢɦɚɥɶɧɭ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɡɚɝɚɪɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɥɢ 45 ɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɬɨɱɨɤ, 
ɡ'ɹɫɨɜɭɸɬɶ ɜɩɥɢɜ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɬɜɟɪɞɿɫɬɶ, ɜɢɜɱɚɸɬɶ ɦɿɤɪɨ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɉɪɢ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ (ɄɆ) ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɝɪɭɩɢ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɩɨ ɪɨɥɹɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɛɸɪɨ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ ɪɨɛɿɬ ɄȻ : ɜɢɛɢɪɚɸɬɶ ɪɟɱɨɜɢɧɢ 

ɦɚɬɪɢɰɿ ɿ ɧɚɩɨɜɧɸɜɚɱɚ, ɦɿɪɭ ɧɚɩɨɜɧɸɜɚɱɚ ɄɆ, ɩɨɪɿɜɧɸɸɬɶ. 
ɇɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɩɨ ɬɟɦɿ "ɇɚɧɨɦɚɬɟɪɿɚɥɢ" ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɨɰɿɧɸє ɩɟ-

ɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɧɚɧɨɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɫɜɨєʀ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɸɱɢ ʀɯ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ-ɩɪɚɰɟɞɚɜɰɹ. 

Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɞɟɮɿɰɢɬ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɿ ɚɩɚɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɿ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɦɢ ɩɪɨɩɪɚɰɸɜɚɥɢ ɦɨɠɥɢ-
ɜɿɫɬɶ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɨ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ ɧɚ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɿ 
ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɤɥɚɫɭ.  

ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɪɨɛɨɬɢ ɦɨɠɥɢɜɟ ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɜɢ-
ɞɚɥɟɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɱɟɪɟɡ ɿɧɬɟɪɧɟɬ ɞɨ ɦɿɤɪɨɫɤɨɩɿɱɧɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɡ ɧɚɧɨɦɟ-
ɬɪɨɜɢɦ ɞɨɡɜɨɥɨɦ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ Ɏɟɦɬɨɋɤɚɧ Ɉɧɥɚɣɧ /8/. ɍɧɿɤɚɥɶ-
ɧɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɹ ɫɤɚɧɭɸɱɨʀ ɡɨɧɞɫɶɤɨʀ ɦɿɤɪɨɫɤɨɩɿʀ ɡ ɩɨɜɧɢɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɞɨ ɟɤɫ-
ɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɱɟɪɟɡ ɿɧɬɟɪɧɟɬ ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɨɛ'єɞɧɚɧɢɦɢ ɡɭɫɢɥɥɹɦɢ 
ɭɱɟɧɢɯ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɿ ɯɿɦɿɱɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ ɆȽɍ ɿɦ. Ɇ. ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ ɿ ɐɟɧ-
ɬɪɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ Д5,6Ж. Ⱦɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ ȱɧɬɟɪɧɟɬ - ɦɿɤ-
ɪɨɫɤɨɩɚ ɛɭɞɟ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ ɫɚɣɬ ɡɚ ɚɞɪɟɫɨɸ /9/, ɞɟ ɛɭɞɟ  ɿɧɮɨ-
ɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɦɿɤɪɨɫɤɨɩɨɦ, ɪɨɡɤɥɚɞ ɪɨɛɨɬɢ ɿ ɞɨɜɿɞɤɨɜɢɣ ɦɚ-
ɬɟɪɿɚɥ. ɍ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɡɦɨɠɟ ɪɟєɫɬɪɭɜɚɬɢɫɹ ɿ ɡɚɥɢɲɢɬɢ 
ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɦɿɤɪɨɫɤɨɩɨɦ. ɉɿɫɥɹ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɡɚɹɜɤɢ ɜɿɧ ɛɭɞɟ ɫɩɨɜɿɳɟɧɢɣ 
ɩɪɨ ɰɟ ɿ ɡɦɨɠɟ ɭ ɜɢɞɿɥɟɧɿ ɝɨɞɢɧɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ ȱɧɬɟɪɧɟɬ - ɦɿɤɪɨɫɤɨɩɨɦ. 

ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ ɩɨɲɭɤ, ɬɜɨɪɱɚ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ ɜɢɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚ ɡɚ-
ɧɹɬɬɹɯ ɩɨ ɯɭɞɨɠɧɶɨɦɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɭ ɩɨ ɜɢɞɚɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ : ɫɬɭɞɟɧɬɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɟɤɬɢ (ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɫɯɟɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱ-
ɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɿɜ, ɟɫɤɿɡɢ), ɤɪɚɳɚ ɪɨɛɨɬɚ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭє ɧɚ 
ɧɚɣɜɢɳɭ ɨɰɿɧɤɭ. ɐɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɪɢ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɬɢɦ "Ʉɟɪɚɦɿɤɚ" ɿ 
"ɋɤɥɨ" Д7Ж.   

ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɬɜɨɪɱɨ ɩɿɞɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɿɸ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɦɟɬɨɞɢ ɞɟɤɨɪɭɜɚɧɧɹ ɫɟɪɜɿɡɿɜ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɤɟɪɚɦɿɤɢ, 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɨɮɿɫɧɢɯ ɿ ɞɨɦɚɲɧɿɯ ɿɧɬɟɪ'єɪɿɜ ɿɡ ɫɤɥɚ ɿ ɬɚɤ ɞɚɥɿ. ɍ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ ɜɿɞɛɭ-
ɜɚєɬɶɫɹ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɟɫɤɿɡɿɜ, ɟɬɚɩɿɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɜɢɛɢɪɚєɬɶɫɹ ɤɪɚɳɢɣ ɩɪɨɟɤɬ. 

ȼɢɤɥɚɞɚɱɿ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɜɨɞɹɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɢɤɥɚɞɚɧ-
ɧɹ. 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ "Ɇɚɬɟɪɿɚɥɨɡɧɚɜɫɬɜɨ", ɹɤɢɣ ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɟɧɢɣ ɜɟɥɢɤɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɜɿɞɟɨɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɩɨɹɫɧɸɸɱɢɯ ɫɯɟɦ, ɬɟɫɬɿɜ ɡɚ 
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ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦ, ɳɨ ɜɢɜɱɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɧɚɱɧɨ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɪɚɦɤɢ ɡɚ-
ɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ.  
1. ɇɟ ɭɫɿ ɦɟɬɨɞɢ  ɨɞɧɚɤɨɜɨɸ ɦɿɪɨɸ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɿ ɩɪɢ ɧɚɜ-

ɱɚɧɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ.  
2. Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɿ ɮɨɪɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɭ, ɳɨɛ ɞɨɫɹɝɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɜɿɞ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ.  
3. Ɍɿ, ɳɨ ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ ɨɫɜɨɸɸɬɶ ɧɨɜɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɧɟ ɹɤ ɩɚɫɢɜɧɿ ɫɥɭɯɚɱɿ, 

ɚ ɹɤ ɚɤɬɢɜɧɿ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ.  
4. ɋɤɨɪɨɱɭєɬɶɫɹ ɞɨɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɿ ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ ɨɛ'єɦ 

ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. 
5.ɍɱɛɨɜɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɭɫɿ ɭɱɚ-

ɫɧɢɤɢ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɡɚɥɭɱɟɧɢɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫ ɩɿɡɧɚɧɧɹ, ɜɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɿ 
ɪɟɮɥɟɤɬɭɜɚɬɢ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɡɧɚɸɬɶ ɿ ɞɭɦɚɸɬɶ. 

6. ȼɢɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɭɦɿɧɧɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ 

ɪɿɜɟɧɶ ʀʀ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ. 
7. ɉɪɢ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɜɨɞɹɬɶ ɿɧ-

ɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ. 
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