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ɉɈȽɅɂȻɅȿɇɇЯ ɉɊȺɄɌɂɑɇɈȲ ɋɉɊЯɆɈȼȺɇɇɈɋɌȱ 
ɇȺȼɑȺɇɇЯ ɍ ɎȺɏɈȼȱɃ ɉȱȾȽɈɌɈȼɐȱ ȱɇɀȿɇȿɊȱȼ-ȿɇȿɊȽȿɌɂɄȱȼ 

 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɮɚ-
ɯɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɿɧɠɟɧɟɪɿɜ-ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɿɜ ɭ ȼɇЗ.  

Кɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɮɚɯɨɜɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬь ɧɚɜɱɚ-
ɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɮɚɯɿɜɟɰь ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɿɫɬь 

ɉɨɫтɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛлеɦɢ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ, ɹɤ ɧɿɤɨɥɢ, ɩɨɬɭɠɧɿ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ, ɲɜɢɞɤɿ ɡɦɿɧɢ ɭɦɨɜ ɠɢɬɬɹ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɬɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɨ-
ɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨ-ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɭɦɭ, ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɰɿɧɧɿɫɧɢɯ 
ɨɪɿєɧɬɢɪɿɜ ɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɛɭɬɬɹ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɇɨɜɿ ɜɢɦɨɝɢ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɹɤ ɩɪɨɜɿɞɧɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɭɫɩɿɲɧɨʀ 
ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ, ʀʀ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɜɢɧɧɚ ɧɚɪɟɲɬɿ ɩɟɪɟɣɬɢ ɭ ɹɤɿɫɬɶ: 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɫɜɿɬɢ ɦɚє ɝɨɬɭɜɚɬɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɡɞɚɬɧɢɯ ɧɚ «ɩɪɨɪɢɜ» ɭ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ 
ɝɚɥɭɡɹɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɿ ɫɮɟɪɚɯ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɠɢɬɬɹ, ɡ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦɢ ɡɧɚɧ-
ɧɹɦɢ ɬɚ ɝɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɦɢɫɥɟɧɧɹ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɛ ɡɞɚɬɧɿ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ, ɧɚɭɤɨɜɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɭ ɬɿɫɧɨɦɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, 
є ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɢ Д1Ж. Ⱦɨ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ, ɹɤ ɝɚɪɚɧɬɿɜ ɞɨɬɪɢɦɚɧ-
ɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɟɧɟɪɝɨɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱ-
ɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɚɥɭɡɿ Д2Ж. 

 Ⱥɧɚліɡ ɨɫтɚɧɧіɯ ɞɨɫліɞɠеɧь і ɩɭɛліɤɚɰіɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤɟ ɩɪɨɜɟɥɚ ɭ 2016 ɪɨɰɿ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɚ ɧɟɭɪɹɞɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ЇIDEL 
(ɀɟɧɟɜɚ) ɧɚɞɚɥɚ ɍɤɪɚʀɧɿ 63-ɬє ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɟ ɦɿɫɰɟ ɫɟɪɟɞ 136 ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ - ɡɚ ɑɨɪ-
ɧɨɝɨɪɿєɸ ɿ ɩɟɪɟɞ Ƚɚɧɨɸ, ɳɨ ɰɿɥɤɨɦ ɤɨɪɟɥɸє ɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɹɤɿɫɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ. ɐɿɥɤɨɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨɸ ɞɥɹ 
ɜɫɿɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɹɤɿɫɧɭ ɨɫɜɿɬɭ ɥɢɲɟ 6 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ; ɫɤɨɪɿ-
ɲɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɸ, ɧɿɠ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɸ - 27 %, ɫɤɨɪɿɲɟ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɸ, ɧɿɠ ɞɨɫɬɭɩɧɨɸ 
- 33 %; ɡɨɜɫɿɦ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɸ - 26 %. Ɍɨɛɬɨ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɹɤɿɫɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚɝɚɥɨɦ 
ɫɭɦɧɿɜɚɸɬɶɫɹ ɛɥɢɡɶɤɨ 60 % ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ Д3Ж. ɓɟ ɬɪɢɜɨɠɧɿɲɢɦ ɫɢɝɧɚɥɨɦ є ɫɬɿɣɤɚ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɟɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤ ɰɟ ɧɟ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ, ɡ ɛɨ-
ɤɭ ɫɚɦɢɯ ɨɫɜɿɬɹɧ. Ɂɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɩ’ɹɬɶ ɪɨɤɿɜ ɱɚɫɬɤɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤɿ ʀɣ ɬɿєɸ 
ɱɢ ɿɧɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɞɨɜɿɪɹɸɬɶ, ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ ɿɡ 73 % ɞɨ 46 %, ɚ ɬɢɯ, ɤɨɬɪɿ ɧɟ ɞɨɜɿ-
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ɪɹɸɬɶ, ɡɪɨɫɥɚ ɡ 16 % ɞɨ 42 %. Ɍɨɛɬɨ ɫɬɚɥɚ ɛɿɥɶɲɨɸ, ɧɿɠ ɫɟɪɟɞ ɞɨɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɧɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ Д3Ж! ɐɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɫɚɦɨɩɨɱɭɬɬɹ ɛɚɝɚ-
ɬɶɨɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ, ʀɯɧє ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɜɿɞɱɭɠɟɧɧɹ ɬɚ ɤɪɢɡɭ ɿɞɟɧɬɢ-
ɱɧɨɫɬɿ. 

ɉɪɨɬɟ ɧɚɣɡɦɿɫɬɨɜɧɿɲɭ ɨɰɿɧɤɭ ɫɬɚɧɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚɞɚє ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ 
ɦɨɥɨɞɶ, ɹɤɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɿɧɬɟɝɪɭєɬɶɫɹ ɞɨ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ. Ɂɚ 
ɞɚɧɢɦɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ CEDЇS, ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ ɛɥɢɡɶ-
ɤɨ 70 ɬɢɫɹɱ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɞɨɪɿɜɧɸє ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɿɜ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ ɬɚ ȼɨɥɢɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. ȼ ɨɞɧɿɣ ɥɢɲɟ ɉɨɥɶɳɿ ɧɚɜɱɚєɬɶɫɹ ɩɨ-
ɧɚɞ 20 ɬɢɫɹɱ ɧɚɲɢɯ ɸɧɚɤɿɜ ɿ ɞɿɜɱɚɬ, ɩɪɢɱɨɦɭ ʀɯɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɪɨɫɥɚ ɛɿɥɶɲ ɹɤ ɭ 
ɫɿɦ ɪɚɡɿɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2008/09 ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ ɪɨɤɨɦ.  

ɇɚ ɬɥɿ ɬɚɤɨʀ ɫɭɦɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɫɬɚє ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ, ɳɨ ɡɚ ɪɨɤɢ ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɦɢ ɜɫɬɢɝɥɢ ɪɨɡɝɭɛɢɬɢ ɰɿɧɧɿ ɧɚɞɛɚɧɧɹ ɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɩɪɨɬɟ ɧɟ 
ɫɩɪɨɦɨɝɥɢɫɹ ɜɩɨɜɧɿ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɜɥɚɫɧɭ. 

ɋɟɪɟɞ ɭɪɨɤɿɜ ɞɜɚɞɰɹɬɢɩ’ɹɬɢɪɿɱɱɹ — ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɛɭɬɢ ɩɨɥɿɫɭɛ’єɤɬɧɨɸ, ɞɿɹɥɶɧɨɸ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɸ, ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɸ, ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛґɪɭɧɬɨ-
ɜɚɧɨɸ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɸ. ɍ ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ ɦɚɸɬɶ 
ɛɭɬɢ ɨɪɿєɧɬɢɪɢ ɳɨɞɨ ɥɸɞɢɧɨɰɟɧɬɪɢɡɦɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɿ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ, 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɜ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɿ 
ɩɪɨɫɬɨɪɢ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɨ-
ɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɬɚɧɭ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɜɿɬɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɨɝɨ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɚɤɚɞɟɦɿєɸ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɫɬɚɛɿ-
ɥɶɧɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɿ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɬɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶ-
ɧɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ [3]. 

ɍ ɩɪɚɰɹɯ ɭɱɟɧɢɯ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸєɬɶɫɹ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɚ-
ɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɦɿɫɬɭ ɬɚ 
ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɬɭɩɟɧɟɜɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤɿ 
ɡɧɚɣɲɥɢ ɫɜɨє ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɪɨɛɤɚɯ ɉ.ɘ. Ȼɚɥɚɛɚɧɚ Д4Ж, 
ɇ.ȼ. Ⱦɭɞɤɨ Д5Ж, Ⱥ.Ɇ. Ⱥɥɟɤɫɸɤɚ, ȱ.Ɉ. Ɂɢɦɧɶɨʀ ɬɚ ɿɧ. ɉɢɬɚɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ȼɇɁ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ ɡ 
ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ-
ɫɹ ɭ ɩɪɚɰɹɯ: Ʌ.Ɇ. Ɉɦɟɥɶɱɟɧɤɨ Д6Ж, Ⱥ.Ɇ. ɉɚɞɚɥɤɨ, Ɉ.ȼ. Ɉɜɞɿєɧɤɨ ɬɚ ɿɧ. 

Ɏɨɪɦɭлɸɜɚɧɧɹ ɰілеɣ ɫтɚтті. Ɋɨɡɤɪɢɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɮɚɯɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɿɧɠɟɧɟɪɿɜ-ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɿɜ ɭ ȼɇɁ, ɜɢɹɜɢɬɢ ɧɚɩɪɹɦɢ ʀʀ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ʀʀ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɧɹ ɬɚ ɲɥɹɯɚɦɢ ʀɯ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ.  

ȼɢɤлɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚтеɪіɚлɭ ɞɨɫліɞɠеɧɧɹ. ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ – ɰɟ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɹɤɨɝɨ є ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɣɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ. ȼɿɧ 
ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɭ ɮɨɪɦɚɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚє ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ ɫɬɚɜɢɬɢ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɸ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɰɿɥɿ, ɨɛɢɪɚɬɢ ɫɩɨɫɨɛɢ ʀɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɜɥɚɫɧɢɯ ɞɿɣ ɿ ɲɭɤɚɬɢ ɲɥɹɯɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɭ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɭ. ɍɫɟ ɰɟ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ (ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɿɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɰɿ ɬɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-
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ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɿ) ɳɨɞɨ ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɮɚɯɭ ɬɚ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ. əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜɢɳɟ, ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, 
ɡɧɚɧɧɹ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ, ɚɥɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟ ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɭє ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɞɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɇɚɠɚɥɶ, ɭɦɿɧɧɹ,  ɹɤ 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɨɩɟɪɭɜɚɬɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɩɪɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɬɚ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɧɿ ɧɚɜɢɱɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɪɿɞɤɨ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɜ ɫɬɿɧɚɯ ȼɇɁ. ȱ ɬɚ ɪɨɛɨɬɚ, ɹɤɭ ɦɚɜ ɜɢ-
ɤɨɧɚɬɢ ɩɪɨɮɟɫɨɪɫɶɤɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɢɣ ɫɤɥɚɞ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ, ɥɹɝɚє ɧɚ ɩɥɟɱɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɜɱɟɧɢɯ ɡɜɚɧɶ ɿ ɫɬɭɩɟɧɿɜ, ɩɪɨɬɟ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɱɢɦɨɫɶ 
ɤɭɞɢ ɛɿɥɶɲ ɰɿɧɧɢɦ - ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ ɞɨɫɜɿɞɨɦ. 

ȼɫɟ ɰɟ ɨɡɧɚɱɚє ɥɢɲɟ ɨɞɧɟ: ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɚɫɭ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɧɚ ɩɨ-
ɱɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɫɚɞɚɯ, ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɪɟɫɬɢɠɭ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. «ɉɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ» ɮɚɯɿɜɰɹ ɧɚ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 
ɫɤɥɚɞɚє 1-2 ɪɨɤɢ. ȼɞɭɦɚɣɬɟɫɹ, ɤɨɥɟɝɢ! ɉɿɫɥɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɧɚɫ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤ ɩɨɜɢ-
ɧɟɧ ɜɱɢɬɢɫɹ ɳɟ ɞɜɚ ɪɨɤɢ. ɐɟ ɡɚɧɚɞɬɨ ɧɢɡɶɤɚ ɨɰɿɧɤɚ ɧɚɲɨʀ ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨʀ ɪɨɛɨ-
ɬɢ! 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɦɢ ɱɿɬɤɨ ɪɨɡɭɦɿєɦɨ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɝɨɫɬɪɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ є ɫɥɚɛɤɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɜɿɞɪɢɜ ɧɚ-
ɭɤɢ ɜɿɞ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɹ ɯɪɨɧɿɱɧɨɸ ɯɜɨɪɨɛɨɸ. Ɂɚɝɚɥɨɦ, ɭɤɪɚ-
ʀɧɫɶɤɚ ɨɫɜɿɬɚ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɫɬɚɥɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ ɿ ɫɟɪɟɞ 
ɩɪɢɱɢɧ ɬɚɤɨɝɨ ɫɬɚɧɭ є: 

‒ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɨɫɜɿɬɢ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɦ ɫɭɫɩɿ-
ɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

‒ ɩɟɜɧɚ ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɡɚɤɨɧɿɜ ɩɪɹɦɨʀ ɞɿʀ, ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɧɟɩɨɜɧɨɬɚ; 
‒ ɧɟɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɿɜ ɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɪɨɡɜɢɬ-

ɤɭ ɨɫɜɿɬɢ; 
‒ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɨɫɦɢɫɥɟɧɿɫɬɶ ɲɜɢɞɤɢɯ ɿ ɧɟɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɡɦɿɧ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɜɿɬɢ, 

ɳɨ ɡɭɦɨɜɢɥɢ ɧɟɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɜɩɥɢɜɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɭ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɿɫɬɶ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɣ; 

‒ ɧɢɡɶɤɢɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; 
‒ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɫɜɿɬɨɸ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ ɛɸɪɨ-

ɤɪɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɧɟɝɧɭɱɤɨɫɬɿ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɧɚɝɚɥɶɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɡɧɢɠɭє ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ-
ɧɿɫɬɶ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ʀʀ ɹɤɿɫɬɶ; 

‒ ɛɪɚɤ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɫɜɨєɱɚɫɧɨʀ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨʀ ɿ ɩɨɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɳɨɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɫɜɿɬɨɸ ɧɟ ɞɚє ɡɦɨɝɢ ɜɿɪɨɝɿɞɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ʀʀ ɹɤɿɫɬɶ ɭ ɪɟɝɿɨɧɚɯ, 
ɦɿɫɰɟ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ ɿ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɿ; 

‒ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜɱɚɫɧɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɿ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶ-
ɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ, ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɚɦɢ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ; 

‒ ɪɨɡɪɢɜ ɭ ɱɚɫɿ ɬɚ ɡɦɿɫɬɿ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ, ɩɪɨɮɟ-
ɫɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿɣ, ɜɢɳɿɣ ɿ ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɿɣ ɨɫɜɿɬɿ ɫɬɚɜ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ 
ɡɧɚɱɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɜɿɬɢ; 

‒ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɮɟɪɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɭɜɚɝɢ ɪɨɡɛɭɞɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɟɡɩɟ-
ɪɟɪɜɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɪɿɡɧɨɝɨ ɜɿɤɭ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɠɢɬɬɹ; 
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‒ ɤɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɣɨɝɨ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ, ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ, 
ɳɨ ɝɚɥɶɦɭє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɹɤɟ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɧɚɜɱɚєɬɶɫɹ. 

ɉɪɢɪɨɞɧɶɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɫɚɦɢɦ ɫɨɛɿ ɩɢɬɚɧɧɹ: ɱɢ 
ɝɨɬɨɜɿ ɦɢ ɛɨɪɨɬɢɫɹ ɡɚ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɿɜ, ɚ ɧɟ ɜɿɞɤɥɚɞɚɬɢ ɰɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ? Ƚɚɞɚєɦɨ, ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɶ ɨɱɟɜɢɞɧɚ: ɡɜɨɥɿɤɚɧɧɹ ɜ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɨɫɜɿɬɢ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɜɿɞɞɚɥɹє ɧɚɫ, ɹɤ 
ɧɚɰɿɸ, ɜɿɞ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɬɚ  ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɹɤ ɡ ɛɨɤɭ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɬɚɤ 
ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɨɬɪɟɛɭє ɛɿɥɶɲ ɲɜɢɞɤɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿ ɞɭɦɤɚ, ɳɨ ɧɟ ɠɢɬɬɹ є ɞɥɹ 
ɨɫɜɿɬɢ, ɚ ɨɫɜɿɬɚ ɞɥɹ ɠɢɬɬɹ ɦɚє ɫɬɚɬɢ ɞɨɦɿɧɭɸɱɨɸ. ȼɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɣɬɢ 
ɲɥɹɯɨɦ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ 
ɧɚ ɧɚɛɭɬɬɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɭɦɿɧɶ ɬɚ ɧɚɜɢɱɨɤ. ɐɟ ɫɬɚɜɢɬɶ 
ɩɟɪɟɞ ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɧɚɣɟɮɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɹɤɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɨɜɚɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ʀɯɧɶɨʀ ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɢɬɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɚɤɫɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɭɦɿɧɶ ɭ ɫɬɿɧɚɯ ɜɢɳɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɦɚє ɫɬɚɬɢ ɨɞɧɢɦ ɡ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ȼɇɁ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨ-
ɞɠɟɧɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɣ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ, ɚ ɿ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɩɟ-
ɪɟɜɿɪɨɤ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɚɜɠɞɢ ɛɭɥɚ ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɥɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ, ʀʀ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɿɞɫɢɥɸєɬɶɫɹ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ ɬɚɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɹɤ «ȿɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ ɬɚ ɪɟɦɨɧɬ ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ», «ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ», ɧɚɜɱɚɥɶɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ «ȿɥɟɤɬ-
ɪɨɛɟɡɩɟɤɚ», «Ɇɨɧɬɚɠ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɿ ɫɢɫɬɟɦ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ», «Ɍɟɯɧɨ-
ɥɨɝɿʀ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɦɨɧɬɭ ɟɧɟɪɝɨɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ», 
«ȿɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬ ɿ ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ», «ȿɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɦɚɲɢɧ ɿ ɦɟ-
ɯɚɧɿɡɦɿɜ» ɬɚ ɿɧ., ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɱɿɬɤɨ ɨɤɪɟɫɥɟɧɢɣ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɿ ɨɩɚɧɭɜɚɧ-
ɧɹ ɹɤɢɯ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɹɤɿɫɧɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɮɚɯɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨ-
ɜɤɢ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ, ɣɨɝɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɫɜɨʀɯ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɛɨɜɹɡɤɿɜ, 
ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɧɨɜɢɦɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ 
ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ. əɤ ɧɟ ɫɭɦɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ ɮɚɤɬ, ɩɪɨɬɟ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ 
ȼɇɁ ɫɶɨɝɨɞɧɿ є ɫɩɿɥɶɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɞɥɹ ɜɫɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɳɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɨɫɬɭɩɨɜɨ ɡɧɹɬɢ ɝɨɫɬɪɨɬɭ ɰɶɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɚ ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɿ 
ɜɡɚɝɚɥɿ ɡɜɟɫɬɢ ʀʀ ɞɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɟɧɟ-
ɪɝɟɬɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɭ ɫɬɿɧɚɯ ɜɢɲɿɜ, ɧɟ ɮɨɪɦɚ-
ɥɶɧɟ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ (ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ) ɮɿɥɿɣ ɤɚɮɟɞɪ, ɤɨɪɢɫɧɢɦ ɛɭɞɟ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚ-
ɰɿɹ ɳɨɪɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɨɪɫɶɤɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɭ ɞɪɭɠɧɿɯ ɧɚɜ-
ɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɬɚ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ. ɉɨɞɿɛɧɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɞɚɫɬɶ 
ɡɦɨɝɭ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɨɫɜɿɬɢ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɝɚɥɭɡɿ ɭ ɮɚɯɿɜɰɹɯ ɪɿɡɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɛɨ 
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ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɪɨɛɨɱɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧ-
ɧɸ ɝɨɞɢɧ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɬɟɦ, ɭɞɨɫɤɨɧɚ-
ɥɟɧɧɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɧɹɬɶ, ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚ ɪɟɚ-
ɥɶɧɿ ɭɦɨɜɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ. 

Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɚɥɢɜɨ-ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟ-
ɤɫɭ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɪɨɮɟɫɿʀ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɧɨɫɬɿ ɜ ɭɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ, ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɩɨɛɭɬɿ. ȼɢɦɨɝɢ ɞɨ ɮɚɯɨ-
ɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɫɬɪɿɦɤɨ ɪɨɫɬɭɬɶ. Ɍɨɦɭ ɹɤɿɫɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɧɚ ɨɫɜɿɬɚ ɦɨ-
ɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ ɥɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɿɡ ɡɚɥɭ-
ɱɟɧɧɹɦ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɡɚɫɨɛɿɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɲɢɪɨɤɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ.  

ɉɢɬɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ȼɇɁ ɬɪɢɜɚ-
ɥɢɣ ɱɚɫ ɦɚɥɢ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ, ɳɨ ɡɚ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɡɜɟɥɨ 
ɞɨ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ: ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɚɛɨ ɦɨɪɚɥɶɧɨ, ɚɛɨ ɮɿɡɢɱɧɨ ɡɧɨɲɟɧɿ. Ɂɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 2-3 ɪɨɤɢ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɫɭɬɬєɜɨ ɧɟ 
ɡɦɿɧɢɥɚɫɶ, ɩɪɨɬɟ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɰɶɨɝɨ ɛɨɥɸɱɨɝɨ ɞɥɹ ɨɫɜɿɬɹɧ ɩɢɬɚɧɧɹ ɧɚɦɿɬɢɥɢɫɶ 
ɲɥɹɯɢ ɪɨɡɜɹɡɚɧɧɹ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
ɜ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ȼɇɁ. Ɏɨɪɦɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɧɨ-
ɫɹɬɶ ɪɿɡɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɿ ɬɚɤɢɣ, ɳɨ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭє ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭ-
ɜɚɧɧɹ: ɡɧɚɣɨɦɫɬɜɨ ɡ ɪɨɛɨɬɨɸ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ НОЦШ-ɜɟɪɫɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜ ɤɨɦ-
ɩɚɧɿɹɯ ɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ; ɧɚɞɚɧɧɹ ɡɧɢɠɨɤ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɚɛɨ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɨɛɥɚɞ-
ɧɚɧɧɹ ɞɥɹ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ. ɉɨɬ-
ɪɿɛɧɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɨɩɪɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɡɦɿɧɢ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɜɢɲɿɜ 
ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɶ ɨɫɬɨɪɨɧɶ ɭɜɚɝɢ ɛɿɡɧɟɫɭ. Ƀɦɨɜɿɪɧɨ, ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɭ ɛɭɞɟ ɣɬɢ ɲɥɹɯɨɦ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ «ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ» ȼɇɁ, ɚ ɳɨɪɿɱɧɢɣ «ɬɪɚɧɲ» ɪɨ-
ɡɩɨɞɿɥɹɬɢɦɟɬɶɫɹ ɦɿɠ ɜɢɲɚɦɢ ɩɿɫɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ʀɯ ɡɭɫɢɥɶ ɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ.  

ɉɨɲɭɤ ɲɥɹɯɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɹɤɿɫɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ, ɳɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 
ɭ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɲɥɹɯɨɦ ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɩɪɨ-
ɮɟɫɿɣɧɨ ɡɧɚɱɭɳɢɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭɦɿɧɶ ɿ ɧɚɜɢɱɨɤ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɧɚ-
ɩɪɹɦɭ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ, ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɪɿɲɟɧɚ ɿɡ ɜɩɪɨ-
ɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨʀ - ɞɭɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɫɭɬɶ ɹɤɨʀ ɩɨɥɹ-
ɝɚє ɭ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹɦ. Ȳʀ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɧɿɜɟɥɸɜɚɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞ-
ɧɨʀ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ȼɇɁ. Ⱦɭɚɥɶɧɚ ɨɫɜɿɬɚ ɡɚ ɫɜɨʀɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɧɚɞɚє ɩɪɚɜɨ ɩɿɞ-
ɩɪɢєɦɰɸ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɤɥɚɞ ɡɚɧɹɬɶ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ-
ɜɚɬɢ ɨɛɫɹɝ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɯ ɞɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ, ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɿɫɩɢɬɢ. Ɉɞɧɿєɸ 
ɡ ɩɟɪɟɜɚɝ ɬɚɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ є ɫɬɢɩɟɧɞɿʀ ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɿ ɞɨ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢ-
ɧɨɦ ɭ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ ɡɧɢɤɧɟ ɩɨɬɪɟɛɚ ɲɭɤɚɬɢ ɤɨɦɩɪɨɦɿɫ ɦɿɠ ɧɚɜɱɚɧɧɹɦ ɿ 
ɪɨɛɨɬɨɸ Д7Ж. ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ, ɞɟ ɜɩɟɪɲɟ ɛɭɥɚ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɚ ɬɚɤɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɡɝɨɞɨɦ ɩɨɜɬɨɪɢɥɢ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɢ.  
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ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɭɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ є ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɸ, ɧɚɞ ɜɬɿɥɟɧɧɹɦ ɹɤɨʀ 
ɩɥɚɧɨɦɿɪɧɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ȼɇɁ. Ɍɚ ɩɨɤɢ ɳɨ ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɦɚɸɬɶ 
ɡɦɨɝɭ ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɶ ɡ ɪɨɛɨɬɨɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɡ ʀɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ, ɭɩ-
ɪɚɜɥɿɧɧɹɦ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɞɿɡɧɚɬɢɫɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ 
ɬɚ ɪɟɦɨɧɬɭ ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɨɛɥɚɧɚɧɧɹ ɥɢɲɟ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢ-
ɱɢɯ ɬɚ ɩɟɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. Ɂɚɝɚɥɶɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ʀʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɥɢɲɚ-
ɸɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɛɚɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɭɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɨɫɬɿ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ ɳɨɞɨ ɨɩɥɚɬɢ ɪɨɛɨɬɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɩɪɨʀɡɞɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɧɚ ɦɿɫɰɹɯ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. Ɂ ɦɟɬɨɸ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɚ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɞɨ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɨɜɧɿɬɸ ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɩɪɢ 
ʀɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ, ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɛɸ-
ɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɡɚ ɦɿɫɰɟɦ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ȼɇɁ, ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɚɞɪɟɫ-
ɧɢɯ ɞɢɩɥɨɦɧɢɯ ɿ ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛɿɬ. 

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɨ ɧɟ ɫɬɿɥɶɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ ɬɚ ɧɚɪɨɳɭɜɚɧ-
ɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ (ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ) ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɫɤɿɥɶɤɢ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ ɬɟɦɩɿɜ ʀʀ ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɱɨɝɨ ɪɨɡɜɢ-
ɬɤɭ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɫɬɚє ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɦɿɠ ɭɧɿ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ, ɛɿɡɧɟɫɨɦ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɪɨɛɢɬɢ ɲɥɹɯɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, 
ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɡɧɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɨɦ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬ-
ɧɶɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ-ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ є ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɳɨ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹє ɣɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɮɚɯɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. Ɂɚɛɟɡ-
ɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɩɨɬɪɟɛɭє ɧɟ ɥɢɲɟ ɫɭɬɬєɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɩɨɫɢ-
ɥɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ȼɇɁ, ɚ ɿ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɡ ɛɨɤɭ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. ɇɨɜɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɨɫɜɿɬɢ ɳɨɞɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ-

ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɿɜ ɦɚє ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ʀɯ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɜɪɚɯɨ-
ɜɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɨɜɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ʀʀ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɨɫɬɿ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɭ 
ɮɚɯɿɜɰɹ-ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɣɨɝɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭ ȼɇɁ; ɩɨɲɭɤ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɬɟɨ-
ɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɳɨɞɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɨɸ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿєɸ, ɮɿɥɨɫɨɮɿєɸ ɨɫɜɿ-
ɬɢ, ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɨɸ, ɫɨɰɿɨɥɨɝɿєɸ ɬɚ ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɿєɸ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɹɜɢɳ, ɹɤɿ 
ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɭ ɮɚɯɿɜɰɹ-ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɩɿɞ 
ɱɚɫ ɣɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ȼɇɁ; ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɮɚɯɿɜɰɹ-ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɹɤ ɩɿɞ ɱɚɫ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ, ɬɚɤ ɿ ɩɨɡɚɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ; ɜɢɜɱɟɧɧɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɿ ɬɜɨɪɱɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚ-
ɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɮɚɯɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɿɜ ɭ ȼɇɁ; ɡɦɿɧɚ ɫɬɟ-
ɪɟɨɬɢɩɿɜ ɳɨɞɨ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɮɚɯɿɜɰɹ-ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɬɚ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɬɜɨɪɱɨʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɣ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɤɨɦɩɟɬɟ-
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ɧɬɧɨɫɬɟɣ; ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɦɿɫɰɟ, ɪɨɥɶ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿʀ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 
ɮɚɯɿɜɰɹ-ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ, ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɿ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɫɬɨ-
ɫɭɧɤɿɜ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɤɪɚʀɧɢ. 
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