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ɍȾɄ 378.147 

 

Ʉɸɪɱеɜ ȼ.Ɇ., ɪеɤтɨɪ ɌȾȺɌɍ, ɞ.т.ɧ., ɩɪɨɮеɫɨɪ,  
ɱлеɧ-ɤɨɪеɫɩɨɧɞеɧт ɇȺȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ʌɨɦеɣɤɨ Ɉ.ɉ., ɩɪɨɪеɤтɨɪ ɡ ɇɉɊ, ɤ.т.ɧ., ɞɨɰеɧт 

Ɍɚɜɪɿɣɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 

ȼɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇЯ ȾɍȺɅЬɇɈȽɈ ɇȺȼɑȺɇɇЯ 

ȼ ɈɋȼȱɌɇȱɃ ɉɊɈɐȿɋ 

 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ȼ ɫɬɚɬɬɿ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɭɚɥьɧɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ Ɍɚɜɪɿɣɫьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ. 

Кɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɞɭɚɥьɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɩɥɚɧ, ɨɫɜɿɬɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɜɢɩɭɫ-
ɤɨɜɚ ɤɚɮɟɞɪɚ, ɛɚɡɨɜɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ, ɚɬɟɫɬɚɰɿɹ. 

 

ɉɨɫтɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛлеɦɢ. Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ є ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɜɢɲɿɜ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ-ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɭ ɧɚ-
ɩɪɹɦɤɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ. Ⱥ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɫ-
ɬɿɣɧɨɝɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɬɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɦɚ-
ɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ - ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 
ɮɨɪɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ є ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ. 

Ⱥɧɚліɡ ɨɫтɚɧɧіɯ ɞɨɫліɞɠеɧь і ɩɭɛліɤɚɰіɣ. Ɂɚ ɞɭɚɥɶɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɧɚ-
ɜɱɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ, Ⱥɜɫɬɪɿʀ, ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɿ, ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ, Ⱦɚɧɿʀ, 
ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɚɯ, Ɏɪɚɧɰɿʀ, Ʉɢɬɚʀ ɬɚ ɞɟɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ Ⱥɡɿʀ. Ɂɦɿɫɬ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɜɿ-
ɬɢ ɦɚɸɬɶ ɫɭɬɬєɜɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɫɨɸɡɭ, ɚɥɟ ɦɟ-
ɬɚ ɜ ɭɫɿɯ ɨɞɧɚ – ɨɞɧɨɱɚɫɧɟ ɧɚɞɚɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɧɚɜɢ-
ɱɨɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɦɚɸɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɜɱɚɬɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɧɚ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɫɭɱɚɫɧɭ ɬɟɯɧɿɤɭ, ɨɛ-
ɥɚɞɧɚɧɧɹ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. ɋɚɦɟ ɬɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨɡɜɨɥɹє ɦɚɣɛɭɬɧɿɦ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚɦ 
ɫɬɚɬɢ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦɢ ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ ɿ ɝɨɥɨɜɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧɢɦ 
ɜɢɦɨɝɚɦ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ. 

Ɏɨɪɦɭлɸɜɚɧɧɹ ɰілеɣ ɫтɚтті. Ɂ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜ-
ɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ Ɍɚɜɪɿɣɫɶɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɭ 
2017-2018 ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɛɭɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɡ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ 
ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡ ɭɫɿɯ ɫɩɟɰɿɚ-
ɥɶɧɨɫɬɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ є ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ ɧɨ-
ɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ ɛɚɡɚ: 

1. Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɨɫɜɿɬɭ»; 

2. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ 2012-2021ɪ.ɪ.; 
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3. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡɚ ɞɭɚɥɶɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ 
ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɨɫɜɿɬɢ; 

4. ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɞɭɚɥɶɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɌȾȺɌɍ (2017ɪ.) 
5. ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ  ɜɿɞ 16 ɫɿɱɧɹ 2013 ɪ. №20 

«ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɉɨɪɹɞɤɭ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 
ɜɢɳɢɯ ɬɚ ɭɱɧɿɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬ-
ɜɚɯ, ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ ɿ Ɍɢɩɨɜɨʀ ɮɨɪɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜɢɳɢɯ ɬɚ ɭɱɧɿɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɧɚ ɩɿɞ-
ɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ». 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɿɫɧɭɸɬɶ ɩɟɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɱɢɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɍɤɪɚʀ-
ɧɢ, ɚ ɫɚɦɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ: 

1. ȼɧɟɫɬɢ ɡɦɿɧɢ ɳɨɞɨ ɞɭɚɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɜɢɳɭ 
ɨɫɜɿɬɭ»; 

2. Ɂɚɬɜɟɪɞɢɬɢ ɬɢɩɨɜɟ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɞɭɚɥɶɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɆɈɇ 
ɍɤɪɚʀɧɢ; 

3.  ȼɿɞɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ȼɇɁ ɿɡ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɬɨɳɨ. 

ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨʀ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɜɢɳɭ 
ɨɫɜɿɬɭ» ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɜɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ 
ɌȾȺɌɍ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2 ɫɟɦɟɫɬɪɭ 2017-2018 ɧ.ɪ. ɛɭɥɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɞɭɚɥɶɧɭ ɮɨ-
ɪɦɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɞɭɚɥɶɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɌȾȺɌɍ ɜɢɡɧɚɱɚє ɞɜɚ ɜɢɞɢ ɞɭɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ: ɝɪɭɩɨɜɟ ɬɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ. 

Ƚɪɭɩɨɜɟ ɞɭɚɥɶɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ – ɰɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ ɞɭɚɥɶɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɹɤɟ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɟ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɿ ɝɪɚɮɿɤɨɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɥɹ ɞɚɧɨɝɨ 
ɤɭɪɫɭ ɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚɯ ɦɨɠɟ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ ɝɪɭɩɚɦɢ ɚɛɨ ɩɿɞɝɪɭɩɚɦɢ. 

ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ ɞɭɚɥɶɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ – ɰɟ ɞɭɚɥɶɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ ɡɚɹɜɤɚɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɟɜɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɨɛɢɪɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɿɣ ɨɫɧɨ-
ɜɿ. 

ɋɚɦɟ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ ɞɭɚɥɶɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɥɹ ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɨ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧ-
ɬɭ ɛɭɥɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ ɜ ɌȾȺɌɍ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɦ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɞɥɹ ɜɢɩɭɫɤɨɜɢɯ ɤɚɮɟ-
ɞɪɚɦ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧ-
ɧɹ ɜ ɌȾȺɌɍ: 

1. ɉɨɲɭɤ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɿ ɭɫɬɚɧɨɜ ɡɚ ɩɪɨɮɿɥɟɦ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ; 

2. ɍɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɜɨɯɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɩɪɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ) ɳɨɞɨ ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ; 

3. Ɉɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢ-
ɰɬɜɿ, ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɬ-
ɪɟɛɢ ɭ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɪɨɛɨɱɿ ɦɿɫɰɹ; 
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4. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɜɿɞɛɨɪɭ ɫɟɪɟɞ ɛɚɠɚɸɱɢɯ ɧɚɜɱɚɬɢɫɹ ɡɚ ɞɭ-
ɚɥɶɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɚ ɭɱɚɫɬɿ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ; 

5. ɍɤɥɚɞɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɭɝɨɞ ɧɚ ɞɭɚɥɶɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɦɿɠ ɭɧɿɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɨɦ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ; 

6. ȼɢɞɚɧɧɹ ɧɚɤɚɡɭ ɩɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɞɭɚɥɶɧɟ ɧɚ-
ɜɱɚɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ; 

7. Ⱥɬɟɫɬɚɰɿɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɭɱɚɫɬɿ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɩɿɫɥɹ ɡɚ-
ɜɟɪɲɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɭ ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ; 

8. Ⱥɧɚɥɿɡ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿɣ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 
ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ; 

9. Ʉɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɬɪɟɛ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ. 

Ɋеɡɭльтɚтɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠеɧɧɹ ɞɭɚльɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɭɧіɜеɪɫɢтеті. ɇɚ 
ɪɢɫ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ (ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 04.05.2018ɪ.) ɳɨɞɨ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɭɤ-
ɥɚɞɟɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɡ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 
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Ɋɢɫ. 1 – Ʉільɤіɫть ɩіɞɩɪɢєɦɫтɜ, ɭɫтɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧіɡɚɰіɣ, ɡ ɹɤɢɦɢ ɜɢ-
ɩɭɫɤɨɜɢɦɢ ɤɚɮеɞɪɚɦɢ ɭɤлɚɞеɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɧɚ ɞɭɚльɧе 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɚɤɬɢɜɧɨ ɰɸ ɪɨɛɨɬɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɩɪɨɜɟɥɢ ɤɚ-
ɮɟɞɪɢ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɿ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɿɦ. ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ  
Ɏ.ɘ. əɥɩɚɱɢɤɚ, ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ.  

ȼ ɩɟɪɟɜɚɠɧɿɣ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɰɟ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɞɥɹ 1-2 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. ɍ ɬɨɣ 
ɠɟ ɱɚɫ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪ-
ɜɿɫɭ ɜ ȺɉɄ ɭɤɥɚɞɟɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɡ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɡɝɿɞɧɨ ɹɤɢɯ ɧɚ ɞɭɚɥɶɧɭ 
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ɮɨɪɦɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɛɭɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɛɿɥɶɲɟ 20 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɦɚɲɢɧɨ-
ɛɭɞɿɜɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ «Ƚɿɞɪɨɫɢɥɚ-ɆɁɌȽ», «Ƚɿɞɪɨɫɢɥɚ-ɌȿɌȱɋ»). 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɩɪɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɭɚ-
ɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ є, ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɩɪɨ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ 
ɞɚɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɧɟ ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɿɡ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ. 

Ɍɨɦɭ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜ-
ɱɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɫɟɦɿɧɚɪɢ ɿ ɤɪɭɝɥɿ ɫɬɨɥɢ ɿɡ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɮɿɥɶ-
ɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɭɫɬɚɧɨɜ ɳɨɞɨ ɪɨɡ’ɹɫɧɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɣɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ. 

ɇɚ ɪɢɫ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɜɢɩɭɫɤɨɜɢɯ ɤɚɮɟɞɪ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɨɣɲɥɢ ɬɚ ɳɟ ɩɥɚɧɭɸɬɶ ɩɪɨɣɬɢ ɞɭɚɥɶɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɰɶɨɦɭ ɧɚɜ-
ɱɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɰɿ. 
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ɩɪɨɣɲлɢ ɞɭальɧɟ ɧавɱаɧɧɹ ɩлаɧɭɸɬь ɩɪɨхɨɞɢɬɢ ɧавɱаɧɧɹ
 

Ɋɢɫ. 2 Ʉільɤіɫть ɡɞɨɛɭɜɚɱіɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜітɢ, ɹɤі ɧɚɜɱɚɸтьɫɹ ɡɚ ɞɭɚ-
льɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

ɇɚɣɛɿɥɶɲɟ ɛɭɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɞɭɚɥɶɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚ-
ɥɶɧɨɫɬɿ «Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɧɚɭɤɢ» - 49, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 34 ɤɚɮɟɞɪɚ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ 
ɧɚɭɤ ɿ 15 ɤɚɮɟɞɪɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ. ɐɟ ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ 
ɬɢɦ, ɳɨ ɮɚɯɿɜɰɿ ɡ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ є ɝɨɫɬɪɨɞɟɮɿɰɢɬɧɢɦɢ ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ ɞɥɹ ɛɿɥɶ-
ɲɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɨɜ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. 

ɉɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɬɚɤɨɠ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɩɟɪɟɪɨɛɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɬɨɦɭ ɛɭɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɞɭɚɥɶɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 24 ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 
«Ƚɚɥɭɡɟɜɟ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ» ɬɚ 11 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ «ɏɚɪɱɨɜɿ ɬɟ-
ɯɧɨɥɨɝɿʀ». 
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ȼ ɰɶɨɦɭ ɪɨɰɿ ɛɭɥɨ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨ ɞɭɠɟ ɬɿɫɧɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɤɚɮɟɞɪ ɦɟɯɚɧɿ-
ɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɿɡ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɦɢ  ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬ-
ɜɚɦɢ «Ƚɿɞɪɨɫɢɥɚ-ɌȿɌȱɋ», «Ƚɿɞɪɨɫɢɥɚ-ɆɁɌȽ», «ȿɥɶɜɨɪɬɿ». Ɂɚɜɞɹɤɢ ɜɩɪɨɜɚ-
ɞɠɟɧɧɸ ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɹɯ ɰɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɩɪɚɰɸ-
ɜɚɥɨ ɛɿɥɹ 30 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɦɟɯɚɧɿɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɿ, ɱɚɫɬɤɨɜɨ, ɮɚ-
ɤɭɥɶɬɟɬɭ ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ ɿ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

əɤɳɨ ɩɿɞɜɟɫɬɢ ɩɪɨɦɿɠɧɢɣ ɩɿɞɫɭɦɨɤ, ɬɨ ɭ 2017-2018 ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɰɿ 
ɡɚ ɞɭɚɥɶɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɩɪɚɰɸɜɚɥɨ ɿ ɧɚɜɱɚɥɨɫɹ 189 

ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (ɪɢɫ. 3). 
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Ɋɢɫ. 3 Ʉільɤіɫть ɡɞɨɛɭɜɚɱіɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜітɢ, ɹɤі ɧɚɜɱɚɸтьɫɹ ɡɚ ɞɭɚ-
льɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɪɨɡɪіɡі ɮɚɤɭльтетіɜ 

 

əɤɳɨ ɩɨɞɢɜɢɬɢɫɹ ɭ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨɦɭ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ 
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤɿ ɧɚɜɱɚɥɢɫɹ ɡɚ ɞɭɚɥɶɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɿɜ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿ, ɬɨ ɛɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɧɚɣɤɪɚɳɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿ ɿɧ-
ɠɟɧɟɪɿʀ ɬɚ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ (23%), ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɢɫɨɤɢɣ - ɧɚ ɮɚɤɭɥɶ-
ɬɟɬɚɯ ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿʀ (11%) ɿ ɦɟɯɚɧɿɤ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿ 
(10%). ȼɞɜɿɱɿ ɦɟɧɲɟ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɿɡ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜ-
ɱɚɧɧɹ ɧɚ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɦɭ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿ ɬɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫɭ - ɩɨ 
5%. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɿɡ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ Ɍɚɜɪɿɣɫɶɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɚɝɪɨɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ є ɭɫɩɿɲɧɢɦ ɿ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɿ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɥɚɧɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɧɚ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɪɿɤ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɳɟ ɪɹɞ ɡɚɯɨɞɿɜ: 

1. Ɋɨɡɪɨɛɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɌȾȺɌɍ. 
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2. ɉɪɨɞɨɜɠɢɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɳɨɞɨ ɩɨɲɭɤɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɨɜ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɞɥɹ ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɭɤɥɚɫɬɢ ɡ ʀɯ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɩɪɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ. 

3. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɤɪɭɝɥɿ ɫɬɨɥɢ ɿɡ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɭɫɬɚɧɨɜ ɳɨɞɨ ɪɨɡ’ɹɫɧɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɫ-
ɩɟɤɬɢɜ ɣɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ. 

4. ɍɡɝɨɞɢɬɢ ɡ ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɭɫɬɚɧɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɹɯ. 

5. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɬɟɫɬɚɰɿɸ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤɿ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɞɭɚɥɶ-
ɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ. 

6. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɡɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ. 

7. Ɂɚɥɭɱɚɬɢ ɞɨ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɮɚɯɿɜ-
ɰɿɜ ɡ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬɶ ɡ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɡɚ ɞɭɚɥɶɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ 

ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 
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Summary. In the article the results of the dual training of students of the 
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