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�.	.
., ��	
�  

����������� �	����
�� �����	�
������
�� �
��	����	�

7���������	
� ������� ������� ���
���

�  


� �������7���� ���

#�
����+. � ������  ���	�	
� �������	

� �	���������
�� �� 	���� �����	���
���  ��
���

�. .�-

 �� �
���
� ��
��	�
� �	����, ��� ������ 	'	����
� "�������������� � �����	���
���  ��
���

�  �� ��-

����� ��*. 

��,�
�� ��
��: �	���������, �	������,  ��
���

�, �����	���
	  ��
���

�, �����	��
����
� ���-

�	��, �
������	

�, ���	�����
	  ���������

�, ����	�
�� �
���". 

������� !� "#�$%&'(. 1
������ ���
-

����� ����������� ���
����	���� ��
���
�-

�� �
 �����������
 %0( ������
��� ����-

��, ����� ��������� �������, ����	�� ���-

����, �
 ��������� ��� ���� ����������-

��, ����
�������� 	������ ��
	���� ���
�-

����� ���������, ���
����	�� �����
� � ��
-

���. " ��'���� � ������������� ������� ���
-

����	���� ��
���
��� ���������������� ��-

��� ������ ���� ��������. 

1���� ������ ������ ��
���
��� �
��-

���� ��� ���������� #���� ��
���
��� �

����	
�: �
���� ��
���
���; �
���� ��5��-

����
��� ��
���� �
�
������; �������

��
���
���. 

���%)* ������)+ ,��%),-&�. ) "/$%)!�-

0)1. )������	��� � ��
���	��� 
�����
�

���
����	���� ��
���
��� ������	��� �
�
��

�����
���� ���������� � �
����� �����. 

3�
	��� ������ � ��
�������� �
 ��������

���
����	��� ����� ������ 7. %��
��,  

'. %��##, E.%���##, $�. (����, (. G��-

���, 4. 0�����, *. +����, *.4�������,  

(. +�#��, *. /������, %. )������ �
 ��..  

2�#'/%3 ���4 0)%&1 �����). 4����

��
��� � ����������� ����������	�� 
����-

��� ���
����	���� ��
���
��� �
 �������-

�
��� ��������� �������, ��� ������ �#��-

����� ������������
���� � ���
����	����

��
���
��� ����������� %0(. 

�(!%�, ���� ��5� '��&#)�%/. 9� ���
-

������� � ������� ���	���� ���	������� �


�
�������� �����
����, � ��
����� ��
���
�-

�� ��������� ��� �
�����: ������������, 

�������
���� � �������� [4, 9, 10]. 

1
����� ��
	���� � ���
����	���� ��
-

���
��� �
� ��
��#��
��� ������� �
 � ���-

��
	����, �����������, �#��� �
������
���. 

%�
��� �
������ �����
���� ����	���, !� ��-

��� �
�
�� ������� ��
���
���, ����� 
����

�������
� ����
�� �����
 �������. 

)
�, ,. 0. 1�
�������
 �����
	
� �
���-

��� ������: ��������� (�����	��) 
�� �����-

��	�� ������, ������ ����
����-

�������	���� 
�
����, �
�
������ �����, 

���������-�
���
��	�� ������ �
 ����� ��-

�������� 
�
���� � ������� [3]. 8
 ����� 
�-

���
, �� ������ � �
�
������ ��� 
�
����

��� ���! � ���������, � ������ ����� � ��

����������� �� �������� ��
���
���. 

%. 1. 2���� ���	
� ��
������� ������

��������� ��
���� ������, �� ��� �����-

����: ����	����; 
�
������� �����, �
����
-

��� �
 �
�
������ ��
��� ��������; ��
��-

	��� 
�
��� � ��������� ���� ������ ��5���-

���
��� �
����
���� ������, �� ��� ���-

������ �
���
��	�� ������, ������ �
���
-

��	���� �����
���
���, ������ ����
��� [4].  

'. (. ,
��������
, %. 8. 0����� ������-

�
��� �
�
���� ������ �
 ���������, ���, ��

��
����, �
������������ �
 ���������-


�
����	��� ��
��� ��
���
��� �
 ������� ��-

���� ��
���
���, �� ��� ���������: �
�
�-

�����, ����
������, �����
���-�������� �


�
���
��	��� [7].  

'. %. 7
�������� �������
� ����
���-

���, �����������
�����, �
�
�����	���, 

���������, ����������, �����
�������, #���-

����
����� � ��������
��� ����� [9].  

;. 0. %������, A. M. 0
����
 �������
-

��� ������ �
 ���������� ������. 0�����

������ ����	
��� #
�����
#�	�� �
 ������-

���, 
 ���������� ������ ���
�
����� � ���-

�����
�� [1]. 

8
 �
�� �����, � �����
����� ������


���� ���������� ����� ��
��#��
��� � �����
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��������� ������� ��
���
���, ����� � �� ��

�
������ ��������� ������, ��� ������ �#�-

������ �
��������
���� � ���
����	����

��
���
���. 0�
���	�� �
������
��� ���� 	�

������ ������ ����
	
����� �
���� #
���-

�
��, �� ��'��� ��
���
���, ��	����� ��
��, 

�
������� ������� ��#���
���, ��
��#��
���

��
�����
 �
 ��. 

8
 ������ ���	���� � �����	���� ������-

�� �
��������
�� ������� � �
��
 �
����

����������� � �
����� 1. ���������
 � �
-

��������
�
 ��� ��������
��� � ��
���	���

���������� ����������� ��
��#��
��� ����-

��� ���
����	���� ��
���
���, ����
	��� �

�����
	���� � �
������ �
������
���. 

��&��� 1 

�%��(;)!�0)4, "#(*��6&��4 ) ��"#4'�! *�����/ ���4  

'&��,) ��#��&5)6��5� "%��/ ���4

0�������
�� ����-

�� ���
����	����

��
���
���

0����
	���� 8
������ �
������
���

8���
������

 ��������
��� ������� � ����
	���� ���-

���� �������
��� � ������� �������� �����

�
�
���� ��� ��
���
��� �������� �
���� ��-

�
��
���, ����������� �
��	���� ������

�����

1���
	���� � ��������
��� ���-

���� ���� � ����
�����

�
�
������

3
�����	���� ������������� �
 ���� ���
-

��� �������, ���������� 
�
���� �
 ������-

���
��� ��������� ��
������ ������� �
���
-

���� � ������� �������

&��
�
��� �
�
���� ��� ������-

���
��� ��
�� ����������


�������� �����������
, �����-

��, �
���� , ������� 
�� �������-

�� � ������ , � ��� �
��
������

����
	
����� ������� � ������


� �
���������

0����
���- 

��������

&��
�
��� ���������� �����
� , !� ����-

��
�
��� ���� � �������� �������	� , �
-

�����-�������� , ���
���
�����-

������
����� , ����
���� �
��
�� � �
����, 

�������
�� �
 ��
���
��� �
������ �#��-

����� �������, ���'��
�� � ������
��, 

�����
�����, ������
�� ����������

0�����
	
� �������� �������

���������� �����
� , ��� ���-

��
	��� ��� ���������
��� ��
-

���� ������, ������������	-

�� ������� � ������
�����

�
��
��

.���������

0�
���
��� ������� ������ �����, �������

��������� ��������� , ���
�� �
�������� �


�
����� - ����	���� ����� ����������


3
����
��� �
 ��������� �����-

����� ����� � ��������
��#���-

�
�� #
�����, ��� ���������

������ �
���� ��
�� �� �����-

��� � �������� ��#���
��� , ����

���
� ��������� ���
������

.��������-

�
���
��	���

1�������
��� �
���	�� � ������� �������

��
���
���.  ����
��� ���� ��
�� ���

��'���, �
������
��� �������� �������	���

������

3
����
��� �
 ��������
���

��������� - �
���
��	�� ��-

����� � ��	�����
����� ������

&�������� 
�
��� �

������

1���
	���� �������	� ���
������, �	���-

�
�� ��
	��� 
������ ��
��� �
�
���, ��-

������� ������� � ������
 #��
����
���

��!�

$�#������
��� �������	�� ��-

���� � �������� �
 ���
����. 1�-

��
	���� �
 ��� ������ ������-

�� �
���

7
�����
#�	���

1�������
��� ����������� ��������� ������

��� �� #
������ �
 �������� � ����������

�
����� ������, ��� ���������� ���� �����

�
���
��� �
 #
���	���� �
��-

��
�� ��� ������ �
 ����������

�������� ��'���
 ��
���
���
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)
�, ����
������ ����� �
� ���� �����
-

�� � ����, !� ���
���������� ��'���� ���

������
�� � ��������� �������
�
�� �����-

�����
, � ���������� ��� �
���
����� ���-

�������� � ������. 8������ �
���� ������

�����
� � �������������� ��������� ����
-

������ �
��. 

�
�
������ ����� �������� ������
���� �

��
���� ��������
 ������� ��������� �
-

����������	��� ������� � ������ � �������-

�� 
�
��� � �����. 8�������� �
���� ������

� ��, !� ��������
�
 ������
 ��������
 ��-

�
�
� ������������ �
�
���� �
����� «����-

���-��������» � �
�
��� ������ � �������-

���, 
 �
��� �
��
�� ����
 ��������� ������

��� #�����
���� ����� ���, !� �� ��������

��������� ��� �����. 

0����
���-�������� ����� ������
	
�

������ ��������
��� ���� 
�
�
�� ��� �����

�
�
��������
��� �
��
�� �� ����� ������-

����� �
 ���
���
���, ���
�, ���� �������-

�
��� ������
	
� ����
��� ����������

�������� �����. 

.��������� ����� �
����
��� �
 ������-

��
��� �������� ������� ���, ����, �
 �
��, 

�� �����	
� ���������� ������ ����	���

�������� ��#���
���. 

.��������-�
���
��	��� ����� �
�����-

	�� �������� ������� ��������� �
��
����

��
�� � ����� �
������ �����
������, 
��

��� ��������
��� ������ ��������� ���
�-

�� �
���
��	�� ����
����. 

&�������� 
�
��� � ������ �������� ���-

����� ����� ��	��� 
�
��� ������� ��#���
-

��� ��� ���������
��� ��'���, ���
� �
���

����� �
����
��� �
 ���������� 	���� ���-

��	 ��
��� ������� ��#���
���, !� 	
���

����
���� ���� �
������
���. 

7
�����
#�	��� ����� ������� � ��'����-

���� � ��������
���, ���� ������� � ����, 

!� ��� ����� ��������
	��� ��������, 

����������� ������ ��������, ��������
���

����� ������ ���� ��������� �� ������� �

��
�
. 

�(��� !(. 3����� �
��������
��� � ����-

������� ��
��#��
��� ������� ����
 �������

��������, !� ����������� � 
�
����� �����-

��� ��
���
���, �����
 ��
���
���, �����-

�� ������� � ������������ ������ �
��

������������ ��������
���� ����� ����-

��� ��
���
���. 8
 ������ ����������� 
�
-

���� �����
����� ������, �������� ��������

������� ��
���
��� ���
����	���� ��
���
���, 


 �
��� �������� ���������� ������� ���
��-

��	���� ��
���
��� ��5������
�
 ��
��#�-

�
��� �������, �
�
 ������
 
�
���������


� �����
	����, �������� �������� � �����
��

�
 ��������� ��� ����
 �������� �������

����� �
����� � �������� ��
���
��� �����-

����� ���'����� ���������. 

��������	
��
�����
�� �����
T����
�������
y���
����������
�
��-����� �
=
"�%
J�� �=!�
'((8�
'*(
��

'� ����N�	
O����
����N�,
��F�
"�-���-�������
��-��D
�
������������
�����������P
���-���
=
"�%
4���D
�


�-�-��-����
'((��
8+*
��

8� �����������
!���
��� �:�������
�
����������
�
.�����	P
�D���
=
"�%
F:�=��
C��
C�����
�
1�
'(((�
8()
��

?� F���
��F�
����������
�
�������	-���
"���
JJJ
5�����
:���6�
'(((�
8(7
��

7� 1������
��F�
"�-���-�������
��-��D
�
������
�
�����������
="�%
&��������
�B*)
=
'8B
��

+� 1.:����
T���
�
���
��-���-�������
��� ������������
=
"�%
�D���	
������
�BB7�
8(�
��

)� !��.������	
H�1��
��-���
����
����������
�
.�����	P
�D���
="�%
"������
'((8�
'7(
��

*� ���-
!�
A-��-� �������
�����������
��
��:��
.���
�BB+�
@
+�

B� 4�-P.-����
E���
A-��-� ������,
����N��-�
=
"�%
C����
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Annotation 

An important part of the strategic planning methodology for agricultural enterprises acting methods, ie 

specific methods, techniques, with which it is carried out, calculated numerical values of projections of strategic 

programs and plans. Due to differences on issues of strategic planning using different methods of construction. 

As established in the study of domestic and foreign literature , the practice planning are three areas: 

progressive and retrograde circular . The importance of strategic planning classification methods and their purpose 

distinction scope. The analysis of the scientific literature shows that there are many methods of planning , each author 

examines several methods. 

Based on the study and critical review of the proposed methods in this study in Table 1. developed and 

proposed for use in the practice of business classification methods of strategic planning, define their purpose and basis 

of the application. 

According to the proposed classification and review methods can conclude that differences in the nature of 

planning, planning horizons, degree of completeness and the probability conditioned output data using different 

methods of planning. Based on the analysis of the literature, considering the nature of the strategic planning methods 
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and ways to implement the strategic planning process proved classification methods, this brief description of their 

purpose, found advantages and disadvantages with which to develop a system of different tools and techniques of 

planning activities economy. 

Keywords: methodology, method, planning, strategic planning, macroeconomic framework, pricing, 

mathematical programming, systems analysis. 


