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0������������� ������

�������	�

����������

#��
�����

����
�����

�����������

����	��

������
��	��

��������
��	��

��� 331 

-�"����� �.�.,  

�.�.
., ��	
�

����������� �	����
�� �����	�
������
�� �
��	����	�

��������� – 7�����	
� ��
��� ������

7�
��<7�
�� � �������
���� ��8�

�  

#�
����+. -�������� �����
����  �� ������� &���-���� '��� ����
���� � ����&
���� � �	���"���

 ������%. ��� ����#	

� ��  ����
��, ��� � �������������� "����
�  �� ����
���� '���� "����� �����!��-

�� " ��"����  �� ����#	

� ��  ����
��, ��� � �������������� "����
�. ( ������ ��"���
��� ��
��
� ���� ��-

"���, ����	��% �� ���	�����
�� � ��  �����  �� ����
������ ��"���. 

��,�
�� ��
��: ��"�� � ������ 
	��"
��	
����,  ���
���� ��#	
�, '������, ����	��%, ������� �����-

�	�������,  ��&����, ��
��, �����	���
	 ��#	

�. 

������� !� "#�$%&'(. 0�����������-

��� ����� – �� �����, !� �����
� ��� �����-

����� ����������� ����-��� #��� ��
����-

��, ���'��
�� � ������������ ���������, ��-

�
��� � ������, � ��
���
����; ���
���-

��������� � #��
������� ����
�����; ��-

�������, 
 �
��� ����������� �
�����-

����	�� ��������. 0������������� #����

����
����� � ������� �
���� ��� ���������

�� ����	��, �
� � ������������� �
��
��. 

2������ ����� ���� �������, ��� �����
���

�
  �������������� ���
���
���. 

���%)* ������)+ ,��%),-&�. ) "/$%)!�-

0)1. 4���������	�� �
 ��
���	�� 
������ ��-

������� ������ � ���
������ �����
��

��
���� �������� � ��
�� H.A. '��������, 

..%. "����
, 1.4. :�����
,  .;. "������. 

0��
���, ���'��
�� � ������� �����
����

������ � ����
 ������
	������, ������
��-

�� � �����
 1.%. 0���������, ..1. 0������, 

1.$. '��
���������, A.C. /
����
,  

%.*. /�����������, +. %���� (J. Anton), 

+.0. �����
����
 (H.P. Binswanger),  

(.%. /�
����
 (C.A. Schriever). 

2�#'/%3 ���4 0)%&1 �����) – ��������-

�� �������	�� � ��
���	�� ��������� !���

������ �������.  

�(!%�, ���� ��5� '��&#)�%/. " �����

�������������� ����
��� �
������� ��-

��� ���'������ � ��������� ����
��. :��

����� ������
	��
�� �����, ��� ��!�� �

����� � ������� ��������������� ����������. 

'������� ����� ���'��
��� � ����������

���
� ��
����
 #��
����� ������������. 

1�� �
������ ��� ���'��
�� �� ������ ���-

����� ����
���: ������ ����� �
�����, ���-

������ ��
��� ��!�.

$�� ����
	���� ������� ������ �
�����-

����� �
������ ������: ��
�����	��, ������-

���, ��������
��.  

%�
��� ������ �������� ��	��
�� � ��-

������� ������ � ���	��. 0��������������

����� ��������� �
 �
������ ���� (���.1). 

'��.1. 1��� ���������������� ������
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 ��� ������ �
������� �
 �
���
��	���

������ ������������ � ������ ��
�������. 2�-

����� �
�� ������� ������� – �����������, 

#������ ���������, !�������� ������������, 

�
���
��	�� �	����
���, ���������, ��
��
-

���� ���������. 

" ��
����� ���
������ ��� ���������
���

����
��� ���������� �
�� ���
�� � �������

���
����	�� ������ � ����
 ������
	����-

��. 0����
�	� �������, �������� ������
-

	
� �� 	� ���� �����, ����
�	��� ��� �����

�
 ����� �������� ������ �
��
����, !� �

���
��������� ���������. 

8
������ ��������� ��������� ������
�-

���� �
 ������� 2:  

'��.2. 1��� ��������� ������ �
��
����

(����� � ��������� 
�
������������ �
-

�������� ���
�������: 

(������� 1
���
 (�
������
 �����������) 

– ����
����� ���
�����, ��������
�
 �
 �
�-

���
����� ���� ��� �
������ ����
;  

(������� &�����
 (�	����
��� ��
!���

�������
��) – ����
����� ���
�����, �������-

�
�
 �
 �
������ �����, ������
	
� �
���-

���������� �����; 

3. (������� ,
��
�
 (������
��� �
 �
�-

����� � ����������) – ����
����� ���
�����, 

��
 �
� �
����
����� ���� � ���������� ��

������ ��������� ������� ����
���; 

4. (������� «�����
������ ����	����» – 

����
����� ���
�����, ��
 �
� �
������ ���-

���� ��� �����
�� ����� � ��� �������

����
���.  

0�� ������ ������ � ���������� ����
���

�������� ��
����
�� ���������� #
������, 

��� �����
��� �
 ������ (���.3).  

  

'��.3. 1��� #
������, ��� �����
��� �
 �����

�������� ������ �
��
����

�������� 1
���


�������� &�����


�������� ,
��
�


�������� «�����
������ ����	����» 

#
����� ������

������	��

����
����-�������	��

�������	��

�
�����-����	��

�������	�

�����
�����

���
��������  
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9�!� #
����� ���
�����, �� �
�
���


�����
 ������ ��	��������� �� ���
 	
����-

�� ������ ������. $�� ������� � ������
-

�� ����� ���
� ��
��
�� 	������� � ���-

��#�	��� � ����
���������� ����
�������

������������. 

 �������� ������
�� �������� ������ �

�����!���� ����� ��#�����
�����, ������-

�
��� #��
����� ����
�, ���
��
���, ��-

�����#��
���. 

0���� ������ – �� ���
�������� ���, ����-

���
�� �
 ��������� �
��������� �������-

������� ������. 8
������ ����� ���
���-

��� ������� ��� � ��������� ���
������

#��
��
��. 

2������ �
������ #���� ���
������ ��-

�����: 

%�����
 (
�������
); 

%�
�����
 (��������������
); 

(������
����
 (�
����
).  

4
���
��	��� ���� ������ ������ ������

��� ��������� ������ ��� ����
 ����������-

�
�� ����
 �
�
��������
�� �������� ��-

���� � ���������� ��������� ��� �����-

����� �����.  ����
�
 ���
 ����� �����-

���

BaAaM ⋅−+⋅= )1( , 

�� a – ���� ������, !� ���
�
����� � ��-

��� ������������; 

% � 1 — ���� �
 �
���
�, ���
����� �

����� �
 ����� ������������ ����������.  

:������ 
�
���������� ���
������ ����-

	��� 4: 

4
���
��	�� �	����
��� $��������

21 )1( mamam ⋅−+⋅=

21

2

1
2

)1(2

)1()1(

DDraa

Daa

DaD

⋅⋅−⋅+

+⋅−⋅−+

+⋅=

�� D1 � D2 — ��������� ����� �� ���-

���� �
 ������� �����������
�,  

r — ���#�������  ��������� ��� ����
��

���������� �����������. 

1�������� ���
���

1���
������� ������ ��� �����������
-

��

m1 = m2 

� ������ ���
�������� �����������

 (r = 0) 21

2

DD

D
a

+

=

m1 = m2 

� ������ ��������������� �
�������� ���

�����������
�� (r=1) 

���  a = 1, ��!� D1 < D2,   

        a = 0, ��!� D1 > D2.  

m1 = m2  

� ���������  �
�������� ����������� (r=-1) 

21

2

DD

D
a

+

=

(��������
 �����
 �
��
���� ���������

������ �
� ������: 

DmR −⋅ , 

�� ���#������ R 
�
�������� ��
	������

����� �� ���������� �� ������ ��� ��
�-

���
 ������. $�� ��
����
 ��
	�� ������

���
����� ��������� ���� ������������, ��

��
����, ��� �������� ��
	���� ���#�����-

�
R .  

2������� ������� ���
�
�� ����� � �
�-

�� � ������� �������� ������, �� ����-

�
�	� ��
�� �
 �������� �����.  
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1��������� �������� � ���������� ���-

�
�� ��� ���
�
��� ��� ���� ������ ����

���
� ���������, � ��
	���� ���#������
 R
���� ���������

" ����� ���
��� ������ ��
	���� �
�

���� �
 ��� �����, 
 �� �	����
��� ����. 

 ������ ��
���
 �������� ������:  

1. 4
�� ����
���� ��� ����
	
�������

��� ������� �
�������
���� ������. $��-

���
��� ����
	
�������.  

2. $�����
��� ������
	��. 

3. 0���� �
���� ��� ��
��������
��� ���-

�����
������ �
��
��. 

4. 3�����
��� ������������ �
����
��

����
���� � ��� ����� �����. 

5. 4
�� ��������� ����#��� �
���
��: 

������
 – ������ ����
���, ������
 – �������

����
���, ������
 – �������� ����
���. 

6. 8������
���
 ����#��� 
���� – ����-

��� 12 ����
���. 

7. 0�
���� �'��� �
����� ��� ������ ��
-

�������� ����#��� 
����: ���
 
���� – ���
-

��, ��� 
���� – ���������� �����, ���
 
����

– �����!���� ����. 

8. 0���� �
���
�� �
 �#��
�� (������
��) 

�����. 

9.  �����
��� �
 ������� ����� ��������

�
 �#��
�� ���
����� ������. 

)����� �����
�� �������� � ������� �

���������� �����������
 ���������:  

������� ��� ������ – ������
 ��� ���
-

����� �
�������, ��� �����
������ ��������-

��, ��� �������
�� ����; 

���
���
��� ������ – ��������� �������
-

��� ���������� � �
�������� �����������); 

�������
��� ������ – ��������� ���
�-

��������� 
�
����, ��������� ������� �����-

���, �������#��
��� ����� ����������;  

���
��
��� ������ – �������� ��������
-

�������, ��������� ������, ����� �
�
����, 

���
��
��� ���
�, ������
��� �
��������-

����). 

)�����!� ��������� ������ �
 ������
��

����������� ����
	��� �������� ������
-

	������ �
������ ����, � ��� ��������
-

�������� ������, � �������� ������	�����-

�� ����������� ������ �������� ��������, 

���� �� ������ � ���
������ �#����������

�������� ��
!�� ���� ���� ������, 
 �
 ��-

��� ���
������ ����� ��
!�� �����. 

�(��� !(. 0�������� 
�
��� ��������-

�������� ������, �������� ������� #
�����, 

!� �����
��� �
 �����, �����
��
�� ����-

��� ��������, ������
����� #������ 	����-

�� 
�
��������� ��� ����� ���
���� ����-

������������ ������. 

��������	
��
����

�� ���:<�
A���
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0
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Summary.  
Statement of the problem. The article describes the main types of risk, the criteria used and the mathematical 

description of the risk of dividing the model.  

Project decision-making difficulties due to the low degree of uncertainty of future conditions in which the 

project will be carried out and the possible inconsistency comparative assessments of multiple projects when one of the 

indicators of the efficiency of the best projects will be one project, and other indicators is more preferable other 

Results. The subject of the research is a set of theoretical and methodological issues for risk assessment in 

terms of uncertainty for decision- manager solutions. 

Conclusions.  

The risk assessment in a particular situation should be considered a set of influencing factors. If they are 

independent, the overall assessment of risk is calculated as the sum of private risk assessments. For each of the 

evaluated part of the events considered factors specific and regulated by statutory regulations. 

The main ways to reduce the risk are raising awareness, limitation of financial expenses, insurance and 

diversification. 

Market risk arises from the possibility of loss of the holder of financial instruments depends on associated with 

changes in the market situation. For determining the degree of risk using methods : 

• statistics, 
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• Expert, 

• combined. 

Risk description is based on the mathematical theory of probability and statistics theory. With this description, 

operate the following basic concepts - the probability distribution function, probability density, expectation, variance. 

Risk Division - a management actions aimed at reducing the risk of future adverse. The most obvious 

expression of such acts - decisions on financial management. 

Typical methods of struggle with the risk in the enterprise are: 

1. The risk aversion (the rejection of unreliable partners, on innovation, on high-risk transactions);

2. The localization of the risk (the selection risky activities in independent production); 

3. The risk compensation (gain management analysis, provisioning systems, diversification of activities); 

4. Risk Insurance (division of responsibilities, alliances, finding guarantors, insurance losses, lobbying bills). 

Key words: risk under uncertainty, decision factor, the criterion, numerical characteristics, earnings, 

valuation, strategic decision. 
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