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CYTHICTD YIIPABJIIHCBKOI'O OBJIKY TA KOHTPOJIIHI'Y
B YMOBAX CYUYACHOI NIJINPUEMHULBKOI JISIJIBHOCTI

K.€.H., JoueHT be3epxus 10.B.

Tappiiicbknii Jep;KaBHUM arpoOTeXHOJIOTIYHUH YHiBepCHTET

IlocTanoBka mpoOjeMHu. YTIpPaBIiHCHKHM OOMIK 1 KOHTPOJIHT — HOBI JUIA
YKpaTHCHKOTO O13HECY MOHATTS, AKi 3 SIBHIMCS Ha MOYATKy PUHKOBHUX IMEPETBOPECHD
90-x pokiB MuHynoro cromrtrs. Cy4acHOMY CTaHy Ta MEpPCHEKTUBAM IXHBOTO
PO3BUTKY MPHUCBSIYEHO OaraTo yBaru cepejl HayKOBLIB Ta aHAMITHUKIB. [lpu mpomy
IIUPOKO OOTOBOPIOIOTHCS MPOOJIEMH YIIPABIIHCHKOTO OOJIKY SIK OJHIET 3 MIICUCTEM
OyXTanTepchKoro OO0MIKy, HOTo 00’€KTH, B3a€EMO3B’S30K 3 IHIIOKO MiJICHCTEMOI0 —
(iHaHCOBUM OOJIIKOM, ajie B 3HAaYHO MEHIIOMY CTYMEHI — CYTHICTh KOHTPOJIHTY, a
TAKOXX PO3XOJDKEHHSI CHCTEM YIPaBIIHCHKOTO OOMIKY Ta KOHTPOJIHTY, IO
00YMOBWJIO aKTyaJIbHICTh TUMH JTOCII1KEHHS.

AHaJi3 ocTaHHiX JochailkeHb i myoOJikamiid. [IpoGremamMu BU3HAYCHHS
CYTHOCTI YIPaBIIHCHKOTO OOJIIKY Ta KOHTPOJIHTY 3aiiMaloThCsi 6arato BITUYHU3HIHUX
Ta 1HO3EMHHUX HAyKOBIIB, 30KpeMa, Takux sk: bmank [.O., bytunenpr @©.D.,
I'onmop C.®., Jem’ssuenxko M.S., MoccakoBcekuii B.b., fkoiaes FO.I1. ta iHmm.
[IpoTe nuTaHHS BCE 1€ 3AIUIIAETHCS JUCKYCIHHUM.

Mera gocaigxenHs. L{iyuro ctarTi € a”ami3 TOro, sIK PO3YMIIOTHCS MOHSTTS
CKOHTPOJIIHT» 1 «yNpaBIIHCHKUNA OOJMIK» y BITUM3HSHIA TIIIPUEMHHUIIBKIN
JISTBHOCT1, BUBHAYEHHS BIAMIHHOCTEM MK LIMMH MOHSATTSAMH Ta (HOPMYJTIOBaHHS iX
CHPaBKHBOI CyTHOCTI.

Bukiaa 0CHOBHOro MaTepiajty A0CTiIzKeHHsl. Y TIPaBIiHCHKHI 00JIIK — TpoIec
imeHTudikaiii, BuMipy, 300py, aHami3dy, MiATOTOBKHM, 1HTEpHpeTalli Ta mepeaadi
YOPaBIIHCHKOMY TIepCOHAITy iH(opMaItii, He0OXiIHO1 /IS TIJIaHYBaHHS, KOHTPOJIIO Ta

KepyBaHHS  MOTOYHOI ~ BUPOOHUYO-KOMEPUIWHOI  JISJIBHOCTI  MIANPHUEMCTBA.



[Hdopmaris yrnpaBimiHCEKOTO 00JIiKY € BHYTpimHBO [1, c.44].

Kontpomiar (controlling) — BHyTpidipMoBa cucTeMa IHTETPOBAHOTO
iH(popMariiiiHoro 3a0e3nedeHHs IJIaHyBaHHS Ta KOHTPOto. Lle MOHATTS BiTHOCHO
HOBE, TOMY y Pi3HUX KpalHax TPaKTY€eThCs MO-pizHOMY [2, ¢.36].

binbmr mpakTUYHWE MOTJISAA  BUSBISE TOMIOHICTH BHYTPIIIHBOTO 3MICTY
€BPOIEUCHKOT0, Hacammepe], HIMEIbKOro, KOHTPOJIHTY 3 THM, IO B aHIJO-
aMEPUKAHCHKOMY CEpEJOBHUII MPUIHATE HA3MBATHU YIPaBIIHCHKUM 00sikoM. [Ipu
[IOMY CJIiJl 3a3HAYUTH, 1[0 Cy4YacHE MOHATTS YIPaBIIHCHKOTO OOMIKY TIIyMayUThCA
HabaraTo mMpIIe, HiXK HOTro pO3MOBCIOHKEHE BITYM3HSIHE BU3HAYCHHS, IO O3HAYAE
CUCTEMY MIATOTOBKM IIOJO JOCTOBIPHHUX BHYTPIIIHIX 3BITIB (K  JesKe
MIPOTHUCTABIICHHS HETIEPEBIPEHUM 3BiTaM OyXrairepii).

HiMmenpbke cIOBO «KOHTPOJIHIY CHIB3BYYHO 31 3BUYHHM CJIOBOM «KOHTPOJIbY.
BinmoBigHO, acollaTUBHO YKOPEHSIETbCA OMaHa, 110 KOHTPOJIEpU — L€ Ti, XTO BCE
KOHTPOJIIOIOTh. AJle CJIOBO «KOHTPOJIIHI» O3Hayae€, B MEPILYy Yepry, «yHmpaBiIsATH»,
«PETYIIOBATHY, aJie TITHKU B OCTAHHIO YEPTy «KOHTPOIIOBATIY.

Ta x mnpobnema mnepekiagy 3 aHMIIMCBKUM management accounting —
«ymnpaBiaiHCBKMI 007ik». CioBo accounting Mae KidbKa 3HA4€Hb, BKIIOYAIOUU
IPUUHATTS Y PO3PaXyHOK», «IOSICHEHHS», a B CIIOJIy4€HHI 31 CJIOBOM management
JIOCIIIBHO TIEPEBOJUTHCS HA YKPAIHCBKY SK «YHMPaBIIHCBKHM OO0MIK». Y MIACYMKY
3MICT BHPaXEHHSI CHOTBOPIO€ThCS. [l HUM MOYMHAIOTH PO3YMITH MNPUMHATTS 10
001Ky (akTiB rocrmogapchbKoi MISTIBHOCTI, TUTFOC Pi3HI MOJCHI KaJIbKyJIFOBaHHS
c001BapTOCTI MPOAYKIIIi: AUPEKT-KOCTUHT, aOCOPOT-KOCTUHT, OJIHE 3 BIITHOCHO HOBUX
BistHb — ABC-koctunr Tomo [3, ¢.20].

3yNMUHUMOCS Ha Cy4YaCHIM XapaKTepUCTHUIll 3MICTY YIPABIIHCHKOTO OOJIKY Ta
KOHTPOJIIHTY.

B ymoBax 3pocTarodoi KOHKYpEHIIl Ta CTPIMKOTO PO3BUTKY TE€XHOJOTIH ycmix
TISTBHOCTI KOMMaHIi 0arato y YoMy 3alleKUTh BiI TOHKOTO HAaCTPOIOBAHHS
BHYTpIIIHIX KOPHOPAaTUBHUX MPOLECIB, OCOOJMBO BiA e(EeKTUBHOI opraHizaiii
(h1HAHCOBOI CTPYKTYpHU. 3MiHA PO, ITiJIeH 1 3aBaaHb (piHAHCOBOI opraHizaiii 613Hecy

MPUBEJIO 10 BUHUKHEHHS MEX(YHKI[IOHAIBHOI KOHUEMIi YNpPaBIIHCHKOTrO OOJIKY



(aHrno-amMepuKaHCbka MOJENb) 1 TOTOXKHOTO 1 KOHTPOJIHTY — KOHTHHEHTaJbHOI
Mozeni (y mepiry 4epry HiMerpkoi). Choro/iHI KOHTPOJIHT SBJISIE COOO0I0 OpraHizalliio
(dhinaHcoBO1 QyHKIIIT mianpuemMcTBa. BoHa moBMHHA OyTH MOOYyA0BaHA TAKUM YHUHOM,
00 3a0e3MeynuTH ONTUMAJIbHUI KOMYHIKAINHUN 1 1HpopMariitHuil npornec. Le, y
CBOIO 4epry, MOBUHHE CIPHUSATU JOCSITHEHHIO CTPATEriYHUX IiJeH Oi13HeCy, TaKuX sK
3abe3reueHHs MpUOYTKOBOCTI Ta pICT BapTOCTi koMmaHii. [TogiOHe BU3HaUYeHHS POl
KOHTPOJIIHTY BUHUKAE 3 QYHKIIA KOHTpOJEpa, po3podieHnx MixXKHApOIHOIO TPYIOI0
koHTpoiHry (International Group of Controlling) [4, c.146].

BiamoBimHO 10 HUX, KOHTPOJIEPH:

- 3a0e3MneuyloTh MPO30PICTh PE3YJbTaTiB, (DiHAHCIB, MPOIECIB 1 CTpaTeriH,
CIPUSIOYU TUM CaMUM OUIbIII BUCOKIHM €(heKTUBHOCTI,

- KOOPJMHYIOTH IUJII Ta TUIAHK B paMKax €JUHOTO IJIOTO ¥ OpraHi3yroThb
cucTeMy BHYTpi(hipMOBOi 3BITHOCTI;

- BUOYJIOBYIOTH INPOLIEC MTOCTAHOBKU LIJIEH, MIaHyBaHHS Ta KEPYBAHHS Tak,
1100 KOKEH CMiBPOOITHUK, IO MPUIAMAE PIIIEHHS, OPIEHTYBABCA Y LUISIX TISJIBHOCTI
I IMPUEMCTBA,

- 3a0e3mne4yroTh 301p HEOOXITHUX JIS [ILOTO JaHUX;

- CTBOPIOIOTH 1 OOCITYTOBYIOTh KOHTPOJIHTOBl CUCTEMHU.

Jlnst mocATHEHHS IUX IIJIEH y paMKaxX CHCTEMH KOHTPOJIIHTY TOBHHHI OyTH
BUpILIEH] HACTYIHI OCHOBHI B3a€MO3aJI€KH1 3aBJaHHS:

- y4acTh Yy BUSHA4YE€HHI CTpaTerii mimpueMCTBa,

- MOUIMPEHHs 1HpopMallii Mpo OOpaHUil CTpaTEriyHUi HANPSMOK yCEpeauHi
MIIITPUEMCTBA,;

- y4acTb y po3poOili Ta CympoBOAI TaKTUYHUX PIIICHb I peaizaiii
CTparTerii;

- po3poOKka Ta BOPOBAPKEHHS METOIIB 1 TMPOIEAYp KOHTPOIO JUIs
BU3HAUEHHS YCIIIXY Y IOCSITHEHHI CTPATEriuHuX LiJIeH.

KoHTponiHr  TakoX  [0O3BOJIIE  ONTUMI3YBATH  PIIEHHS  MPOOJEeMHU:
«OOMEXKEHICTh PECYPCIB — OE3MEKHICTh MOTPEO».

PosrisitnemMo HalOLIbII 3HAYMMI 1HCTPYMEHTH, BUKOPUCTAHHS SKUX JTO3BOJISIE



BUPIIINTY TO3HAYEHI BUIIE 3aBJaHHS.

OcHOBOIO oOprasizamii e(QeKTUBHOTO TMPOLECy MNPUHHATTS YNPaBIiHCHKUX
pillIeHb € HasIBHICTh AOCTOBIpHOI iH(OpMaIllii mpo cTad mianpuemMcTBa. IHpopmarriiine
3a0e3MeyeHHs] y paMKaxX KOHTPOJIHTY MPUITYCKA€ BUKOPHUCTAHHS 3BITHOCTI, MIO
0azyetbcs Ha npuHnunax MC®3 1 aHamoriyaumx cucteM Takux, sk GAAP,
OpPIEHTOBAHUX HA IHTEPECHU 1HBECTOPIB, OCKUIHKH TaKa 3BITHICTh HAMOUIBIIO MipOIO
PO3KpUBAE €KOHOMIYHY CYTHICTh AISUTBHOCTI MigmpueMcTBa. Ha Ol geTanmbHOMY
P1BHI BUKOPHCTOBYIOTHCSI HEOOXIJIHI JIOJATKOBI 3BITH 3 TUM CTYIECHEM JieTalizalii i y
TUX PO3pi3ax, sKi 3aTpedyBaHi KOPUCTYBaYaMH ycepeauHi mianpuemcTsa [1, ¢.88].

Mopnenb OLIHKM BapTOCTi, MO 0Oa3yeTbcsli HAa JUCKOHTYBaHHI MailOyTHHOTO
BUIBHOTO TPOIIOBOTO TMOTOKY MIJMPUEMCTBA, JIO3BOJIIE CHUCTEMHO YIPABISTH
KJIFOUOBUMH (PAaKTOpaMH CTBOpPEHHsA BapTocTi. JlaHwii MeTon y (1HaHCOBOMY
BUPAXXEHH1 JIEMOHCTPYE BIUIMB Ha BApPTICTh TAKUX HANBAXIIMBIIIMX HEMaTeplaabHUX
BAXEIB, SK I1HTEJICKTyaJbHUM KaIlTall, 3HAHHS, OpEeHIHU, HayKOBO-IOCIIIHI
pO3pOOKH, B3aEMUHM 3 KOHTpareHTamMu TOIIO. KOHTpOJIHT, OpiEHTOBAaHUU Ha
BapTICTh, CIPSMOBYE MIANPUEMCTBO Ha BIAMOBIIHY OpraHizaliiiHy MOBEIIHKY, IO
3aJil€ Ba)KeJIl yIPaBIIIHHS, IHTETPYIOUH (PiHAHCHU, KEPYBaHHS Ta MOTHUBAIIIIO.

[IpoiiecHO-Opi€eHTOBaHE KEPYBaHHS BUXOJUTHh 13 YCTAHOBKHU «YIPaBISATH
mpoilecaMu Ta MOTOKaMH, a He (YHKIISAMHU Ta JissMu». MeToj, Opi€HTOBaHUN Ha
MPOLIECH, BIJMOBIJAIBHI 32 KIHIEBUNA MPOAYKT (a00 MOCIyTy), peanizye MpiopUTET
CTBOPEHHSI IIIHHOCTI ISl KJIIEHTA, 0 B OCTATOYHOMY MiJICYMKY CTaHOBUTD IIHHICTb
JUISL HiANpUEMCTBA. Ii MakcUMi3allisl MOKIIMBA TibKH Y BUMAAKYy YCYHEHHsS BUTpAT,
II0 HE CTBOPIOIOTH LIHHICTH (32 ACSIKUMH OI[IHKaMU, TakuMu € 10 60% HakIagIHux
BUTpAT MiAPUEMCTB) [2, ¢.79].

[IponiecHo-OpieHTOBaHA MOJI€JIb AaKIICHTOBAHA HA KEpPyBaHHI JpKEpeamMu
BHUTPAT, BUXOJSIYM 3 HEOOXIJHOCTI THUX a00 1HIIMX BHAIB IisUTbHOCTI. KoHTpoIiHT
MPOIIECIB MPHUIYCKAaE BU3HAUYCHHS Ta BUKOHAHHS came TI€l AISUTbHOCTI, IO MOBHHHA
MPHUBECTH JIO JOCATHEHHS CTpaTeriuyHuX Iijiel mianpuemctsa [4, ¢.109].

bromkeryBaHHs € JIOTIYHUM  MPOAOBXKEHHSIM  (Qinocodii  mporecHo-

OpIEHTOBAHOTO KepyBaHHs. TpanuuiiiHa npupojia Or0KETYBaHHS, 1110 NPUXKUTIACS Y



BITUM3HSHUX MOJENISAX YIPaBIiHHS, (DaKTHYHO BUIPABIOBYE Ta IMOKPUBAE BUTPATH,
TUM CcaMUM poOJsYM X BHYTPIIIHBOIO CIPaBOIO MiAnpueMcTBa. KOHTpoOMIHT xe
J03BOJISIE  YHUKHYTH TMOAIOHMX TmpoOieM, TOMYy IO NPHUIYCKa€E MPOLIECHO-
Opl€EHTOBaHE OIOJUKETYBAaHHS 3 BHUKOPHUCTAHHSM CIEHApPHOTO TUIAHYBaHHS Ta
PO3IOIIIOM PECypCiB BIAMOBIIHO JI0 peaJbHUX MOTpeO CrIiBpoOITHUKIB. BTineHHs
JaHO1 cTpaTerii Mae Ha yBa3l MOCTIMHMM BUOIp 3 MOXXJIMBUX BaplaHTIB Iid, IO
BIIOMBAIOTh PI3HI MOXJIMBOCTI 3 PpI3HMMH MOTpedamMu B 3ac00ax BUPOOHMIITBA.
CucteMa KOHTPOJIHTY POOUTH IMPOIEC PO3MOALTY PECypciB OUIBII THYYKHM 1
a/IaITUBHUM, JICTIETYIOYH MPABO MPUHMATH PIIlICHHS] HA BUKOHABCHKHUI PIBEHb.

XapakTepHuM JIg  MIAOPUEMHUIBKOI  AISUIBHOCTI €  MpParHeHHs /10
BHYTPIIIHHOTO TApPTHEPCTBA, & OCHOBHHMM 3aBJAHHSIM CTa€ HaJaHHS BHYTPIIIHIM
KJIIEHTaM TOCJIyT, OPIEHTOBAaHMX Ha MakcuMi3zaliio BapTocTi. CaMme i/ieitHa CKIagoBa
JI03BOJISI€ OJIEp’KaTH TMOBHY BiJiauy BiJ 1HBECTHLIM B YAOCKOHAIIOBAHHS CHUCTEMHU
KepyBaHHS MiANPUEMCTBA. TakKUM YHHOM, KOHTPOJIIHT — 1€ OUIBIIOI0 MIpOIO CIOCIO
MUCJIEHHSI Ta CMOCIO 3A1MCHEHHS YNPaBIIHCHKOI JISJIBHOCTI, YUM HaOlp OKpEMHUX
iHCTpyMeHTIB [3, ¢.22].

HeBiamoBiiHICTh MK HA3BOIO Ta 3MICTOM YIIPABIIHCHKOTO OOJIIKY CIIPUYUHSIE
IUIMA  psAJl  HETaTMBHUX HacHiakiB. Bcs  BiamoBimandpHICTH 3a  3A1HCHEHHS
VOPABMHCHKUX (YHKIIM, MOEMHAHUX TOHSATTSIM «YNPaBIIHCHKUN OOJIKY», JISrae Ha
00JIIKOBUX TPAIIBHUKIB, SKUM HE€ MiJ CWIY SKICHE 1XHE BUKOHAHHS, OCKUIBKH Bij
y4acTi B TNPAKTUYHOMY BIIPOBAHKCHHI YIIPABIIHCHKOTO OOJIKY BIATHHAIOTHCS
(daxiBul 13 IUIAHYBAaHHS, LIHOYTBOPEHHS, MAapKETUHTY, €KOHOMIYHOTO aHami3zy W
IHIIMX YNPaBIIHCHKUX mponeciB. Jlo Toro 3, Mpu MOABIMHOMY TpaKTyBaHHI
VOPABIIHCHKOTO OOJIKY, 3 OJTHOTO OOKY, SIK KOMIUIEKCY YNpPaBIIHCbKUX (YHKIIIH, a 3
IHIIOTO 00Ky — SK TIJACUCTEMH OYXTaJITepChbKOro OOJIKYy, TpaHHUIll CaMOro
OyXTalTepChKOTO OOIKY PO3MHUBAIOTHCS, PI3HI HOTO 00 €KTH MPOTUCTABISIOTHCS
OJIUH OJTHOMY, III0 HE BIJMOBIJA€ HAMPSIMKAM PO3BUTKY BITUU3HSHOTO OOJIKY.

BucHoBKH. 3 yChOTO BHIIE3a3HAUYCHOTO MOYKHA 3pOOUTH BHCHOBOK, 1[0 HOBE
JUIA BITYM3HSHOI HayKW Ta MPaKTUKU SBUIIE — YIPABIIHCHKUM OOJIK — y HIUPOKOMY

pO3yMiHHI, TMOBHMHHE OJEpKaTH BIANOBIIHY Horo 3Micty Ha3By. llpu 1mpomy,



MOKJIaJeHa B OCHOBY YIPaBIIHCHKOTO OOJIKY 17esl IHTerpamii ympaBiIiHChKHX
byHKIiM He MoBMHHA OyTH BigkuHyTa. CamMe HaBMaKH, BOHA Ma€ MOTpedy y OLIbII
JOKJIATHOMY TEOPETHYHOMY OOIPYHTYBaHHI Ta TPAKTUYHOMY BITPOBAKCHHI.
Benuky KOpUCTh y DpillleHHI LbOTO 3aBAaHHS MOXKE TMPUHECTH BHUBUYEHHS Ta
OCMHUCTICHHS] CHCTEMH KOHTPOJTIHTY.

Tomy, miJl KOHTPOJIHTOM BapTO PO3YMITH TaKy KOHIEIIIK YIPaBIiHHSI
MiAIPUEMCTBOM, SIKa OTMMHUPAETHCS HA KOMIUIEKCHE TIOE€HAHHS MIPOLIECIB TUIaHyBaHHS,
00J11Ky, KOHTPOJII0O i €KOHOMIYHOTO aHaji3y, KOOPAUHAIIII0 3aXOiB MO JOCATHEHHIO
mijgei opramizamii, ¢opmyBaHHS 1H(OpPMALIWHOT CHCTEMH, IO BIANOBIAAE

MOCTABJIEHUM ILJISM.
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