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YIIPABJIHHSA JEPJKABHUM BOPI'OM YKPATHA

Hinb cranoro po3sutky Ne8: I'inna npans Ta ekOHOMiYHe 3pOCTaHHS

Cason A. C. sad.morfil5@gmail.com
Taspiticokuti depocasnuii azpomexHonoeiunuil ynisepcumem imeni Imumpa Momopnozco

VYrpaBniHHS Jep)KaBHUM OOpPrOM € KIFOYOBHM €IIeMEHTOM (DiHaHCOBOI MOITUKH OYIb-IKOT
KpaiHu, 30kpeMa YKpaiHu, Je JepkKaBHUU OOpr € BaKJIMBUM JKeperaoM (iHaHCYBaHHS IediluTy
OIO/KeTy, a TakKoX IHCTPYMEHTOM MAaKpOEKOHOMIUHO1 cTabuipHOCTI. EdexkTuBHe ymnpaBiiHHS
00prom J03BOJIsI€ 3HU3UTH BapTICTh 0OCIYrOBYBaHHS 3all03M4€Hb, YHUKATH PU3MUKIB, TOB’SI3aHUX 13
BAJIOTHUMU Ta BIICOTKOBUMH KOJMBAHHSMH, 1 3a0€3MeuyBaTH CBO€YACHE MOTalleHHs 3000B’sI3aHb.
B Vkpaini 3a ynpaiiHHS Aep)kaBHUM Ooprom BiamnoBinae MiHicTepcTBO (iHAHCIB, sIKE peanizye
OOproBy MOJIITUKY 3TiTHO 3 3aTBEPKCHUMH CTpaTEeTisIMH Ta B MEXax IOJOXKEHb bropkeTHOro
KOJEKCY.

HepxxaBHuit Oopr YKpaiHM TMOJUISETHCS HAa BHYTPIIHIA 1 30BHINIHIA. BHyTpimHiil Oopr
dbopmyeThCsl 3a paxyHOK pO3MIIIEHHs oOJiramiii BHyTpimHbOI nepxkaBHoi mosuku (OBJIII) nHa
TepUTOPii KpaiHu, TOA1 SK 30BHINIHIA — 4Yepe3 3alydeHHs IMO3UK Bl MDKHApOIHUX (iHAHCOBHUX
oprasizailii, BUITyCK €BpPOOOJIraiiii, KpeauTiB Bl 1HO3EMHUX YpsIAiB Ta KOMEPIIMHUX OaHKIB.
Cranom Ha 2024 pik CTpyKTypa OOpry 3aJIMIIAETHCS MaiKe PIBHOMIPHOIO, Qi€ CIIOCTEPIraeThCs
3pOCTaHHs YacTKH 30BHIIIHBOTO OOpry, 30KpeMa, 4epe3 BOEHHI MOTpeOM Ta MajiHHS JIOXOIIB
oromxkery [2].

VYmupasninasg Ooprom B YKpaiHi 3AIMCHIOETBCS BiAmMoBiAHO 10 Crparerii  ynpaBiiHHS
Jep>KaBHUM OOProM, sika OHOBIIIOETHCS LIOHANMEHIIIE Pa3 HAa TPU POKHU. Y JTOKYMEHTI BU3HAYAIOThCSA
LI, HaOopsMU poOOTH, MIAXOIU 1O 3aJydeHHs (IHAHCYBaHHS Ta MEXaHI3MH KOHTPOJIO 3a
pusukamMu. OCHOBHUMH LUIAMU € 3a0e3nedeHHss NoTped aep’kKaBHOro OroJuKeTy y (piHaHCYBaHHI,
MiHIMI3aIlisi BUTpAT Ha 0OCIyroByBaHHS OOpPTry, AuBepcudikallis [HKepen 3amo3uueHb, M0 0BKEHHS
CepeIHbO3BAKEHOI0 CTPOKY OOProBOro Noprdess Ta 3MEHIIEHHS BAIIOTHUX PU3HKIB [1].

[IpaBoBe peryntoBaHHs YIpaBJIiHHSA JepXKaBHUM Ooprom 3ailcHIOETbCs bromkeTHUM
KOJZIEKCOM YKpaiHu, B SIKOMY YITKO OKpECJIEHO IOBHOBA)XEHHS OPraHiB Jep:KaBHOI BT 100
3aM03U4€eHb, IPaHUYHI 00CITH OOpry, MOPsAJOK HAAHHS JEpKABHUX TapaHTIi, a TaKoX MPUHLUIH
MIPO30POCTI Ta 3BITHOCTI y cepi 60prosoi moiTuku [3].

KntouoBy poiib y 3a0e3nedenHi (piHaHCOBOT TUCIMITIIIHA Ta KOHTPOJIIO 32 JIEpKaBHUM OOpProm
Bifirpae Jlep>kaBHa Ka3Haueiicbka ciyx0a VYkpaiHu, ska Beae oOmIK JepkaBHOro Oopry,
KOHTPOJIIOE TJIaTeXi 3a 3000B’sI3aHHSAMM, a TAKOXK 3BITYE NMPO BUKOHAHHS OIOKETHUX MpOrpam,
NOB’s13aHKMX 13 3amosuueHHamu [2]. Ii pyHkuioHyBanHs 3abe3neuye HalexHe KasHadeHchbke
00CIIyroByBaHHS 3all03MYEHUX KOMITIB Ta MPO30PICTh OIOPKETHOTO MPOIIECY.

VYrpaBiiHHS JepKaBHUM OOProM TaKOXK BKJIIOYAE OLIHKY HOro CTajnocTi Ta pU3MKiB. YKpaiHa
aKTHBHO B3a€EMOJI€ 3 MDKHApOIHMMHU MapTHEPAMU — TaKUMHU K MikKHapoJHUI BamoTHUH (oH[,
CaitoBuil Oank, €Bponeiicbkuii Col03 — y NMUTaHHAX 3aJlydeHHS (PIHAHCYBaHHS Ha MUIBIOBUX
yMoBax. BojHoYac 30BHIIIHI 3aI03MYEHHS HECYTh PU3UKH, [TOB’s3aH1 3 BAJJIOTHUMHU KOJIMBAHHSAMH,
MOJIITUYHUMHM YMOBaMH, OOMEKEHHIMHM 111010 BUKOpPHUCTaHHs KOWITiB. CBITOBUN OaHK pEryssipHO
nyOJIiKye MOKa3HUKK OOpProBOr0 HABaHTAXXEHHS YKpaiHM y MOPIBHSIHHI 3 IHIIMMM KpaiHaMH, IO
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JI03BOJISIE AaHAI3YBATH AWHAMIKY i €(peKTHBHICTh OOProBOi MOMITHKY [4].

KoHTposp 3a 3aKOHHICTIO BUKOPHCTAHHS 3all03MUYCHHUX KOIITIB 37ilicHIOEe PaxyHkoBa manara
VYkpainu, sika MPOBOAWUTH AyAWT JEpPKABHOrO OOpry, aHali3ye BiAMOBIIHICTH YHIPABIIHCHKUX
pillieHb CTpaTerisiM Ta HOPMATHBHO-TIPABOBIH 0a3i, a TakoXk 3BiTye mepea BepxosHoro Panoro [5].
3BiTn PaxyHKOBOI mamaTu MICTATh peKOMEHAAIil 1010 MOKPAIEeHHS MPO30POCTi Ta e(hEeKTUBHOCTI
YIIPaBIIIHHS A€P>KaBHUMH 3aII03UICHHSIMH.

Takum unHOM, epeKTUBHE YIpaBIiHHS Jep>KaBHUM OOproM YKpaiHM BEUMarae KOMIUIEKCHOTO
MiIXO0/Ty, IO BKJIIOYAE CTPATEriuyHe IIaHYBaHHS, MOCTIHHII MOHITOPUHT, 3a0e31eUeHHs MPO30POCTi
Ta KOHTPOJIIO 3 OOKY SIK HAIIOHAJILHUX OPraHiB, TaK 1 MDKHAPOJHHUX MAapTHEPIB. Y Cy4acHUX YMOBaX
BAXJIMBO HE JIMIIE 3a0e3MeunTH (iHAHCYBaHHS MOTpeO OrOKeTy, aje i He JOMYCTUTH OOproBoi
KpHU3U B JOBTOCTPOKOBIH MEPCIEKTUBI.

VYrpaBiiHHA JepKaBHHUM OOproM YKpaiHH € KPUTHYHO BaXKJIMBUM JUIsI 3a0e3MedeHHs
MaKpOEKOHOMIYHOi CTaOUIbHOCTI, (piHAHCOBOi Oe3neku Ta e(eKTUBHOro (YyHKIIOHYBAaHHS
nepxaBHUX (¢iHaHCIB. B yMoBax 30BHIIIHIX BUKIUKIB KIOYOBHM 3aJHUILAETHCS JOTPUMAHHS
MPUHIIMIIIB PO30POCTi, KOHTPOJIIO TA CTPATErTYHOTO IJIaHYBaHHS 3 OOKY JepKaBH.
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BYXTAJITEPCHKUAM BAJIAHC TA HOT'O 3HAYEHHS JIJIA AHAJII3Y
PIHAHCOBOI'O CTARY IIIAITIPUEMCTBA

Hias 9: InHoBawii Ta iHgppacTpykTypa

Cku6a C. 1. stason2801@gmail.com

byxrantepchkuil 6anaHc € OJHUM 13 KIIOUOBUX (PIHAHCOBMX JAOKYMEHTIB, KMH BimoOpaxkae
CTaH aKTHBIB, 3000B’s3aHb 1 BIACHOIO KaliTajly MiANPUEMCTBA Ha MEBHY JaTy. BiH € ocHOBOIO 1ist
aHaii3y (piHaHCOBOTO CTaHy KOMIIaHii, OLIHKY i1 CTIKOCTI Ta JIKBIJHOCTI.

CrpykTypa OyXrajaTepchbKoro OanaHCy CKIAJaeThCs 3 JBOX OCHOBHHMX YAacTHUH: aKTHUBIB (IO
HAJICKHUTD MIANPUEMCTBY) Ta MAacUBIB (Jkepena (piHaHCYBaHHS aKTHBIB, 30KpeMa BIIACHUI Kamital i
3000B’sI3aHHS).

AxTuBn=Baacuuii kanitan+30060B’s13aHHs [1]

OcHOBHUI NPUHIIKIT OyXTaaTepchbKoro OanaHcy — piBHOBara Mk akTMBaMHu Ta nmacuBamu. Lle
O3Hayae, 110 BCl PeCypcH MiANPHEMCTBA (aKTUBM) MAIOTh CBO€ JDKEpeno (iHAHCYBaHHS (TACHUBH).
SIKIIO MAMPUEMCTBO 3alydae HOBI (piHAHCOBI pecypcH (Hampukial, O6epe KpeauT abo OTpuMye
IHBECTHIIii), 1€ BIUVIMBAE HA BIMOBIIHI cTAaTTi OasiaHCy, 30epiratlouu piBHOBAry.

Takum uuHOM, CTpyKTypa OanmaHcy 3abe3nedye IMOBHY KapTHHY (PIHAHCOBOTO CTaHy
MIAPUEMCTBA, JO3BOJISIOUM aHAI3yBaTW HOTO IUIATOCIIPOMOXKHICTB, JIKBITHICTH Ta (PiHAHCOBY
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