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ComiasibHe TIAMPUEMHHAINTBO — 1€ CYYaCHHWH MiIXiJ JO COIIAIbHO-EKOHOMIYHOT JisUTBHOCTI,
KW TIOENHYE CYCHUIbHY CIPSMOBAHICTh Oi3HECy 3 MiANPUEMHUIBKAMHU IHHOBAIISIMH Ta
3a0e3MeueHHSIM CTIMKOT CAMOOKYITHOCTI.

CoulanpHe MIANPUEMHULITBO HAOyJO MOIIMPEHHS BXXE€ B YCbOMY CBITI Ta BTUIIOETHCA B
COIIAJIbHO-€KOHOMIYHY cepy *KuTTa. OIHaK X04ya KOHIEHIIS COIIaIbHOTO MIAMPUEMHHIITBA J00pe
3apeKoMeHayBana ce0e B MIANPUEMHUIBKINA CIUIBHOTI, BCE K Tpeba KOHCTaTyBaTH, IO IepeBaru
COLIAJIbHOTO MIANPUEMHUIITBA MOBHOIO MIPOI0 HE YCBIIOMIIIOIOTHCSI BIAJ0I0 Ta CYCHUIBCTBOM
HaIoi KpaiHu, a MOTEHIIa] TaKOTO IHHOBAIIMHOTO BUAY MIANPUEMHHIITBA [4].

ComianpHe TiATPUEMHHUIITBO CIYT'Y€E PYIIIEM COIIATFHUX 3MiH, CIIPSIMOBAHUX Ha 3a/I0BOJICHHS
BOXJIMBUX CYCHUIBHUX NOTped. Y IbOMY IMpoLleci TOJIOBHA YyBara HpPUIUISETHCS CTBOPEHHIO
COLlaJbHOI IHHOCTI, BOJHOYAC €KOHOMIUHA e€()eKTUBHICTh PO3TIISIAAEThCS K KIIOUYOBAa yMOBa AJIs
¢inancoBoi ctiiikocTi. [lonpu MoXnIMBICTh (PYHKIIIOHYBaHHSI Ha KOMEPUIMHUX 3acajax, COIliajbHe
MIANPUEMHHUITBO Ma€ OOMEXEHY OpIEHTALlII0 Ha MPUOYTOK, 110 € HOTr0 BU3HAYAIBHOIO PUCOIO.

TakuMm dYMHOM, COIliaJIbHE MIIMPUEMHUIITBO SBIISE COOOI IHHOBAIIMHUN TMIAXIM, SKHI
MOEAHYE MIANMPUEMHUIIBKI 11e1 3 COIIaIbHOI METOK Ui BUPIMICHHS KOHKPETHUX MpobiIemM
cycrinberBa. Ha BiaMiHY Bim TpamuiliiiHOi OnaroaiifHOCTI 4M KJIIAaCMYHHX Oi3HEC-Mojeliel, BOHO
OpIEHTOBAHE HAa CTBOPEHHS TOBapiB 200 MOCIIYT, 10 HECYTh CYCIUIBHY KOPHUCTb.

B ocHoBy (inocodii comianpbHOTO MANMPUEMHHUIITBA TMOKIAACHO  KOHIIEMINT KOMOIHOBaHOT
ninaocti [xena EMepcona, OCHOBHI MOJIOKEHHS SKOT b€3UCHO MOXKHA C(OPMYITIOBATH HACTYITHUM
YUHOM:

v/ Bci opranizaniii CTBOPIOIOTH KOMOIHOBAHY IIHHICTH;

v’ icHye Oe3mepepBHa B3a€MOIis COL[ialbHUX Ta EKOHOMIYHMX LUIEH AiILHOCTI Oprasizanii;

v\ ouigka eQpEeKTUBHOCTI IHBECTHLi Yy CTBOPIOBaHY LIHHICTH 3 BHMKOPUCTAHHS JIMILE

(hiHaHCOBHX IHCTPYMEHTIB IPU3BOIUTH JI0 HEMOOIIHKY €(PEKTUBHOCTI B ITomy [2].

['omoBHA BiIMIHHICTH MDK TPAaJWIIHHUM 1 COI[IQJIBHUM MIANPUEMHHUIITBOM TIOJITA€ B iXHIX
IMIHHICHUX TIpono3uIlisax [1]. 3BUuYaliHMN MIANPHEMEIb OPIEHTYETbCS HA PHUHKOBHUM IOIHT,
MIPOTIOHYIOYH TIPOJYKTH a00 TMOCTYrd, sSKi MOXYTh NMpHUHECTH (iHAHCOBUM NpuOyToK. HartomicTh
colliaibHUil mignpuemMensb (OKYCYeTbCsl Ha Bpa3IMBHUX, Malio3a0e3nedyeHrux abo HEJOOI[IHEHUX
IpyIax HACENEHHs, NPArHyYd 10 MAacIITaGHUX CYCIUILHHMX 3MiH. MIoro OCHOBHA MeTa - CTBOPEHHS
3HAYYIIUX COI[IAJIbHUX MEPEBar i MO3UTUBHOTO BILUIUBY Ha CYCHUIBCTBO.

s 3abe3neueHHs piHAHCOBOI CTIHKOCTI COIaIbHOTO MIIMPHEMCTBA, AK 1 B OYIb-sAKii HIIIN
TSUTBHOCTI, BUKOPHCTOBYEThCSl Oi3Hec-MojentoBaHHsA. bepyun 10 yBarum 1ili  COIIaJbHOTO
MIAMPUEMHUIITBA, B Cy4YaCHMX YMOBax COLIaJbHI MIIPUEMII HaiyacTille peani3oByIOTh HACTYIHI
Oi3Hec-MoIeni:

1. Monens mnpauesnamrtyBanHs. Ilepenbauae, 1o comiagbHe MIAIPUEMCTBO 3IIHCHIOE
COlLllaJIbHY IHTErpalio Ta MpaneBnamToBye mnoHax 50% mpamiBHUKIB 31 Bpa3lIMBHUX KaTeropid
HaceJeHHs. 3a TaKoK MOJEUTIO MpaIioe colliaabHe mianpuemctBo «Musafir». Bisnec-ckiamosa
LBOTO COLIANBHOTO Oi3HECy- MPUIOTYBaHHS 1 MpoJak DKI Ta HamoiB B 3aKkjaji XapdyBaHHS.
ComianbpHa cKiIaoBa - TpaneBnamTyBaHHs Ta iHTerpamis BIIO. [HmmM npukinagom ycminmHOT
peanizanii Oi3Hec-Mozeni MpaleBiamTyBaHHs € couianbHe minnpuemcrBo «GUDZIK». biznec-
CKJIaJIOBa - BUTOTOBJICHHS Ta MNpOJaX akcecyapiB 13 ¢erpy. CouianbHa CKagoBa - coIliajbHa
IHTerparllisi Ta MpareBIallTyBaHHs JITHIX JTONeH, 00’ € JHAHHS TTOKOJIIHb.

2. InnoBariitna moaens. [lependauae, Mo comianbHe MIAMPUEMCTBO CTBOPIOE HOBI TIOCIYTH Y
NeBHIM cgepi, CTBOPIOE COLIaJbHO 3HAUYIli MPOAYKTH, IIO BUPINIYIOTH COLIalbHY HpobieMy i
TeHepyIOTh IpUOYTOK. 3a Takolo Oi3HeC-MOAEIUII0 (QYHKIIOHYe comiainbHe mianpueMctBo B CIIIA
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«BoxPower». bi3Hec-ckiiagoBa - BUPOOHUITBO 1 MPOJIak MOOUTPHUX €HEPrOCHUCTEM 3 COHSYHUMHU
nanemsivu. CollialibHa CKJIaIoBa - 3a0e3MEeUYCeHHS SHEPri€r0 BiAIaJICHUX perioHiB. bizHec-Momens -
IHHOBAI[IMHUK TOpPOOYyKT/mOCHyra. 3a MLi€0 K MOACUII0 MpAaILIoe YKpaiHChKE COLiaJIbHE
nianpueMctBo «RE:ban». biznec-ckianoBa - BUpOOHHUITBO 1 MPOJaX CyMOK, FaMaHIIiB, akcecyapin
3 BUKOpUCTaHUX OaHepiB. CollianbHa CKIIaJ0Ba - epepoOKa Ta BTOPUHHE BUKOPHUCTAHHS OaHEpHOT
CHPOBHHH, TIOMYJISPHU3AILis IEPepOOKH 1 IEPEIIUTTS.

3.Mopens renepyBaHHs mpuOyTKy. Ilepembadae, mo coliaibHE MIAPHUEMCTBO CIPSIMOBYE
¢ikcoBanmii % mpHOYTKY Ha BUPIIICHHS NEBHOI comiaabHOI mpobiemu. Llfo Monmens peanizyroTh
comianpHi mianpuemctBa Urban Space 100 Ta Urban Space 500. bisHec-ckiamoBa - pecTopaHHa
crpaBa, KpaMHUYKa cyBeHIpHOI Ta KpadroBoi mpoaykuii. ComianpHa ckinanosa - 80% npulyTKy Ha
TPOMaJIChKi MMPOEKTH. bizHEec-MoeTb - ory1aTa 3a ToBap.

4.3mimana monens. [lepenbayae, mo comiaabHe MANPUEMCTBO TMpareBaamToBye MeHie 50%
MpalliBHUKIB 13 Bpa3JIUBUX BEPCTB HaceleHHs 1 nepenae He MeHuie 10 % npuOyTky Ha BUpILLIEHHS
comiasibHO1 Tipobnemu. ComianbHe MANPUEMCTBO «ScHa Py ycmimHO peani3oBye 110 Oi3Hec-
Mo/ienb. bi3Hec-ckiIaoBa - MOBTOPHUH MPOJaXK TOBApiB MIMPOKOTo BKUTKY. ColliabHa CKIIaaoBa -
colliaJibHAa IHTErpallisi Ta TMPAlEBIANITYBAaHHS JIOACH Yy CKIAQMHUX JKUTTEBUX OOCTaBUHAX,
3MEHIIICHHSI TEeKCTHJIBHUX BIAXOMAiB. 3a micro OizHec-moxaemto mpamroe CII «Crisisy.  biznec-
CKJIaJIOBa - MOBTOPHMH TMPOJAXK TOBapiB MIMPOKOTO BXKUTKY. CollianbHa CKJIAo0Ba - COIliajbHA
ajiarnTanis 1 mpaieBJaliTyBaHHs Oe3NpUTYyIbHUX, HaBYaHHs iX B Kap’epHomy xabi. bisnec-monens -
oriaTa 3a ToBap.

VYci cydacHl MOJieni COIIaTbHOTO MIANPHEMHHUIITBA 00 €AHY€E CHUTbHA METa — BUPIMICHHS
coliadbHUX MpoOieM 1 miBUIIeHHS A00poOyTy cycniabcTBa. HesanexxHo Bix Gpopmu uu migxony,
COITIAJIbHI MIAMPUEMCTBA PO3IIISIAAIOTE CBOIO ASUTBHICTh SK IHCTPYMEHT CTBOPEHHS IMO3UTHBHOTO
cycribHOTO BILMBY [3]. CHTBHOIO PUCOIO BCIX MOJIENIEH € IparHeHHs J0 CTajoro Ta e()eKTHBHOTO
(YHKIIIOHYBaHHS, SIKE HE 3aJICKUTh BiJl EKOHOMIUHOI cuTyallii. BaximBy posib y mOCSATHEHHI Ii€l
METH BiJlirpae CImBIpars 3 Iep:KaBoro, TPOMAJACHKUM CEKTOPOM 1 6i3HECOM.
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CorianbHe TIANPUEMCTBO — 1€ Oi3HEC, KM He JHIe reHepye NMpHOyTOK, a W BUpIIIyeE
BAXUIMBI COIliaJbHI YW €KoJoriuHi mpobisemu. Moro ¢inaHcoBa CTIHKICTh 3aleKUTh BiJ PI3HUX
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