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IBaH4YeHKO A. A.,

3n00yBau rp.41 IIT
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imeni /[Jmumpa Momopnozo,

Hayrosuii xepisnux: 3aBagcbkux I'.M.,

K.e.H., 0oyeHm Kaghedpu eKOHOMIKU [ Oi3Hecy

Taspiticbko20 0epicasHO20 AcpOmMexHON0THHO20 YHIBEPCUMENY
imeni [mumpa Momopnozo,

COUIAJIBHE NINPUEMHULITBO Y BOEHHUI YAC

[ToBHOMAacIITaOHEe BTOPTHEHHS POCIi CTajlo TOMITOBXOM IS
MIMOOKUX CYCHNUIBHUX 3MiH B YKpaiHi. BuHukIn Ta 3aroctpunucs
YUCIEHHI NpoOJieMH, SKi paHille 3ajJulagucs Io3a YyBaroro abo
BBRXAIHCS HE3HAYHUMH. 30KpeMa, TOCTpPO IIOCTAII0 IUTAaHHS
NpaleBlalITYyBaHHS  BPa3NMHBHX TPYI  HACENEHHA:  BHYTPIIIHBO
NepeMilieHux oci0, Jojel 3 IHBaNiIHICTIO Ta TUX, XTO BTPATUB KHUTJIIO
BHACJIIJIOK POCIMCHKOT arpecii.

OaHMM 13 JIi€BUX CIIOCOOIB BHPINICHHS TaKWX MPoOJieM €
colliajbHe MiIPUEMHHIITBO, SKE€ HE JIMIIE CTBOPIOE BKpall BaKIIWBi
poboui Micisl, a ¥ CHpuse 3HAYYIIMM 3MiHaM y CYCHIBCTBI uepes
peatizaiito ComaIbHUX 1HIIIaTHB.

3riggo 3 gomoBimmro "[moOanpHMIl MOIJISLA HA COLaJIbHE
nianpuemMHunTBo", y 2022 pomi y cBiti Oyno monax 11,5 MinbiioHiB
comianpHuX TianpueMctB. Y Bemukii bputanii HapaxoByeThCs
npubnausHo 130 Tucsu Takux oprauizamii, y Himeuunni — monax 100
tucsd, y [onpuri — 30 tucsy, B Itanii — 6musbko 20 THCsY, B ABCTpii —
ouemie 2,5 Tresy, a B Yexii — mpubnmuszHo 500.

3 moyaTtKy MOBHOMACIITAOHOT BIHHHM 1HTEpPEC IO COIIAIbHOTO
MiANPUEMHUIITBA 3HAYHO 3pic dYepe3 pi3ke 301IbMICHHS KiJIBKOCTI
BPa3IUBHX IPYI HACEICHHS.

3a manumu ypsany Ykpainu, ctaHoMm Ha KiHenb 2023 poky B
KpaiHi HamiuyeTbcs 4,9 MinbiioHa BHYTPIIIHBO HepemimeHux ocib. Ha
)Kanb, 3 24 motoro MuHyjioro poky 300 Tucsu droged oTpUMaIH
IHBAJII IHICTb.

Ha croromgni B VYkpaiHi mpoxkuBae 3 MinbioHM IioAed 3
IHBaJIMHICTIO, 1 1IXHA KUIBKICTh 3pocTaTuMe. YcCi I JIroau
noTpeOyBaTUMyTh pOOOTH, COLiaJIbHOI amanTalii Ta peinterpamii. Y
HaHOMKYl POKM COIialibHE MiIMPUEMHHUITBO B YKpaiHi HaOyBaTume
noryIsipHOCTi. 1le BaKMBO, OCKIJIbKY Takuil Oi3HEeC-popmar, xo4a i He
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BUpIIIye BCi MPOOJIEMH, JONIOMAra€ OJHOYACHO MINTPUMYBATH JIFOJCH,
TpOMAJIH Ta EKOHOMIKY KpalHH.

ComialbHe TIANMPUEMHUNTBO — TIe BHJA Oi3HECy, SKHU
000B'SI3KOBO BKJItOYae B cebe comiadbHy Micito. Takuii 0GizHec
CTBOPIOETBCA 13 3alIy4CHHSAM BOJIOHTEPIB, BHYTPIIIHBO MEPEMIlICHUX
0ci0 abo IHIIMX Bpa3IMBHX TPYI HACEIICHHS Ha JOTOBIPHUX 3acajiax, Jie
gacTUHa TPUOYTKY CHPSMOBYETHCS BHKIIOYHO HA  MIATPHMKY
TPOMAJCBKUX IHIIaTUB. Y mepiof BiMHM it YKpaiHu 0COOIMBO
BRXJIMBO 3HAXOMUTH TOMIOHI TIAXOMW Ta CIHOCOOM MiATPUMKHU
rpoMajisH, sKi OyayTh HaWOUIBII €QEKTHBHHMU Ta Cy4acHUMH. Mu
BUPILIMIA 30CEPEIUTUCS CaMe Ha TAKHUX PIIICHHSX.

CouianbHe HiANPUEMHUITBO B YKpaiHi miJ 4ac BiiiHM HaOyio
HOBUX (opM 1 3HaueHHA. BoHO cramo He mpocro Oi3HECOM i3
COLlIAJIbHUM  aKI[CHTOM, a B@KJIMBUM IHCTPYMCHTOM IIiITPUMKH
CYCHIIBCTBA y BaXKi 9acu. OCh KiJIbKa YHIKaJbHUX PUC COLaJIBHOTO
MiANPUEMHHIITBA B YKpaiHi ITiJ] yac BiiHH:

1. ®okyc Ha TyMaHiTapHId JOMOMO31 Ta MIATPHMIN apmii.
bararto coriaJbHAX MiIIPUEMCTB TOYAIM IIEPEOPIEHTOBYBATUCS HA
3aJIOBOJICHHS HaraJbHHX MMOTpeO, MOB'I3aHMX 13 BiliHOM. lle Britouae
BUPOOHMIITBO TOBApiB JIJIS BIHCHKOBHX (OJST, 1Ka, 3aCO0M 3aXHUCTYy) Ta
JOTIOMOTY LMBUIBHUM Y HOCTpaXAaiux perioHax. Ilimgmpuemii dacto
00'€THYIOTBCSI 13 BOJIOHTEPCHKMMH ~ OpraHizallisMd  JUIS  OiIbIl
e(peKTHBHOI JOCTABKU TOTIOMOTH.

2. IlinTpumka mepeceneHniB i mnoctpaxaamnx. OpHie0 3
KITIOYOBUX COIIAIbHUX MICId MiJNPUEMCTB CTaj0 HaJaHHA pOOOTH
BHYTpIIIHKO TNepeMinieHuM ocobam (BI1O), a Takox CTBOPEHHS yMOB
Jutst IxHBO1 afanTartii. ComiaiabHi MiAIPUEMCTBA MIPOMIOHYIOTH HABUAHHS,
CTBOPIOIOTH po0OUi Miclil 1 MIATPUMYIOTH JIOJEH, SIKi BTPATHIM CBOI
JIOMIBKY Ta 3aCOOHM JIJIsI iCHYBaHHS.

3. InHoBamii Ta MmBWAKaA amanTaiis A0 HOBUX yMmoB. Yepes
pyHHYBaHHS iHGPACTPYKTYpH Ta 3MIiHH PUHKY, COIiaJIbHi MiATIPHEMCTBA
B YKpaiHi 3MyIIeHi OCTIHHO 3MiHIOBaTH Oi3Hec-Mozeni. Boru craroTh
OUTBII THYYKWUMH, IIBUAKO OCBOIOIOTH HOBI TEXHOJOTIi Ta IIYKAIOTh
aNbTepHATUBHI JpKepena (piHaHCYBaHHA, HAIPUKIIa, KpayadanauHr abo
MDKHApPOIHI TPaHTH.

4. ComigapHicTh 1 Koomepamis. B ymoBax BilfHH yKpaiHCBHKi
COIiabHI MMPUEMII aKTHBHO CIIBIPAIIOIOTH MiX CO0OI0, a TAKOX 3
MDKHApOJHUMH  OpTaHi3allisiMH, JICP)KaBHUMH  CTPYKTypaMH  Ta
Oonmaroniiiaumu  poumamu. lLle mo3Bomse wmacmrabyBaTd COLiATBHI
MIPOEKTH Ta €PEKTUBHIIIE TOCATATH PE3YIIbTATIB.

5. 30inplIeHHS CYCHiIbHOI JOBipH Ta miarpuMkd. [lim dvac
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BifHM 3poclia JOBipa JO COLIAIGHUX MiJIPHEMCTB, OCKUIbKA BOHH
JNEMOHCTPYIOTh TPO30pPICTh 1 €PEeKTUBHICTh y BHPINICHHI HAralbHUX
npobnem. lle crnpusie Tomy, mo Ouiblie JFOmEH 1 KOMIAHIM TOTOBI
MiATPUMYBATH TXHi 1HIIIATUBY Yepe3 TOHATH Y1 TAPTHEPCTBA.

6. @opMmyBaHHS TATPIOTUYHMX wLiHHOcTeH0 CouianbHe
MiAMPUEMHHIITBO i Yac BiHW YacTO aKIEHTYE yBary Ha MaTpioTHU3MI
Ta 3MIIHEHH] HAIlIOHAJBHOI 1IeHTHYHOCTI. Hampukian, mianmpueMcTBa
MOXYTh OpraHi30ByBaTH 3aXOJH, CIPSIMOBAaHI Ha MIATPUMKY
HaI[lOHAIBHOT €IHOCTI, a00 BHITYCKAaTH MPOIYKINIO 3 HaIliOHAJIHHOIO
CHMBOJTIKOIO.

Ocb KiJIbKa YCHIITHUX NMPUKIIAIIB COLIATBHUX MiIPUEMCTB, SIKi
3po0UIIM BarOMHi BHECOK y JOIIOMOT'Y KpaiHi i Jac BiifHu:

"Veterano Group". lle coriaJibHe MiANPHEMCTBO, SIKE CTBOPCHE
BeTepaHaMH BiiiHM Ha J{oHOAaci 11e 10 TOBHOMACIITA0HOTO BTOPTHEHHS,
ane mij 4ac BifHM IHoro posps crana e Oiunbll 3Hauymoro. KoMmanis
00'elHye HHU3KY Oi3HECIB, BKIIOYAOUM Kade, KpaMHUII W cepBicH, SKi
HaaaTh pobodi micus Betepanam ATO/OOC. IliampueMcTBa Mepexi
AKTHBHO 3aJy4alOThCs JO JOIMOMOTH apMii, HAJal0Th KOIITH Ha
MIATPUMKY BIHCHKOBHX Ta OpraHi30BYIOTh O1aroIiiiHi 3aX0/1u.

"Lviv Croissants". L{s Bimoma Mepexa kade, He3BaKAOUM Ha
Ba)XKKi 4acH, IPOAOBXKYE IMPALIOBATH 1 MiATPUMYBAaTH eKOHOMIKy. Ilix
gac BiitHm "Lviv Croissants" 30ocepenianch Ha J0NoMO3i 30poitHMM
Cunam VYkpaiHu Ta mnepeceneHUsM. BoHM peryinspHo mnepenarTh
MPOIYKTH Ha TEPEIOBY 1 OPraHi30BYIOTh BOJOHTEPCHKI iHIIATHBH, IO
JIOTIOMAraroTh 3a0e3MedyBaTh HKEI0 MOCTPaXK JATHX.

"Ukrainian  Social Academy” (Vkpaiuceka CoruianbHa
Axanemis). Ils opramizamis 3aiiMaeTbCsi HaBYAHHAM 1 [MTiITPUMKOIO
COIIaTIbHUX MiIPUEMIIIB, SKi MPAIIOI0Th HAJl BUPIIICHHSIM COIaIbHUX
npobiem. Ilim wac BillHE akajgeMis 3amycTHJa HOBI IPOTpaMH,
CHpSIMOBaHI Ha JIOMOMOTY BHYTPIIIHEO NeEpEeMIOIeHUM ocobaM i
BiJTHOBJICHHSI €KOHOMIKM YKpaiHM uepe3 collialibHe MiANPUEMHHUIITRBO.
Bona mporonye Kypcu Ta TPEHIHTH JUIS JIIOACH, SIKi XOUYTh 3aIlyCTUTH
COMIaJIbHI MMPOEKTH, IO MOXKYTh JIOTIOMOI'TH KpaiHi B yMOBaX BiliHH.

"Rebuild Ukraine". Ile HoBe coliagpHe MAIPHEMCTBO,
CTBOpPEHE i/ Yac BiliHH, SIKE 3aHMa€ThCs BIIHOBICHHSIM 3PYHHOBAHOTO
JKUTIA Ta IHPPACTPYKTYpH y MOCTpaKIAIuX perioHax Ykpainu. [Ipoekt
3aJydae SK BOJIOHTEpiB, Tak 1 mpodecioHamiB Ml TPOBEICHHS
PEMOHTHHX pOOIT y MicTaxX i celaxX, MOCTPaKIAIUX Bill O0HOBHX Iii.
OxpiM TOro, MiANPHEMCTBO AKTHBHO CITBIPALIOE 3 MIKXHAPOIHUMHU
OpraHizalisiMi JJis 3aTy9eHHS peCypciB Ha BITHOBJIICHHS Y KpaiHU.

"IMpomnpunan. Penopamisa". Ile inHOBamiliHUi 1eHTp y IBaHO-
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OpaHKIiBCBKY, KW Tpamioe Ha TEPeTHHI OCBiTH, Oi3Hecy Ta
couianbHux iHiniaTuB. Ilix yac BiitHu "llpoMnpunan" 3MiHUB aKLEHT Ha
JIOTIOMOT'Y BHYTPIIIHBO TEPEMIIIEHIM 0CO0aM Ta MIATPUMKY PO3BUTKY
0i3HeciB, AKI MOXKYTh OYTH KOPHCHHMH JUIsl BiIOyZOBH KpaiHu. Bonu
OpraHi3oBYIOTh OCBITHI MpOrpaMu AJis MiANPHUEMLIB, IO JTOMIOMArarwTh
CTBOPIOBATH OI3HECH 13 COIIAILHOKO MiCI€I0 B YMOBaX KPH3H.

"[Henrep+". Lle comianbHUH TIPOEKT, KUK 3aiMaeThCs
CTBOPEHHSIM NpPUTYJIKIB A nepeceneHis. Ilig gac Biiinu "lllentep+"
HE TIIbKH Hajae OE3KOIMTOBHUN TMPHUTYJIOK IIIOISAM, SKI BTPaTWIN
KUTIIO, aje ¥ Jormomarae iM i1HTETpyBaTHCS B HOBI T'pOMaJH.
Opranizamisi  3a0e3neuye MepeceNieHIliB  XapyyBaHHSIM, OJSATOM 1
HEOOX1THOO MCUXOJIOTIYHOIO MiATPUMKOIO.

Ili mpuKIagy MOKa3yIOTh, SK COIIalbHI MANPHEMCTBA B YKpaiHi
CTaJM BAXJIUBUMHU I'PaBUSAMH Y MiITPUMII CYCHUIBCTBA Iif Yac BiHHH,
HaJal4ud TyMaHiTapHy JONOMOTY, MpaleBIAlITOBYIOUYM JIIOAEH Ta
CHPUSIOYHN BiTHOBJICHHIO KpalHH.
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