
 

 

 

Міністерство освіти і науки України 

Таврійський державний агротехнологічний університет 

імені Дмитра Моторного 

Варшавський університет природничих наук 

Інститут економіки та фінансів 

Департамент туризму, соціальної комунікації та консультування 

Варшава, Республіка Польща 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                 

 

                    ФОРСАЙТ РОЗБУДОВИ УКРАЇНИ: 

              ЕКОНОМКО-ПРАВОВИЙ       ТА УПРАВЛІНСЬКИЙ ВИМІРИ 

Матеріали ІІ Міжнародної науково-практичної конференції 

 

                                  30 травня 2024 року 

 

 

 
ЗАПОРІЖЖЯ 

2024 



2  

 

Міністерство освіти і науки України 

Таврійський державний агротехнологічний університет 

імені Дмитра Моторного 

Варшавський університет природничих наук 

Інститут економіки та фінансів 

Департамент туризму, соціальної комунікації та консультування 

Варшава, Республіка Польща 

 

 

 

 

 
ФОРСАЙТ РОЗБУДОВИ УКРАЇНИ:  

ЕКОНОМІКО-ПРАВОВИЙ ТА УПРАВЛІНСЬКИЙ ВИМІРИ 
 

Матеріали ІІ Міжнародної науково-практичної конференції 

 

30 травня 2024 року  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Запоріжжя 

 

2024



3  

УДК [005+33+34+35+36+62+63](063) 

Т 13 

 

 

Рекомендовано рішенням Вченої Ради ТДАТУ (протокол №10 від 28 

травня 2024  р.) 

 

 

Форсайт розбудови України: економіко-правовий та управлінський 

виміри: матеріали ІІ міжнародної науково-практичної конференції (30 

травня 2024 р.) / Таврійський державний агротехнологічний університет 

імені  Дмитра Моторного. Запоріжжя, 2024. 259с. 

 

В збірці, за результатами науково-практичної конференції, розглянуті 

теоретичні та практичні питання соціальних, економічних, управлінських, 

правових, господарських основ розвитку суспільства, досліджено проблеми 

формування ефективної системи менеджменту, проаналізовано 

глобалізаційний вплив сучасних викликів на розвиток суспільства, 

обґрунтовані перспективи подальшого його розвитку. 

Представлений матеріал буде цікавим для спеціалістів виробничих 

організацій, фінансових, банківських, промислових установ, освітніх 

закладів, науковців, викладачів, аспірантів, студентів. 

В авторській редакції. Редакція не несе відповідальності за зміст 

представлених робіт. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

© ТДАТУ, 2024 



4  

ОРГАНІЗАЦІЙНИЙ КОМІТЕТ 

 

Голова організаційного комітету: 

 

Кюрчев С. В. – д.т.н., професор, ректор Таврійського 

державного агротехнологічного університету ім. Дмитра 

Моторного 

 

Заступники голови організаційного комітету: 

 

Панченко А. І. – д.т.н., професор, проректор з наукової роботи, 

Таврійський  державний агротехнологічний університет ім. Дмитра 

Моторного;  

Колокольчикова І. В. – д.е.н., професор, декан факультету економіки та 

бізнесу, Таврійський державний агротехнологічний університет ім. Дмитра 

Моторного; 

Плотніченко С. Р. – к.е.н., доцент, зав. кафедри менеджменту та публічного 

адміністрування, Таврійський державний агротехнологічний університет ім. 

Дмитра Моторного. 

 

Члени організаційного комітету: 

 

Нехай В. В. – д.е.н., професор, професор кафедри менеджменту та 

публічного адміністрування, Таврійський державний агротехнологічний 

університет ім. Дмитра Моторного; 

Міхал Роман – доктор економіки, професор кафедри туризму, соціальних 

комунікацій та консалтингу Варшавського університету природничих наук. 

Інститут економіки та фінансів. Департамент туризму, соціальної комунікації 

та консультування, Польща; 

Ортіна Г. В. – д.н.держ.упр, професор, професор кафедри менеджменту та 

публічного адміністрування, Таврійський державний агротехнологічний 

університет ім. Дмитра Моторного; 

Пйотр Габрйончик – Ph.D., доцент Варшавського університету природничих 

наук. Інститут економіки та фінансів. Департамент туризму, соціальної 

комунікації та консультування, Республіка Польща; 

Горбова Н. А. – к.п.н., доцент, доцент кафедри менеджменту та публічного 

адміністрування, Таврійський державний агротехнологічний університет ім. 

Дмитра Моторного; 

Розуменко С. М. – к.е.н., доцент, доцент кафедри менеджменту та публічного 

адміністрування, Таврійський державний агротехнологічний університет ім. 

Дмитра Моторного; 

Агєєва І. В. – к.е.н., доцент, доцент кафедри менеджменту та публічного 

адміністрування, Таврійський державний агротехнологічний університет ім. 

Дмитра Моторного; 



5  

Кравець О. В. – к.е.н., доцент, доцент кафедри менеджменту та публічного 

адміністрування, Таврійський державний агротехнологічний університет ім. 

Дмитра Моторного; 

Вороніна Ю. Є. – к.н. держ. упр., доцент, доцент кафедри менеджменту та 

публічного адміністрування, Таврійський державний агротехнологічний 

університет ім. Дмитра Моторного; 

Єфіменко Л. М. – к.н. держ. упр., доцент, доцент кафедри менеджменту та 

публічного адміністрування, Таврійський державний агротехнологічний 

університет ім. Дмитра Моторного; 

Сидоров Я. О. – к.ю.н., доцент, доцент кафедри менеджменту та публічного 

адміністрування, Таврійський державний агротехнологічний університет ім. 

Дмитра Моторного. 

 

Редакційна колегія: 

 

Нехай В. В. – д.е.н., доцент, професор кафедри менеджменту, Таврійський 

державний агротехнологічний університет ім. Дмитра Моторного (загальна 

редакція); 

Плотніченко С. Р. – к.е.н., доцент, зав. кафедри менеджменту та публічного 

аміністрування, Таврійський державний агротехнологічний університет ім. 

Дмитра Моторного; 

Розуменко С. М. – к.е.н., доцент, доцент кафедри менеджменту та публічного 

адміністрування, Таврійський державний агротехнологічний університет ім. 

Дмитра Моторного. 



6  

ЗМІСТ 

Секція № 1. Менеджмент 

 

Ірина Агєєва МЕНЕДЖМЕНТ ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ В 

СФЕРІ ТУРИЗМУ 

12 

Валентин 

Власенко, 

Юлія Калатур 

ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ ЕФЕКТИВНОГО 

РЕСУРСНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СИСТЕМИ 

УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ В УМОВАХ 

ЕКОНОМІЧНОГО 

ВІДНОВЛЕННЯ 

15 

Ірина Гречана, 

Денис Гусак, 

Роман Гриценко 

УПРАВЛІННЯ ІМПОРТНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ  

ПІДПРИЄМСТВ 

20 

Віктор Григоренко СУЧАСНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ В УКРАЇНІ 23 

Вероніка 

Давиденко 

ОПЕРАЦІЙНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ: ІНЖИНІРИНГ 

ПІДПРИЄМСТВА 

26 

Олександр 

Доновський 

КАР'ЄРНЕ ЗРОСТАННЯ ЯК ЧИННИК МОТИВАЦІЇ 

ПЕРСОНАЛУ 

30 

Катерина Іщенко УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА ОСНОВНІ 

АСПЕКТИ СУТНОСТІ ПОНЯТТЯ 

33 

Шаміль Крутков УПРАВЛІННЯ ЧАСОМ В МЕНЕДЖМЕНТІ 36 

Марко Кудрін, 

Михайло Ломпей, 

Дмитро Архіпов 

ІНСТРУМЕНТИ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ НА  

СУЧАСНІХ ПІДПРИЄМСТВАХ 

39 

Єлизавета 

Могуренко 

ІТ-МЕНЕДЖМЕНТ В УКРАЇНІ У 2024 РОЦІ 42 

Вікторія Нехай МЕНЕДЖМЕНТ МИСЛИВСЬКИХ ГОСПОДАРСТВ 46 

Кирило Петров ІНТЕРНЕТ-МАРКЕТИНГ ЯК ІНСТРУМЕНТ ЗМІЦНЕННЯ 

ІМІДЖУ ПІДПРИЄМСТВА 

49 

Оксана 

Полінкевич 

СИСТЕМА ЛОГІСТИЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ 

52 

Ростислав 

Созанськийй 

ПІДХОДИ ДО ФОРМУВАННЯ МАРКЕТИНГОВОЇ 

СТРАТЕГІЇ ПІДПРИЄМСТВА 
 
55 



7  

Владислав 

Хамідуллін, 

Дмитро 

Шульдінгер, 

Олена Мокієнко 

ПОЄДНАННЯ ФУНКЦІЙ МАРКЕТИНГУ ТА  

КОНТРОЛІНГУ НА ПІДПРИЄМСТВАХ 
 
58 

 

Секція № 2. Публічне управління та адміністрування 

 
 

Євген 

Богословський 

СОЦІАЛЬНО — ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК ТЕРИТОРІЙ 63 

Тетяна Булгакова ПРІОРИТЕТНІ НАПРЯМИ РОЗВИТКУ СФЕРИ 

АДМІНПОСЛУГ В УМОВАХ ВІЙНИ 

65 

Олексій Булгаков РOЗВИТOК ЕКOНOМIЧНOЇ ДIЯЛЬНOСТI 

OРГАНIВ МIСЦЕВOГO САМOВРЯДУВАННЯ 

68 

Юлія Вороніна 

 

РОЛЬ ДЕРЖАВИ У ФОРМУВАННІ ПРАВОВОЇ КУЛЬТУРИ 

ТА СВІДОМОСТІ ГРОМАДЯН 

74 

Людмила 

Єфіменко 

ДІДЖИТАЛІЗАЦІЯ В УМОВАХ ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЇ 77 

Павло 

Кульчицький 

МЕХАНIЗМИ ПРOЦЕСIВ РOЗРOБКИ I РЕАЛIЗАЦIЇ 

ЕКOНOМIЧНOЇ ПOЛIТИКИ РOЗВИТКУ РЕГIOНУ 

80 

Олег Кучер SMART-СПЕЦІАЛІЗАЦІЯ ЯК СУЧАСНА КОНЦЕПЦІЯ 

УПРАВЛІННЯ РЕГІОНАЛЬНИМ РОЗВИТКОМ В УКРАЇНІ 

85 

Сергій Лавріненко   МАРКЕТИНГ ТЕРИТОРІЇ ЯК ЗАСІБ РОЗВИТКУ 

ЗАПОРІЗЬКОЇ ОБЛАСТІ 

92 

Дмитро Лещенко ВПЛИВ ЗОВНІШНЬОЇ АГРЕСІЇ НА ФОРМУВАННЯ 

УКРАЇНСЬКОЇ ІДЕНТИЧНОСТІ 

95 

Сергій Мороз СУЧАСНИЙ МЕХАНІЗМ ВЗАЄМОДІЇ ОРГАНІВ 

ПУБЛІЧНОЇ ВЛАДИ І ГРОМАДЯНСЬКОГО СУСПІЛЬСТВА 

НА ОСНОВІ ПАРТНЕРСЬКИХ ВІДНОСИН 

 
98 

Ганна Ортіна МОЛОДЬ ЯК НАЙЦІННІШИЙ ТА УНІКАЛЬНИЙ РЕСУРС 

РОЗВИТКУ СВІТОВОЇ СПІЛЬНОТИ 

101 

Владислав 

Підлісний 

МОТИВАЦІЯ ЯК ФАКТОР ПІДВИЩЕННЯ 

ПРОФЕСІОНАЛІЗМУ ТА КОМПЕТЕНТНОСТІ 

КЕРІВНИКА В ДЕРЖАВНІЙ СЛУЖБІ 

107 

Олександр Саєнко КАДРОВІ ПРОБЛЕМИ В ДЕРЖАВНІЙ СЛУЖБІ УКРАЇНИ 113 

Микита Сакун ПОРТРЕТ СУЧАСНОГО КЕРІВНИКА ОРГАНУ 

ПУБЛІЧНОЇ ВЛАДИ 
 
116 



8  

Альона 

Семенюк 

ВПЛИВ ШІ НА МОДЕРНІЗАЦІЮ СЕКТОРУ 

ГРОМАДСЬКИХ ПОСЛУГ: ДОСВІД ПОЛЬЩІ ТА 

ПЕРСПЕКТИВИ В УКРАЇНІ 

122 

Олексій 

Симоненко 

РОЛЬ ДЕРЖАВИ В УМОВАХ ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЇ: 

МОЖЛИВОСТІ ТА ВИКЛИКИ 

126 

Роман Федотов ЗАПРОВАДЖЕННЯ РІЗНИХ ФОРМ ПРЯМОЇ 

ДЕМОКРАТІЇ У ТЕРИТОРІАЛЬНІЙ ГРОМАДІ 

129 

Едгар Щербаков МЕХАНІЗМИ ВЗАЄМОДІЇ ДЕРЖАВНИХ ОРГАНІВ 

ВИКОНАВЧОЇ ВЛАДИ З ОРГАНАМИ МІСЦЕВОГО 

САМОВРЯДУВАННЯ НА РЕГІОНАЛЬНОМУ 

(МІСЦЕВОМУ) РІВНІ 

132 

Юлія Щур ТЕХНОЛОГІЯ SMART-CITY В ПОВОЄННОМУ 

ВІДНОВЛЕННІ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД 

135 

 

 

Секція № 3. Економіка 
 

 

Олександра 

Кисловська 

СУТНІСТЬ РИНКОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА 138 

Оксана Лисак ВИКЛИКИ ТА МОЖЛИВОСТІ АГРАРНОГО СЕКТОРУ 

УКРАЇНИ В УМОВАХ ВІЙНИ: ПРОБЛЕМИ, АДАПТАЦІЯ 

ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ 

141 

Микита Пугач ЗМІСТ, ПЕРЕВАГИ ТА НЕДОЛІКИ МОДЕЛІ П’ЯТИ СИЛ 

КОНКУРЕНЦІЇ ПОРТЕРА 

145 

Олександр 

Турський 

МЕХАНІЗМИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРОДОВОЛЬЧОЇ, 

ЕКОЛОГІЧНОЇ, ІНФОРМАЦІЙНОЇ БЕЗПЕКИ НА 

РЕГІОНАЛЬНОМУ РІВНІ 

149 

 
 

Секція № 4. Право 
 

 

Віталій Безменов ПРАВОВІ УМОВИ РОЗВИТКУ ТЕХНОЛОГІЧНИХ 

ІННОВАЦІЙ В НОВІТНІХ УМОВАХ 

152 

Наталя Горбова НАПРЯМИ ФОРМУВАННЯ ПРАВОВОЇ КУЛЬТУРИ 156 

Наталя Горбова КОНСТИТУЦІЙНІ МЕЖІ ТА ОБМЕЖЕННЯ ПРАВ 

ЛЮДИНИ В УМОВАХ ВІЙНИ: КРИТЕРІЇ ВИЗНАЧЕННЯ В 

АДМІНІСТРАТИВНОМУ СУДОЧИНСТВІ 

 
159 



9  

Яна Жданюк ЗАВДАННЯ ТА ЗМІСТ СТАДІЇ ПІДГОТОВКИ СПРАВИ ДО 

СУДОВОГО РОЗГЛЯДУ – ПІДГОТОВЧОГО 

ПРОВАДЖЕННЯ В ЦИВІЛЬНИХ СПРАВАХ 

163 

Дмитро 

Каменський 

ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ ЗА ЗНИЩЕННЯ АБО 

ПОШКОДЖЕННЯ ОХОРОНЮВАНИХ ДЕРЖАВОЮ 

ТЕРИТОРІЙ ТА ОБ’ЄКТІВ ПРИРОДНО-ЗАПОВІДНОГО 

ФОНДУ: ТРЕНДИ ЗАКОНОТВОРЧОСТІ 

165 

Шаміль 

Шарафаддін Огли 

Крутков 

УДОСКОНАЛЕННЯ ПРАВОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ДІЯЛЬНОСТІ СУБ’ЄКТІВ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ 

171 

Даніїл Лапочкін ПУБЛІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ЦИВІЛЬНИМ ЗАХИСТОМ НА 

ТЕРИТОРІАЛЬНОМУ РІВНІ 

175 

Руслана 

Половинкіна 

ПРАВОВІ ОСНОВИ ДЕРЖАВНОЇ ПРОГРАМИ 

ЄВІДНОВЛЕННЯ 

179 

Ярослав Сидоров ЗНАЧНІ ПРАВОЧИНИ ТА ПРАВОЧИНИ ІЗ 

ЗАІНТЕРЕСОВАНІСТЮ ТОВ: АНАЛІЗ ЗАКОНОДАВЧИХ 

ОБМЕЖЕНЬ 

182 

 

    Секція № 5. Туризм та готельно-ресторанна справа 
 

 

Сергій Бордюжа МАРКЕТИНГОВІ СТРАТЕГІЇ ДЛЯ ТУРИСТИЧНОГО 

БІЗНЕСУ 

189 

 
 

Секція № 6. Підприємництво та біржова діяльність 
 

 

Лариса 

Болтянська 

РЕАЛІЇ ФУНКЦІОНУВАННЯ МАЛОГО БІЗНЕСУ В 

УКРАЇНІ 

193 

Аліна Водяницька НОВІТНІ ТРЕНДИ АКТИВІЗАЦІЇ МІЖНАРОДНОГО 

БІЗНЕСУ 

197 

Павло Сніжко, 

Вадим Козка 

ОСОБЛИВОСТІ СТРАТЕГІЙ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ 

АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ У ПОВОЄННОМУ 

ВІДНОВЛЕННІ 

 
200 

Анастасія Фіріч ВАЖЛИВІСТЬ ВПРОВАДЖЕННЯ ІМІДЖЕЛОГІЇ ТА 

МІФОЛОГІЇ В РОЗВИТОК БІЗНЕСУ 

203 

Христина 

Чепеленоко 

ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦІЯ БІЗНЕСУ : ПОНЯТТЯ ТА 

КОМПОНЕНТИ 

206 

 

 

 



10  

 

Секція № 7. Облік і оподаткування 

 
 

Юлія Біла ОСОБЛИВОСТІ ОБЛІКУ БІОМАСИ В АГРАРНИХ 

ПІДПРИЄМСТВАХ 

211 

Анна Костякова  ВПЛИВ ІННОВАЦІЙ НА ОБЛІК, КОНТРОЛЬ ТА АНАЛІЗ  

ФІНАНСОВОЇ ЗВІТНОСТІ ПРИ ПЕРЕХОДІ НА МСФЗ 

213 

 

 

Секція 8. Фінанси, банківська справа та страхування 

 

Світлана 

Кучеркова 

ФУНКЦІОНУВАННЯ ОТГ В УКРАЇНІ ТА ПЕРСПЕКТИВНІ 

НАПРЯМИ ЇХ РОЗВИТКУ 

218 

Катерина Ниценко ФІНАНСОВА БЕЗПЕКА БАНКІВСЬКОЇ СИСТЕМИ 224 

Анастасія Шкіндер ОСОБЛИВОСТІ ФУНКЦІОНУВАННЯ МІСЦЕВИХ 

БЮДЖЕТІВ УКРАЇНИ 

227 

 

Секція 9. Сільське господарство та агропереробна промисловість 

 

Сергій Єрмаков, 

Павло Потапський, 

Сергій Олексійко 

ДЕЯКІ АСПЕКТИ РОЗПОДІЛУ ВИТРАТ НА ЕТАПАХ 

СТВОРЕННЯ ПЛАНТАЦІЙ ЕНЕРГЕТИЧНОЇ ВЕРБИ 

230 

Олександр 

Орманжи 

УПРАВЛІННЯ ТВАРИННИЦТВОМ В УКРАЇНІ: СУЧАСНІ 

ВИКЛИКИ ТА СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ 

236 

Зоя Пустова, 

Наталія Пустова, 

Чеслав Новак 

ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ ОРГАНІЧНОГО 

ВИРОБНИЦТВА У СВІТІ І УКРАЇНІ 

239 

 
 

Секція 10. Інженерія та технології 

 

Володимир  

Дідур, 

Ольга В’юник 

ЗАСТОСУВАННЯ КАСТОРОВОЇ ОЛІЇ  

В  ЕЛЕКТРОТЕХНІЧНІЙ ПРОМИСЛОВОСТІ 

243 

 

 

 

 

 

 



11  

    Секція 11. Інструменти підтримки соціальної сфери 

 

Альбіна 

Москаленко 

ПІДВИЩЕННЯ РІВНЯ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ САНАТОРНО- 

КУРОРТНОГО ЛІКУВАННЯ НА ЗАСАДАХ ПУБЛІЧНИХ 

ФІНАНСОВИХ ІНСТРУМЕНТІВ 

250 

Альбіна ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ФІНАНСОВО- 254 

Абубекерова ЕКОНОМІЧНИХ ВІДНОСИН У СФЕРІ 

ПРОФЕСІЙНОЇ (ПРОФЕСІЙНО-ТЕХНІЧНОЇ) 

 

 ОСВІТИ В УКРАЇНІ  



159  

суспільства: монографія / за ред. проф. Ю. П. Битяка, І. В. Яковюка. Харків: 

Право, 2007. 248с. 

2. Горбова Н. А. Формування правової культури: антропологічний 

підхід. Ужгородський національний університет.  2017.  № 5. С.65-69. 

3.         Мартишін О. В. Проблема цінностей в теорії держави і права. 

Держава  і право. 2004. № 10. С. 5-14. 

4.         Теорія держави і права: підручник / С. Л. Лисенков, А. М. 

Колодій, О. Д. Тихомиров, В. С. Ковальський. Київ: Юрінком Інтер, 2005. 

448 с. 

         5.       Мартинов М. П. Організаційно-правові засади управління 

юридичною освітою в Україні: дис. … канд. юр. наук : 12.00.07. 

Запоріжжя, 2012. 251 с. 

 

 

 

 

Наталя Горбова, к.п.н., доцент 

кафедри менеджменту та публічного адміністрування, 

Таврійський державний агротехнологічний університет 

ім. Дмитра Моторного 

 

КОНСТИТУЦІЙНІ МЕЖІ ТА ОБМЕЖЕННЯ ПРАВ ЛЮДИНИ В 

УМОВАХ ВІЙНИ: КРИТЕРІЇ ВИЗНАЧЕННЯ В 

АДМІНІСТРАТИВНОМУ СУДОЧИНСТВІ 

 

Верховенство права є фундаментальним принципом правової системи, 

який визначає, що жодна особа, орган чи установа не може бути вищою за 

саме право. Цей принцип є основою для стабільності та правопорядку в 

суспільстві, забезпечуючи надійний фундамент для розвитку і реалізації 

інших правових норм. Одним з аспектів верховенства права є вимога якості 

закону. Вимога якості закону покликана забезпечити прозорість і 

передбачуваність правових норм, дозволяючи громадянам і юридичним 

особам розуміти свої права та обов'язки. Якість закону сприяє виключенню 

або мінімізації двозначностей і конфліктів у правовій системі, сприяючи її 

ефективності та відповідності загальноприйнятим стандартам. Таким чином, 

вимога якості закону є важливим елементом, який підсилює верховенство 

права та сприяє правовій довірі в суспільстві. 
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Україна історично стикається з викликами, пов'язаними із якістю свого 

законодавства, що відображається у рішеннях Європейського суду з прав 

людини. Проблеми із законодавством та його реалізацією включають 

нечіткість норм, неоднаковість їх застосування, а також неможливість 

держави роз’яснити, що потрібно зробити особі для реалізації свого права. 

«Конституція України непохитно стоїть на захисті основоположних прав 

і свобод людини і громадянина, навіть в умовах воєнного або надзвичайного 

стану», ст. 64 Конституції України гарантує, що права особи на судовий 

захист не можуть бути обмежені навіть в умовах війни. Отже, суд не може 

відмовити у прийнятті позовних чи інших заяв (або скарг), які відповідають 

встановленим законом вимогам. 

У свою чергу, Закон України «Про правовий режим воєнного стану» 

також згадує про можливість обмеження прав і свобод людини під час дії 

воєнного стану. З аналізу статей 1, 2 та 6 цього закону зрозуміло, що 

обмеження можуть бути встановлені виключно в указі Президента України, 

який підлягає затвердженню Верховною Радою України. Проте Указ 

Президента України від 24.02.2022 № 64/2022 «Про введення воєнного стану 

в Україні», затверджений Законом України «Про затвердження Указу 

Президента України «Про введення воєнного стану в Україні»», а також всі 

наступні Укази про продовження дії воєнного стану, не встановлюють 

обмеження конституційних прав та свобод людини, а лише допускають таку 

можливість у майбутньому. 

Воєнний стан є викликом не лише в контексті забезпечення безпеки 

країни, а й у контексті реалізації прав людини, які можуть бути обмежені. 

Після повномасштабного вторгнення агресора Україна офіційно повідомила 

про відступ від зобов’язань за Конвенцією про захист прав людини і 

основоположних свобод (Європейська конвенція з прав людини) та 

Міжнародним пактом про громадянські та політичні права ООН. 

Україна тимчасово не виконує деякі зобов’язання, і це не становить 

порушення міжнародних договорів. Разом з тим усі свідомі того, що при 

обмеженні прав людини в умовах воєнного часу надважливо максимально 

зберігати баланс публічного державного інтересу та поваги до індивідуальних 

прав людини і громадянина. У цьому контексті обмеження, що 

запроваджуються, мають залишатися законними й легітимними і, безперечно, 

бути необхідними в конкретний період. І в забезпеченні цього основоположна 

роль належить судам, суддям. 
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Конституція «ніколи не заплющує очі на надзвичайний стан», у ній 

закріплені правові підстави, яким чином забезпечити верховенство права. В 

Основному Законі є положення про те, яким чином має здійснюватися 

державне управління на час, коли відбувається надзвичайний стан. Коли щось 

не виписано законом, треба керуватися духом закону, щоб забезпечити: 

існування вільних демократичних підстав життя та існування суспільства; 

можливість належної діяльності держави; баланс законних інтересів і належні 

підходи для забезпечення такого балансу; заборону непропорційних заходів. 

Усі заходи можуть вживатися лише до того часу, коли держава повернеться 

до нормального функціонування. 

Водночас певні основоположні права не зупиняються на випадок 

надзвичайного стану, оскільки не можна порушувати людську гідність. 

адміністративна та   конституційна   юрисдикції   в   Україні   разом   і 

систематично опікуються питаннями захисту основоположних прав і свобод 

людей, отже виступають гарантами верховенства права в дуже складних 

умовах. 

Міжнародний пакт ООН і Європейська конвенція з прав людини містять 

розлогий перелік прав людини і водночас певні обмеження та можливості 

відступу від цих прав. Наприклад, обмеження передбачені в таких ситуаціях, 

як забезпечення національної безпеки, захисту громадського порядку, 

здоров’я, прав і свобод інших осіб та ін. 

Існують права, від яких держава за жодних обставин відступати не може: 

право на життя, заборона тортур, заборона рабства та примусової праці, інші 

права. 

Важливо, щоб у разі прийняття рішення про відступ від прав у випадках, 

передбачених зазначеними документами, держава повідомила про це 

уповноважених осіб відповідних організацій ООН чи Ради Європи протягом 

певних часових рамок. 

Для забезпечення правосуддя в період воєнного стану потрібно на 

законодавчому рівні унормувати дистанційний формат правосуддя. 

Він пояснив, що у ч. 3 ст. 129 Конституції України унормовано, що 

«Законом можуть бути визначені також інші засади судочинства».  Це 

означає, що перелік «засад здійснення правосуддя» може бути предметно 

конкретизовано на законодавчому рівні, зокрема деталізовано певними 

змістовними складниками або доповнено новими положеннями, що 

відповідають нагальним потребам держави й суспільства, за умови, що вони 

не будуть суперечити духу самої Конституції України та конституційно 
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визначеній засадничій природі здійснення правосуддя в демократичному 

суспільстві. Отже, Конституція України прямо не унормовує формат 

дистанційного правосуддя, проте й не містить його заборон. 

Україна на геополітичному європейському просторі перша за понад 70 

років післявоєнного існування зіткнулася з проблемою необхідності 

забезпечення безперервного правосуддя в умовах повномасштабної війни, 

тому наша держава має стати законодавчим новатором у цій сфері 

правовідносин, запропонувавши свій формат дистанційного правосуддя. 
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