
 

 

 

Міністерство освіти і науки України 

Таврійський державний агротехнологічний університет 

імені Дмитра Моторного 

Варшавський університет природничих наук 

Інститут економіки та фінансів 

Департамент туризму, соціальної комунікації та консультування 

Варшава, Республіка Польща 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                 

 

                    ФОРСАЙТ РОЗБУДОВИ УКРАЇНИ: 

              ЕКОНОМКО-ПРАВОВИЙ       ТА УПРАВЛІНСЬКИЙ ВИМІРИ 

Матеріали ІІ Міжнародної науково-практичної конференції 

 

                                  30 травня 2024 року 

 

 

 
ЗАПОРІЖЖЯ 

2024 



2  

 

Міністерство освіти і науки України 

Таврійський державний агротехнологічний університет 

імені Дмитра Моторного 

Варшавський університет природничих наук 

Інститут економіки та фінансів 

Департамент туризму, соціальної комунікації та консультування 

Варшава, Республіка Польща 

 

 

 

 

 
ФОРСАЙТ РОЗБУДОВИ УКРАЇНИ:  

ЕКОНОМІКО-ПРАВОВИЙ ТА УПРАВЛІНСЬКИЙ ВИМІРИ 
 

Матеріали ІІ Міжнародної науково-практичної конференції 

 

30 травня 2024 року  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Запоріжжя 

 

2024



3  

УДК [005+33+34+35+36+62+63](063) 

Т 13 

 

 

Рекомендовано рішенням Вченої Ради ТДАТУ (протокол №10 від 28 

травня 2024  р.) 

 

 

Форсайт розбудови України: економіко-правовий та управлінський 

виміри: матеріали ІІ міжнародної науково-практичної конференції (30 

травня 2024 р.) / Таврійський державний агротехнологічний університет 

імені  Дмитра Моторного. Запоріжжя, 2024. 259с. 

 

В збірці, за результатами науково-практичної конференції, розглянуті 

теоретичні та практичні питання соціальних, економічних, управлінських, 

правових, господарських основ розвитку суспільства, досліджено проблеми 

формування ефективної системи менеджменту, проаналізовано 

глобалізаційний вплив сучасних викликів на розвиток суспільства, 

обґрунтовані перспективи подальшого його розвитку. 

Представлений матеріал буде цікавим для спеціалістів виробничих 

організацій, фінансових, банківських, промислових установ, освітніх 

закладів, науковців, викладачів, аспірантів, студентів. 

В авторській редакції. Редакція не несе відповідальності за зміст 

представлених робіт. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

© ТДАТУ, 2024 



4  

ОРГАНІЗАЦІЙНИЙ КОМІТЕТ 

 

Голова організаційного комітету: 

 

Кюрчев С. В. – д.т.н., професор, ректор Таврійського 

державного агротехнологічного університету ім. Дмитра 

Моторного 

 

Заступники голови організаційного комітету: 

 

Панченко А. І. – д.т.н., професор, проректор з наукової роботи, 

Таврійський  державний агротехнологічний університет ім. Дмитра 

Моторного;  

Колокольчикова І. В. – д.е.н., професор, декан факультету економіки та 

бізнесу, Таврійський державний агротехнологічний університет ім. Дмитра 

Моторного; 

Плотніченко С. Р. – к.е.н., доцент, зав. кафедри менеджменту та публічного 

адміністрування, Таврійський державний агротехнологічний університет ім. 

Дмитра Моторного. 

 

Члени організаційного комітету: 

 

Нехай В. В. – д.е.н., професор, професор кафедри менеджменту та 

публічного адміністрування, Таврійський державний агротехнологічний 

університет ім. Дмитра Моторного; 

Міхал Роман – доктор економіки, професор кафедри туризму, соціальних 

комунікацій та консалтингу Варшавського університету природничих наук. 

Інститут економіки та фінансів. Департамент туризму, соціальної комунікації 

та консультування, Польща; 

Ортіна Г. В. – д.н.держ.упр, професор, професор кафедри менеджменту та 

публічного адміністрування, Таврійський державний агротехнологічний 

університет ім. Дмитра Моторного; 

Пйотр Габрйончик – Ph.D., доцент Варшавського університету природничих 

наук. Інститут економіки та фінансів. Департамент туризму, соціальної 

комунікації та консультування, Республіка Польща; 

Горбова Н. А. – к.п.н., доцент, доцент кафедри менеджменту та публічного 

адміністрування, Таврійський державний агротехнологічний університет ім. 

Дмитра Моторного; 

Розуменко С. М. – к.е.н., доцент, доцент кафедри менеджменту та публічного 

адміністрування, Таврійський державний агротехнологічний університет ім. 

Дмитра Моторного; 

Агєєва І. В. – к.е.н., доцент, доцент кафедри менеджменту та публічного 

адміністрування, Таврійський державний агротехнологічний університет ім. 

Дмитра Моторного; 



5  

Кравець О. В. – к.е.н., доцент, доцент кафедри менеджменту та публічного 

адміністрування, Таврійський державний агротехнологічний університет ім. 

Дмитра Моторного; 

Вороніна Ю. Є. – к.н. держ. упр., доцент, доцент кафедри менеджменту та 

публічного адміністрування, Таврійський державний агротехнологічний 

університет ім. Дмитра Моторного; 

Єфіменко Л. М. – к.н. держ. упр., доцент, доцент кафедри менеджменту та 

публічного адміністрування, Таврійський державний агротехнологічний 

університет ім. Дмитра Моторного; 

Сидоров Я. О. – к.ю.н., доцент, доцент кафедри менеджменту та публічного 

адміністрування, Таврійський державний агротехнологічний університет ім. 

Дмитра Моторного. 

 

Редакційна колегія: 

 

Нехай В. В. – д.е.н., доцент, професор кафедри менеджменту, Таврійський 

державний агротехнологічний університет ім. Дмитра Моторного (загальна 

редакція); 

Плотніченко С. Р. – к.е.н., доцент, зав. кафедри менеджменту та публічного 

аміністрування, Таврійський державний агротехнологічний університет ім. 

Дмитра Моторного; 

Розуменко С. М. – к.е.н., доцент, доцент кафедри менеджменту та публічного 

адміністрування, Таврійський державний агротехнологічний університет ім. 

Дмитра Моторного. 



6  

ЗМІСТ 

Секція № 1. Менеджмент 

 

Ірина Агєєва МЕНЕДЖМЕНТ ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ В 

СФЕРІ ТУРИЗМУ 

12 

Валентин 

Власенко, 

Юлія Калатур 

ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ ЕФЕКТИВНОГО 

РЕСУРСНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СИСТЕМИ 

УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ В УМОВАХ 

ЕКОНОМІЧНОГО 

ВІДНОВЛЕННЯ 

15 

Ірина Гречана, 

Денис Гусак, 

Роман Гриценко 

УПРАВЛІННЯ ІМПОРТНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ  

ПІДПРИЄМСТВ 

20 

Віктор Григоренко СУЧАСНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ В УКРАЇНІ 23 

Вероніка 

Давиденко 

ОПЕРАЦІЙНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ: ІНЖИНІРИНГ 

ПІДПРИЄМСТВА 

26 

Олександр 

Доновський 

КАР'ЄРНЕ ЗРОСТАННЯ ЯК ЧИННИК МОТИВАЦІЇ 

ПЕРСОНАЛУ 

30 

Катерина Іщенко УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА ОСНОВНІ 

АСПЕКТИ СУТНОСТІ ПОНЯТТЯ 

33 

Шаміль Крутков УПРАВЛІННЯ ЧАСОМ В МЕНЕДЖМЕНТІ 36 

Марко Кудрін, 

Михайло Ломпей, 

Дмитро Архіпов 

ІНСТРУМЕНТИ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ НА  

СУЧАСНІХ ПІДПРИЄМСТВАХ 

39 

Єлизавета 

Могуренко 

ІТ-МЕНЕДЖМЕНТ В УКРАЇНІ У 2024 РОЦІ 42 

Вікторія Нехай МЕНЕДЖМЕНТ МИСЛИВСЬКИХ ГОСПОДАРСТВ 46 

Кирило Петров ІНТЕРНЕТ-МАРКЕТИНГ ЯК ІНСТРУМЕНТ ЗМІЦНЕННЯ 

ІМІДЖУ ПІДПРИЄМСТВА 

49 

Оксана 

Полінкевич 

СИСТЕМА ЛОГІСТИЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ 

52 

Ростислав 

Созанськийй 

ПІДХОДИ ДО ФОРМУВАННЯ МАРКЕТИНГОВОЇ 

СТРАТЕГІЇ ПІДПРИЄМСТВА 
 
55 



7  

Владислав 

Хамідуллін, 

Дмитро 

Шульдінгер, 

Олена Мокієнко 

ПОЄДНАННЯ ФУНКЦІЙ МАРКЕТИНГУ ТА  

КОНТРОЛІНГУ НА ПІДПРИЄМСТВАХ 
 
58 

 

Секція № 2. Публічне управління та адміністрування 

 
 

Євген 

Богословський 

СОЦІАЛЬНО — ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК ТЕРИТОРІЙ 63 

Тетяна Булгакова ПРІОРИТЕТНІ НАПРЯМИ РОЗВИТКУ СФЕРИ 

АДМІНПОСЛУГ В УМОВАХ ВІЙНИ 

65 

Олексій Булгаков РOЗВИТOК ЕКOНOМIЧНOЇ ДIЯЛЬНOСТI 

OРГАНIВ МIСЦЕВOГO САМOВРЯДУВАННЯ 

68 

Юлія Вороніна 

 

РОЛЬ ДЕРЖАВИ У ФОРМУВАННІ ПРАВОВОЇ КУЛЬТУРИ 

ТА СВІДОМОСТІ ГРОМАДЯН 

74 

Людмила 

Єфіменко 

ДІДЖИТАЛІЗАЦІЯ В УМОВАХ ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЇ 77 

Павло 

Кульчицький 

МЕХАНIЗМИ ПРOЦЕСIВ РOЗРOБКИ I РЕАЛIЗАЦIЇ 

ЕКOНOМIЧНOЇ ПOЛIТИКИ РOЗВИТКУ РЕГIOНУ 

80 

Олег Кучер SMART-СПЕЦІАЛІЗАЦІЯ ЯК СУЧАСНА КОНЦЕПЦІЯ 

УПРАВЛІННЯ РЕГІОНАЛЬНИМ РОЗВИТКОМ В УКРАЇНІ 

85 

Сергій Лавріненко   МАРКЕТИНГ ТЕРИТОРІЇ ЯК ЗАСІБ РОЗВИТКУ 

ЗАПОРІЗЬКОЇ ОБЛАСТІ 

92 

Дмитро Лещенко ВПЛИВ ЗОВНІШНЬОЇ АГРЕСІЇ НА ФОРМУВАННЯ 

УКРАЇНСЬКОЇ ІДЕНТИЧНОСТІ 

95 

Сергій Мороз СУЧАСНИЙ МЕХАНІЗМ ВЗАЄМОДІЇ ОРГАНІВ 

ПУБЛІЧНОЇ ВЛАДИ І ГРОМАДЯНСЬКОГО СУСПІЛЬСТВА 

НА ОСНОВІ ПАРТНЕРСЬКИХ ВІДНОСИН 

 
98 

Ганна Ортіна МОЛОДЬ ЯК НАЙЦІННІШИЙ ТА УНІКАЛЬНИЙ РЕСУРС 

РОЗВИТКУ СВІТОВОЇ СПІЛЬНОТИ 

101 

Владислав 

Підлісний 

МОТИВАЦІЯ ЯК ФАКТОР ПІДВИЩЕННЯ 

ПРОФЕСІОНАЛІЗМУ ТА КОМПЕТЕНТНОСТІ 

КЕРІВНИКА В ДЕРЖАВНІЙ СЛУЖБІ 

107 

Олександр Саєнко КАДРОВІ ПРОБЛЕМИ В ДЕРЖАВНІЙ СЛУЖБІ УКРАЇНИ 113 

Микита Сакун ПОРТРЕТ СУЧАСНОГО КЕРІВНИКА ОРГАНУ 

ПУБЛІЧНОЇ ВЛАДИ 
 
116 



8  

Альона 

Семенюк 

ВПЛИВ ШІ НА МОДЕРНІЗАЦІЮ СЕКТОРУ 

ГРОМАДСЬКИХ ПОСЛУГ: ДОСВІД ПОЛЬЩІ ТА 

ПЕРСПЕКТИВИ В УКРАЇНІ 

122 

Олексій 

Симоненко 

РОЛЬ ДЕРЖАВИ В УМОВАХ ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЇ: 

МОЖЛИВОСТІ ТА ВИКЛИКИ 

126 

Роман Федотов ЗАПРОВАДЖЕННЯ РІЗНИХ ФОРМ ПРЯМОЇ 

ДЕМОКРАТІЇ У ТЕРИТОРІАЛЬНІЙ ГРОМАДІ 

129 

Едгар Щербаков МЕХАНІЗМИ ВЗАЄМОДІЇ ДЕРЖАВНИХ ОРГАНІВ 

ВИКОНАВЧОЇ ВЛАДИ З ОРГАНАМИ МІСЦЕВОГО 

САМОВРЯДУВАННЯ НА РЕГІОНАЛЬНОМУ 

(МІСЦЕВОМУ) РІВНІ 

132 

Юлія Щур ТЕХНОЛОГІЯ SMART-CITY В ПОВОЄННОМУ 

ВІДНОВЛЕННІ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД 

135 

 

 

Секція № 3. Економіка 
 

 

Олександра 

Кисловська 

СУТНІСТЬ РИНКОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА 138 

Оксана Лисак ВИКЛИКИ ТА МОЖЛИВОСТІ АГРАРНОГО СЕКТОРУ 

УКРАЇНИ В УМОВАХ ВІЙНИ: ПРОБЛЕМИ, АДАПТАЦІЯ 

ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ 

141 

Микита Пугач ЗМІСТ, ПЕРЕВАГИ ТА НЕДОЛІКИ МОДЕЛІ П’ЯТИ СИЛ 

КОНКУРЕНЦІЇ ПОРТЕРА 

145 

Олександр 

Турський 

МЕХАНІЗМИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРОДОВОЛЬЧОЇ, 

ЕКОЛОГІЧНОЇ, ІНФОРМАЦІЙНОЇ БЕЗПЕКИ НА 

РЕГІОНАЛЬНОМУ РІВНІ 

149 

 
 

Секція № 4. Право 
 

 

Віталій Безменов ПРАВОВІ УМОВИ РОЗВИТКУ ТЕХНОЛОГІЧНИХ 

ІННОВАЦІЙ В НОВІТНІХ УМОВАХ 

152 

Наталя Горбова НАПРЯМИ ФОРМУВАННЯ ПРАВОВОЇ КУЛЬТУРИ 156 

Наталя Горбова КОНСТИТУЦІЙНІ МЕЖІ ТА ОБМЕЖЕННЯ ПРАВ 

ЛЮДИНИ В УМОВАХ ВІЙНИ: КРИТЕРІЇ ВИЗНАЧЕННЯ В 

АДМІНІСТРАТИВНОМУ СУДОЧИНСТВІ 

 
159 



9  

Яна Жданюк ЗАВДАННЯ ТА ЗМІСТ СТАДІЇ ПІДГОТОВКИ СПРАВИ ДО 

СУДОВОГО РОЗГЛЯДУ – ПІДГОТОВЧОГО 

ПРОВАДЖЕННЯ В ЦИВІЛЬНИХ СПРАВАХ 

163 

Дмитро 

Каменський 

ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ ЗА ЗНИЩЕННЯ АБО 

ПОШКОДЖЕННЯ ОХОРОНЮВАНИХ ДЕРЖАВОЮ 

ТЕРИТОРІЙ ТА ОБ’ЄКТІВ ПРИРОДНО-ЗАПОВІДНОГО 

ФОНДУ: ТРЕНДИ ЗАКОНОТВОРЧОСТІ 

165 

Шаміль 

Шарафаддін Огли 

Крутков 

УДОСКОНАЛЕННЯ ПРАВОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ДІЯЛЬНОСТІ СУБ’ЄКТІВ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ 

171 

Даніїл Лапочкін ПУБЛІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ЦИВІЛЬНИМ ЗАХИСТОМ НА 

ТЕРИТОРІАЛЬНОМУ РІВНІ 

175 

Руслана 

Половинкіна 

ПРАВОВІ ОСНОВИ ДЕРЖАВНОЇ ПРОГРАМИ 

ЄВІДНОВЛЕННЯ 

179 

Ярослав Сидоров ЗНАЧНІ ПРАВОЧИНИ ТА ПРАВОЧИНИ ІЗ 

ЗАІНТЕРЕСОВАНІСТЮ ТОВ: АНАЛІЗ ЗАКОНОДАВЧИХ 

ОБМЕЖЕНЬ 

182 

 

    Секція № 5. Туризм та готельно-ресторанна справа 
 

 

Сергій Бордюжа МАРКЕТИНГОВІ СТРАТЕГІЇ ДЛЯ ТУРИСТИЧНОГО 

БІЗНЕСУ 

189 

 
 

Секція № 6. Підприємництво та біржова діяльність 
 

 

Лариса 

Болтянська 
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АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ У ПОВОЄННОМУ 

ВІДНОВЛЕННІ 

 
200 
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ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ ОРГАНІЧНОГО 

ВИРОБНИЦТВА У СВІТІ І УКРАЇНІ 

239 

 
 

Секція 10. Інженерія та технології 

 

Володимир  

Дідур, 

Ольга В’юник 
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стратегій розвитку будь якого суб’єкта господарської діяльності. 
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РОЗВИТКУ 

 
Актуальність дослідження. До 2022 року сільське господарство України 

відігравало ключову роль у національній економіці та було однією з 

важливих галузей. [1] Україна виробляла значні обсяги 

сільськогосподарської продукції, 

включаючи зернові культури (пшеницю, кукурудзу та ячмінь), олійні 

культури (насамперед соняшник та рапс) тощо. Сільське господарство 

відігравало важливу роль у забезпеченні експортних доходів країни, зокрема, 

експорт зернових, олійних культур та інших сільськогосподарських товарів 

становив значну частину загального обсягу експорту України. Промислова 

переробка сільськогосподарської продукції також знаходилася на досить 

високому рівні, що створювало значну додану вартість в аграрному секторі та 

сприяло розвитку сільських регіонів. Українське сільське господарство 

поступово впроваджувало новітні агротехнології, що сприяло підвищенню 

продуктивності та якості виробництва. 

Загалом, сільське господарство України до 2022 року вважалося 

важливим стовпом економіки країни і мало перспективи для подальшого 

розвитку. 

З початком війни у 2022 році українські аграрії зіткнулися з низкою 

серйозних проблем, які значно вплинули на їхню діяльність: 

На початку 2023 року втрати аграрної інфраструктури України внаслідок 

війни оцінювались в розмірі 15-25% загальних потужностей. Було знищено 

або пошкоджено склади, елеватори, сільськогосподарську техніку, системи 

зрошення та інші об'єкти. У деяких регіонах, особливо в зонах активних 

бойових дій, руйнування досягали 50% і більше. Оцінки продовжують 

уточнюватися, оскільки ситуація залишається динамічною і руйнування 

тривають. 

Втрати земельних ресурсів України внаслідок війни оцінюються на рівні 

25-30% станом на кінець 2022 року [2]. Сюди відносять окуповані, заміновані 

та пошкоджені бойовими діями сільськогосподарські угіддя. В абсолютних 

цифрах це становить приблизно 8-10 мільйонів гектарів 

сільськогосподарських земель, які стали непридатними для обробітку. 

Експерти не мають змоги визначити точні розміри втрат через постійні зміни 

ситуації на фронті та проведення процесів розмінування. 

На початок 2024 року логістичний сектор аграрної галузі України від 

війни 2022 також зазнав значних пошкоджень (на рівні 20-30% від довоєнного 
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рівня). Пошкоджені та зруйновані транспортні мережі, залізниці, дороги, 

мости, а також значних збитків завдала блокада портів на Чорному морі. Це 

означає, що близько чверті або третини логістичної інфраструктури аграрного 

сектору зазнали ушкоджень або недоступні для використання через військові 

дії та їхні наслідки. 

Фінансові втрати аграрної галузі України від війни 2022 року оцінюються 

у 30-40%. Фахівці фіксують втрати від зниження обсягів виробництва та 

експорту, збитки від зниження цін на аграрну продукцію, збільшення витрат 

на логістику та відновлення інфраструктури, а також втрати від зниження 

доступу до кредитних ресурсів та зростання їхньої вартості. 

Аграрна галузь України зазнала значних втрат трудових ресурсів через 

мобілізацію частини населення, евакуацію цивільних осіб з зон активних 

бойових дій, а також збільшення ризику для працівників через підвищену 

небезпеку військових дій. Втрати трудових ресурсів оціночно складають 10- 

20%, можливо навіть більше, в залежності від конкретного регіону та 

інтенсивності військових дій. Особливо це стосується східних та південних 

регіонів країни. Так, частина території Херсонської області була окупована, а 

частина перебувала під впливом активних бойових дій, тому втрати трудових 

ресурсів тут є особливо великими. Унаслідок війни значна частина місцевого 

населення була евакуйована, частково мобілізована на фронт, що призвело до 

дефіциту робочої сили у сільському господарстві. Окрім того, існує підвищена  

небезпека для працівників сільськогосподарського сектору через можливість 

обстрілів та інших військових загроз. Ці фактори вплинули на зменшення 

кількості працездатних працівників у сільському господарстві Херсонської 

області, що у свою чергу призвело до скорочення обсягів виробництва та 

погіршення економічних показників галузі. 

Станом на початок 2024 року аграрна галузь України продовжує 

зазнавати серйозних проблем у постачанні пального, добрив, насіння та інших 

матеріалів, необхідних для сільськогосподарської діяльності, через війну, яка 

триває в країні з 2022 року. Основні проблеми включають: обмежений доступ 

до пального, дефіцит добрив, недостатність посадкового матеріалу, 

підвищення вартості матеріалів, нестабільність поставок. 

Ці проблеми в значній мірі обмежують можливості 

сільськогосподарських підприємств в Україні та негативно впливають на їхню 

продуктивність та ефективність [1]. 

Щоб зберегти стабільність та продуктивність українського аграрного 

сектору під час воєнного конфлікту і забезпечити його ефективне 
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функціонування надзвичайно важливою є державна підтримка аграрного 

сектору країни. 

При прийнятті державного бюджету на 2024 рік було передбачено 

фінансову підтримку аграріїв через реалізацію певних державних програм. 

За даними Міністерства аграрної політики та продовольства України, у 

бюджеті передбачили 881 млн грн для підтримки сільськогосподарських 

товаровиробників, зокрема виділили: 

- 5 млн грн для компенсації сімейним фермерським господарствам сплаченого 

ЄСВ; 

- 80 млн грн для надання кредитів фермерським господарствам. 

Найбільшу суму, а це 796 млн грн підтримки, виділили для фермерських 

господарств та інших виробників сільськогосподарської продукції, які будуть 

спрямовані у вигляді дотації: 

- на голову ВРХ – до 7 тис. грн на 1 голову, але не більше 100 голів; 

- на голову овець та кіз – до 2 тис. грн на 1 голову, але не більше 500 голів; 

- на 1 га – 4 тис. грн, але не більше 120 га [3]. 

Висновки. Незважаючи на труднощі, українське сільське господарство 

залишається однією з перспективних галузей економіки. Одним з ключових 

напрямків розвитку є використання інноваційних технологій в сільському 

господарстві. Впровадження штучного інтелекту, Інтернету речей та 

автоматизації дозволить відчутно підвищити продуктивність та ефективність, 

знизити витрати та негативний вплив на довкілля. Інвестиції в дослідження та 

розробки стійких до погодних умов сортів та технологій допоможуть 

пристосуватися до змін клімату та забезпечити високі врожаї. Зростаюча 

популярність органічної продукції створює можливості для розвитку 

органічного сільського господарства. Великі земельні ресурси та потенціал 

для вирощування екологічно чистої продукції можуть зробити Україну 

лідером у цій галузі. Україна є одним із найбільших експортерів зернових у 

світі, проте є перспективи для розширення ринків збуту та диверсифікації 

продукції. 

Для забезпечення сталого розвитку агропромислового сектора важливо 

створити сприятливу інвестиційну атмосферу. Це передбачає вдосконалення 

законодавства, захист прав власності, стимулювання інвестицій у сільське 

господарство та підтримку малих та середніх фермерських господарств. 

Українське сільське господарство залишається ключовим сектором 

економіки з великим потенціалом для росту та розвитку у майбутньому. 

Незважаючи на виклики, з якими воно стикається, за правильної стратегії та 
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управління воно зможе зберегти своє лідерство в глобальному масштабі. 
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ЗМІСТ, ПЕРЕВАГИ ТА НЕДОЛІКИ МОДЕЛІ П’ЯТИ СИЛ 

КОНКУРЕНЦІЇ ПОРТЕРА 

 

Сьогодні питання оцінки зовнішнього середовища і його впливу на 

функціонування підприємств є надзвичайно актуальним. В умовах складного, 

динамічного та часто непередбачуваного зовнішнього середовища, 

підприємства постійно стикаються з викликами, велика кількість з яких 

вимагають негайної уваги та швидкої і компетентної реакції. На нашу думку, 

подібна компетентна реакція на виклик є неможливою, якщо керівництво 

підприємства не буде враховувати ситуацію, що склалася в зовнішньому 

середовищі, в якому функціонує підприємство. 

Зовнішнє середовище підприємства – це сукупність тих елементів 

середовища функціонування підприємства, що не входять до складу 

підприємства, але справляють на нього вплив, який може мати як позитивний, 

https://economics.org.ua/images/Analitika-agro-sector2023.pdf
https://ecoaction.org.ua/wp-content/uploads/2023/03/zabrudnennia-zemel-vid-%20rosii1.pdf
https://ecoaction.org.ua/wp-content/uploads/2023/03/zabrudnennia-zemel-vid-%20rosii1.pdf
https://loda.gov.ua/news/96578
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