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КАР'ЄРНЕ ЗРОСТАННЯ ЯК ЧИННИК МОТИВАЦІЇ ПЕРСОНАЛУ 

 

Актуальність дослідження. Управлінська діяльність є важливим видом 

суспільної праці. Основне її завдання - це забезпечення скоординованої й 

цілеспрямованої діяльності персоналу спільного робочого процесу [1, с.18]. 

Одним із завдань управління в організації є перетворення окремих процесів 

розвитку кар'єри на потужний напрям із розробленим механізмом активного 

розвитку персоналу. Організація може запропонувати гідну заробітну платню,  

привілеї, які додаються до посади, однак, крім цього для професійних людей 

є побудова своєї кар’єри. На формування мотивації кар'єри окрім спеціальних 

методів впливає і наявність в організації умов для розвитку персоналу. При 

забезпеченні таких умов, створенні різних можливостей для новаторської 

діяльності зростає готовність працівників брати участь у процесі розвитку. 

Кар’єра – це рівень освіти й кваліфікації працівника протягом трудового 

життя та посадових пересувань, а також поведінка, яка пов'язана з 

накопиченням і використанням людського капіталу протягом робочого життя 

[2]. 

Мотивація кар’єри персоналу підприємств – це: 

- стимулювання до трудової діяльності; 

- процес сприяння роботі, за допомогою якого відбувається вплив на 

поведінку людини з метою досягнення особистих і колективних цілей, та 

просуванню по службовій драбині; 

- сукупність зовнішніх та внутрішніх спонукальних сил, які 

допомагають персоналу здійснювати діяльність з метою досягнення певних 
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цілей кар’єрного просування. 

Для успішній реалізації мотивації розвитку кар'єрного зростання 

працівнику необхідно: 

- успішне виконання посадових обов'язків; 

- ефективна взаємодія з безпосереднім керівником у межах 

посадових обов'язків; 

-          успішне виконання заходів із професійного розвитку, 

необхідних для кар'єрного зростання; 

уміння демонструвати новопридбані навички, знання. Успішній реалізації 

мотивації розвитку кар'єрного зростання з боку керівництва сприяють: 

-наявність вакантних посад, що звільняються в результаті переміщень 

персоналу; 

-обґрунтована оцінка кар'єрного потенціалу працівника з метою 

скорочення марних очікувань; 

- своєчасна реалізація заходів професійного розвитку. 

Для успішного кар’єрного росту персоналу в організації необхідно 

етапи управління кар'єрою [3]: 

- після проходження атестації персоналу, керівники організації можуть 

починати планування кар'єри працівника. Атестація дає змогу подивитися на 

рівень умінь і знань персоналу. Усе це дасть змогу виявити таких 

співробітників, які мають перспективи до кар’єрного росту. Для цих 

працівників необхідно запропонувати можливість розвиватися в організації; 

- розробити план розвитку для персоналу. На цьому етапі необхідно 

визначити, які посади може обіймати певний працівник. Далі кожному 

складається індивідуальний план розвитку кар'єри. Цей план може складатися 

з кількох пунктів: 

- підвищення кваліфікації; 

- посадові обов'язки; 

- навички та вміння; 

- результати роботи; 

- форми оцінювання навичок і вмінь; 

- реалізація планів розвитку. Він повинен охоплювати в себе стажування, 

навчання, самостійну підготовку до профілю запланованої посади; 

- оцінка ефективності процесу управління, враховуючи певні показники. 

До таких показників можливо віднести: зниження плинності кадрів, 

збільшення ефективності управління організацією і підвищення 

продуктивності. Для того щоб дізнатися рівень задоволеності працівниками 
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своїм кар'єрним зростанням, потрібно провести анкетування. 

Мотивація професійної кар’єри виконує важливі функції в трудовій 

діяльності працівника. Вона стимулює зростання трудової активності, 

прискорює процеси кадрових переміщень, що дозволяє працівнику зайняти 

вище соціальне положення, сприяє зростанню його задоволення своєю 

працею. Тому, для забезпечення успішної діяльності організацій, одержання 

від працівників повної самовіддачі необхідно надавати їм можливість 

успішного професійно-кваліфікаційного просування. 

Висновки. Таким чином, керівнику необхідно вміти аналізувати та 

зіставляти ситуацію на ринку праці з потребами власної організації у 

відповідних кадрах, аби забезпечити ефективний процес найму персоналу та 

його кар’єри. Мотивація кар'єри не створює нових вакансій і не є гарантією 

просування по службі. Мотивація кар'єри насамперед сприяє професійному 

розвитку і посадовому зростанню персоналу, підвищує його значущість для 

організації та забезпечує відповідність його кваліфікації вимогам розвитку. 
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