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BCTYII

Axmyanvnicms memu. CBITOB1 3MIHH, K1 CIIOCTEPIralOThCS y €KOHOMIIII 3a
OCTaHHI POKH, i1 PECTPYKTypHU3allis 3yMOBIIOIOTH HOBY pOJIb TYPUCTHUYHOTO
Oi3HeCy, sKa IMOJIsrae y BaXXJIMBOMY BIUIMBI Ha €KOHOMIYHI Ta COIliajbHI MPOIIECH.
Typuctuyauii 6i3HeC HE3Ba)KAaIOYM HA KPHU30B1 SBUINA B €KOHOMIIl, 3aUIIAETHCS
ChOTOJIHI TPUBAOIMBUM JUUIsl 1HBecTopiB. Taka cuTyalis CKjauacs uepes
3pOCTAlOYUi MOMUT Ha MOCIAYTM TYPUCTHYHOI chepu W oaHOYaCHUU nediluT
nporo3uiii B 1k ke cdepi. OgHak )omHI TI00adbHI BUKIUKK HE TOBHHHI
0cnabIIOBaTH PUHOK TYPUCTUIHUX TTOCITYT.

BiTun3HsHUNA PUHOK TypU3My /10 TOYaTKy MOBHOMACIHITAaOHOI BIHCHKOBOI
arpecii poTu YKpaiHU MaB MOTY>KHUU pEerioHaJbHUN Ta 3arajlbHOHAI[IOHATBHUN
pecypcHuii moTeHmian. Y Kpaini chopmyBanacs 1 (GyHKIIOHYBajga CHCTEMa
BITYM3HSHOTO TypU3MYy, sfIKa 0araToOBEKTOPHO CHUHTE3yBajla IEepeBaru COLIaJIbHOI,
TYMaHITapHOI Ta €KOHOMIYHOI c(ep, y LEHTPl yBaru SIKMX NOCTABAJIM IHTEPECH,
noTpebu, OakaHHsS TypHUCTa, BiABIIyBada, €KCKypcaHTa, ¥ BiATaK, BHU3Hadasa
MPIOPUTETHI MOKIUBOCTI CyO’€KTIB TOCIOAAPIOBAHHS, 1110 HAJaBaJld TYPUCTUYHI
MOCJIYTH Ta OpaJii y4acTh y 3/11MCHEHHI1 COI1ajIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY KPaiHU.

Sk 1 OUIBIIICTD CYCTIUIBHUX Cep, TYPUCTUYHUN PUHOK TOCTPO BIUYB BILIUB
MOBHOMACIITAOHMX AarpeCUBHUX BIMCHKOBUX i M 3IMITOBXHYJAcsi 3 psAJIOM
KPUTUYHUX BUKIIMKIB, TOB’S3aHUX 13 PYWHAINEI0 3HAYHOI KIJTBKOCTI OO0’ €KTIB
OPUPOAHOL, 1CTOPUKO-KYJBTYpPHOI, JYXOBHOI CHAJUMHU Ta TYPUCTHYHOI
1H(GpacTpyKTypu YKpaiHu, siKi BAKOPUCTOBYBAIMUCS JJI PO3BUTKY HAIlIOHAIBHOTO
TypU3My.

Po3BUTOK CyO’€KTIB PUHKY TYPUCTHUHMX MOCIYr YKpaiHi € aKkTyaJbHOIO
TEMOI0, OCKUTBKH Ha CXO/1 YKpaiHu TPUBAE TTOBHOMACIIITA0OHE BTOPTHEHHS KpaiHH-
arpecopa 1 Halra KpaiHa 3a3Hajia 1 Hajai 3a3Ha€ 3HaYHUX BTpart. BiliHa HeraTUBHO
BIUIMHYJIa Ha €KOHOMIKY, 1H(PacTpyKTypy Ta cOLIajibHy CTaOUIbHICTh KpaiHW,
BKJIFOYHO 3 IHIYCTpi€r0 Typusmy. BiifHa, 10 TpuBae€, mpu3Bena A0 3MEHIICHHS

KUJIBKOCT1 TYPHUCTIB, SIK1 BIABIAYIOTh YKpaiHy, Ta 3HAUYHE 3MEHLIEHHS JTIOXOIB 10



JEP)KaBHOTO OIO/DKETY BiJ TYPUCTUYHOI MiSUTBHOCTI OCOOJIMBO B TOCTPAXKIATHMX
perioHax, yepe3 mpoosieMu Oe3MeKH Ta 3arajbHe HeTaTUBHE CIIPUUHATTS KpaiHH sIK
TypuctuuHoi. Lle mpu3Beno 10 3HaYHOI BTpaTH T0XO/IIB ISl TYPUCTUYHOTO CEKTOpa
KpaiHu. YKpaiHChKUN Ypsii MpalLo€ HaJ PO3BUTKOM TYpHU3MY B 1HIIMX pErioHax
KpaiHu, Kl HE TMOCTpaKJajdu BiJ KOHQIIKTy, aje BIUIMB BIWHH IPOJOBXKYE
BIIUYBATHCS Y TYPUCTUYHIA Taiy3i. ToMy TeMa pPO3BHUTKY CYO’€KTIB PHHKY
TYPUCTUYHUX TIOCAYT YKpaiHU 3aJHUIIAEThCS aAKTyaJlbHOIO Ta Ba)JIUBOIO
JIMCKYCIHHOIO ceporo.

[Ipu anami3i 3arajJbHUX ACMEKTIB PO3BUTKY CYO’€KTIB PUHKY TYPUCTUYHHX
MOCJYT JOIIILHO OpaTH 32 OCHOBY JOBOEHHI Mpalll BITYM3HIHUX YUYEHUX, OCKIIbKU
caM€ BOHM € MaKCHUMaJIbHO HAOMKEHUMU JI0 PETiOHaIbHOI crenudiku
(yHKLIOHYBaHHA OO €KTIB TYpPUCTHYHOro Oi13Hecy. 30Kpema, TEOpPETUKO-
METOJMYHUM 3acajaM OIIHKH Ta PO3BUTKY BITYU3HSIHOTO TYPUCTUYHOTO PHUHKY
MPUCBAYEHO POOOTH TaKMX aBTOPIB, siK B. ['epacumenko, A. I'omon, H. Kozy6oga,
A. Mensanuenko, A. Orienko , E. Pagquenko, O. Camko, FO. FOxHOBCBKa Ta 1HIII.
Bapro 3BepHyTM yBary Ha HampalfoBaHHsS 3 MpPOOJEMaTUKH TTOBOEHHOTO
BIJIHOBJICHHSI Ta CBITOBUX TEHAECHIIA PO3BUTKY TYpU3MY, Kl BiAOOpakeHHI1 B
HaykoBux aopoOkax K. Onexcanapa Onepca, M. Ilepenurinoi, JI. Kymykyctu, P.
Jloy, T. Binaue-Moumninepo, A. Opea-I'iHep Ta 1HIIHX.

Mema pobomu — po3poOka peKOMeH Iallli U010 PO3BUTKY CYO’€KTIB PUHKY
TYPUCTUYHUX TOCTYT B YKpaiHi BIAMOBIAHO IO Cy4acHUX peatii.

B po6oT1 BiATBOpEHE MOCIIOBHE BUPIIICHHS HACTYITHUX 3A60AHb.

— TMpOaHaTI3yBaTH CYTHICTh MOHATTS «TYPUCTUYHHUI PUHOK» Ta «TYpHUCTUYHA

MOCITyTay;

— TMpOaHai3yBaTH Cy0 €KTH PUHKY TYPUCTUIHHUX TOCTYT,

— PO3TISHYTH HOPMATHUBHO-TIPABOBE PETYJIIOBAHHS isSTIBHOCTI TYPUCTHYHOI
ranysi;

— MpoaHaJi3yBaTH JiSUIbHOCTI Cy0’ €KTIB PUHKY TYPUCTUYHUX MOCIYT Y KpaiHuy,

— OL[IHUTH B3a€EMO/IIi Cy0’€KTIB TYPUCTHYHOI IISIIbHOCTI;



—  OILIIHUTH JOCBIJ B3a€MOIii HA MPUKJIAA1 TYpOIepaTOPChKOI Ta TypareHTChKO1

KOMIIaHI;

— TMpoaHaNi30BaTH MPOOJEMU B3aEMOJII MDK CYO0’€KTaMH TypUCTHIHOL

JISIBHOCTI HA pUHKY TYPUCTUYHUX MOCIYT;

— 3amporoHYBaTH MPOMO3UIIT MO0 PO3BUTKY Ta IUIAXH MOKpPAIECHHS

B3a€MO/II1 MK Cy0’€KTaMU PUHKY TYPUCTHYHUX MOCIYT TypU3My B YKpaiHi.

06 ’exmom pobomu — pUHOK TYPUCTUYHHUX TOCTYT YKpaiHHU.

IIpeomemom pobomu € TEOPETUYHI Ta MPAKTUYHI ACTIEKTH MO0 PO3BUTKY
PUHKY TYPUCTUYHHUX NOCIYT YKpaiHU

Teopemuko-memo0on02iuno0  0CHOG0I0 ma  IHopmayiinolo  6a3oio
0ocnioxcenHs: BUCTYIIMIIN Tpall BITYM3HSHUX 1 3apyO1KHUX BUEHUX 1 (DaxiBIIB B
rajy3i YHOpaBliHHS TYpPU3MOM, 3arajJibHOJEPKaBHI 1 PEriOHaNbHI MpOrpamu
PO3BUTKY TYpU3MY, HOPMAaTUBHO-IIPABOBI aKTH, METOJUYHI MOCIOHUKH, MaTepiain
NEeplOINYHOI MPECH 1 HAYKOBUX KOH(EpEHL1H, CTaTUCTUKAa PO3BUTKY TypU3MY B
VYkpaini.

Memoou oocnioxcennus. Y poOOTI BHUKOPUCTAHI HACTYIHI METOMM:
abCTpaKTHO-JIOT1YHUH (ITPU BUBUYECHHI OCTAHHIX HAYKOBHUX IMyOJIKaIlii 1 TOCATHEHb
MPAKTUKH IO TEMI; MPH OIlIHIII BJIACHUX Pe3yJbTaTiB Ha (POHI BXKE BIIOMUX 3HAHD;
Opy  BUAUICHHI HEBUPIIIEHUX 3aBAaHb;, NpPHU PO3pOoOLIl KOHKPETHHUX Il
JOCITIJIKEHHST) Ta CUCTEMHOT0 aHami3y, rpadgiunuii (moOyaosa rpadikis, giarpam) Ta
CTATUCTUYHMI (ITPU BCTAHOBJIEHH1 ()aKTOPIB BIUIMBY Ha PE3yJIbTYIOUN MOKA3HUK),
€KOHOMIKO-MaTEeMaTHYHUN METOJ.

Cmpykmypa ma o6cse pobomu. Pobora BukiIaaeHa Ha 74 cTOpiHKax
KOMIT FOTEPHOTO TEKCTY, CKJIAJIA€ThCS 13 BCTYIY, TPhOX PO3/ILIIB, BACHOBKIB, CITUCKY
BUKOPUCTAHUX jpkepen. PobGora wmictuth 5 Tabmuip, 37 PUCYHKIB 1 CIHCOK

BUKOPHUCTaHUX JiKepe 13 60 HaliMeHyBaHb.



PO3JLT 1
TEOPUTUYHI ACHEKTH JOCJIUKEHHS CYB’EKTIB PUHKY
TYPUCTUYHUX MMOCTIYT

1.1.CyTHicTb NOHATTA «TYPUCTHYHUH PHHOK» Ta «TYPHCTHYHA

MOCJIyra

ITepexin VYkpaiHu 10 PUHKOBOI €KOHOMIKH CIPUYMHHUB HEOOX1JIHICTh
CTBOPCHHsI CTIPUATIMBUX yMOB IJisi PO3BUTKY cdepu mociyr. B ykpaiHCBKii
C€KOHOMIIll, SIK 1 B YCbOMY CBITi, poJib c(epu MOCIyr TMOCTIHHO 3POCTAE.
30UTbIIYEThCST  KUIBKICTh TOCTYT, PI3HOMAHITHICTh Ta iX SKICTh, BJIMB Ha
KUTTETISUIBHICTD JIIOJICH.

ba3zoBuM HOpMATUBHO-NIPABOBUM JOKYMEHTOM Y cepi TYPUCTUUHHUX MTOCITYT
€ 3akoH Ykpainu «IIpo Typusm», skuii HabyB YMHHOCTI y BepecH1 1995 poky 1 3 Tux
MOp 3a3HaB JICAKUX 3MiH Ta JIOTIOBHEHB.[19]

Bianosinno no 3akony Ykpainu «IIpo Typusm», TypUCTUUHUN TIPOIYKT — 1€
MOTIEPETHBO PO3POOICHUI KOMIUIEKC TYPUCTHUHUX TOCTYT, KU TOEIHYE HE
MEHIIIE HIK JIB1 TaKi TIOCIIYTH, [0 Peati3yeThcsi ab0 MPOMOHYETHCS 10 peasizailii 3a
BHU3HAUEHOIO I[IHOIO, JIO0 CKJIJy SKOIO BXOJSATH IMOCIIYTH MEPEBE3EHHS, MOCIYTH
pPO3MILIEHHSI Ta I1HIII TYPUCTHUYHI MOCIYTH, HE TMOB'SI3aHI 3 MEPEBE3CHHAM 1
po3MileHHsIM (TTOCIIYTH 3 OpraHi3aliii BiiBIAyBaHb 00'€KTIB KyJIbTYPH, BIIIOUUHKY
Ta po3Bar, peaiizalii CyBeHipHOI mpoaykilii Tomo). [19]

O. beliiuK y CIOBHUKY-AOBIAHUKY 3 reorpadii Typu3My HaBOAUTh HACTYITHE
BU3HAYCHHS: TYPUCTHYHUN MPOAYKT — I1€ HAOIp MOCTYT, 10 BXOASITh y BapTICTh
TYPUCTHUYHOT TIOT37KH 3a MEBHUM MapIIPyTOM 3 KOMILJIEKCHUM OOCITYTOBYBaHHSIM
[3].

Bituusnsani QaxiBui 3 Ttypusmy M. Manbsceka Ta B. Xyno BU3Ha4aroTh
TYPUCTHYHUHN MIPOIYKT, K YIOPSAKOBAHY CYKYIHICTh TYPUCTHYHUX TIOCITYT, POOIT
1 TOBapiB (MaKeT TYPUCTHUYHUX TOCIYT), IO CKIAMAETHCS K MIHIMYM 3 JBOX, a00

OlsIbllIe OIMHUYHUX Y4 MHOKUHHUX TYPUCTHYHUX TOCIYT, pOOIT, TOBApIB 1 3aC00IB



3a0e3MeueHHs, IHIINX TYPUCTUIHUX PECYPCIB, JOCTATHIX AJIs 3a/I0BOJIEHHS IOTPEO
TYPHCTOM B IPOIIEC 13 METOIO Typusmy [32].

OT1xe, TYpIpOIyKT MOBUHEH 000B’I3KOBO MOETHYBATH B COO1 IK MIHIMYM TpH
MOCIYTH: JBl OCHOBHI (TypOYyTBOPIOIOWiI) — PO3MIIIEHHS TYypUCTa Ta MOro
TPAHCIIOPTYBaHHS, Ta OJIHY JIOAATKOBY — Oy/Ib-SIKYy 1HIIIY, HE IIOB’sI3aHy 3 NEPIIMMHU
JBOMA.

3rigHO 3 HABEJACHUM BU3HAYCHHSM, 10 TYPUCTHUHUX TOCIYT HaJIekKaTh:
MOCIIYTH 3 NEPEBE3CHHS TYPHUCTIB; MOCIYTH 3 PO3MIIIECHHS TYPHUCTIB; MOCIYTH 3
oprasizaiiii eKCcKypciil 1 BiABIAyBaHb 00'€KTIB KyJIbTypH; MOCIYTH 3 OpraHizarlii
BIJIMTOYMHKY Ta PO3Bar; MOCIYTHd 3 peaii3allii CyBeHIpHOT MPOIYKIlii; MOCIyTH 3
peani3zallii xapuyBaHHs; 1HII HOCIYTH, Kl HQJAAIOThCs a00 MOXYTh OyTH Ha/aHi
TypHUCTaM 3a X OaKaHHSM.

TypuctuaHuil MPOIYKT CKIATAETHCS 13 TPHOX CKIIAJIOBUX, SIK1 B1IOOpaXKEeHH1

$
@

Puc.1.1.CknaioBi TypUCTUYHOTO MPOAYKTY

Ha puc.l.1.

TypucTHYHO-EKCKYpCiiiH1
MOCITYTH — PO3MIIIICHHS,
Xap4yyBaHH,
TPaHCIIOPTYBaHHS,
EKCKYpCiiiHI porpamMu
Ta 1HII TOCITYTH Ha

_ MapuipyTi, 1o
BIZTHOCSITBCS 1O METH
MOZIOPOXKI;

*Cknadeno aemopom na ocnosi [32]



Jlane BU3HAa4YeHHS TYPOPOAYKTY Ta WOro CKIAJOBUX (TypHOCHYT) €
IOPUIUYHUM, TOMY 110 Oyab-sIKUW 3aKOH, NpUiHATHI BepxoBHoro Panor Ykpainu
— 1€ IOPUANYHUAN JJOKYMEHT.

Y OuIbIIOCTI BUMAAKIB TYPUCTHUHUN TPOAYKT — II€ PE3yJIbTaT 3yCHIIb
0araTtboX MiAMPUEMCTB. SIK BIIOMO, TYPUCTHUHUNA MIPOJIYKT — 1€ OYy/Ib-SKa MOCIyTa,
10 3aJ0BOJIBHSE TOTPEeOM TYPUCTIB MiJl Yac MOJOPOXKI 1 MIJJISATae OIiati 3 ix
CTOPOHHU.

Micuem peanizaliii TYpUCTUUHOTO IPOIYKTY € TYPUCTUYHUN PUHOK.

Huni BHU3HAUEHHS TOHSATTS «TYPUCTCHKUN PHHOK» JOCUTH pO3MHTE. Y
HAyKOBLIB HEMA€E YITKOTO CTABJIEHHS IO JaHOMY MOHSATTI. baraTo XTo mijg HUM Mae
Ha yBas3i:

— CHCTEMY T'OCIIOIAPCHKUX 3B SI3KIB, SIKI € IEPETBOPEHHSIM TYPUCTHUHO-
€KCKYpCIHHUX MOCIIYT Yy TPOIIOBHIA €KBIBAJICHT 1 HA3AI;

— CIUIBHICTH CIOXKMBAYIB MPOAYKTY TYPUCTUYHOI JISITBHOCTI, 3JJaTHUX
Horo mpua0aTu y TENepiHpoMy Ta HaHOIMKYOMYy MailOyTHROMY.

BueHl mpeAcTaBISIIOTE PUHOK TYPUCTCBKUX IMOCIYTr SK cdepy, B SKIi
peani3yeTbCcsi TYPUCTCHKUN TPOAYKT, Ta O(QOPMIISIIOTECS €KOHOMIYHI BIJIHOCHUHU
MIX CIIO)KMBa4YaMU Ta MOCTA4aIbHUKaMU TYPUCTHYHUX TOBAPIB.

Typuctnunuit puHOK — 1€ cdepa 3a70BOJEHHS TOTpeO HACEICHHS Y
MOCJIyTrax, MOB’S3aHUX 3 BIIMOYMHKOM, 3MICTOBHUM IPOBEIACHHSM JO3BULIA YU
o3aoposieHHIM (3a O. JlrobineBoro) [28].

TypucTuuHUl pUHOK 3a CBO€IO CYTHICTIO € CKJIQJHUM Ta JUHAMIYHUM
saBullieM. BiH siBlisie 00010 IHTETPOBAaHY CUCTEMY, sIKa OXOIUTIOE Maike yci chepu
JUSTIBHOCTI Ta JKUTTA JIIOAUHU, & TOMY € HEB1J €MHOIO YACTUHOIO CY4acCHOTO CBITY
[32]

Bognouac (32 M. MaibCcbKko10), TYpPUCTHUYHUNA PUHOK PO3TJSIAAIOTH SIK
CYKYITHICTh OpTraHi3aliiHO-eKOHOMIYHUX BIJIHOCUH 3 TPHUBOAY Opradizamii Ta
KyHIBII-MIPOIaXy TYPUCTHUHUX mociuyr. Lleil puHOK, sk 1 Oyab-SKMi 1HIIMM,

MOB’SI3y€ pa3oM MOKYMUIB (MIPeA'sIBHUKIB MOMUTY) 1 MPOAaBLiB (ITOCTA4aJIbHUKIB).



BinMiHHICTB BiJ] IHIIUX PUHKIB MOJISTA€ B TOMY, IO MOKYTII caMi MEPEMIIIyIOThCS
JI0 MICIIs TPU3HAYCHHS, 100 OTPUMATH 3ape3epBoBaHi mociyru [32].
Hopmaibhe ¢yHKIIOHYBaHHS TYPUCTHYHOTO PHHKY 3a0€31eUy€eThCs TAKUMU

YMOBaMH, 110 TIPECTaBICHHI Ha puc.1.2.

BinsHa
KOHKYPEHIIisl
BUPOOHUKIB;

SxicTe T
Oe3IeKa
3a0e31euyIoTh BinbHuii BUOip
Cs1 HasIBHICTIO CIIO’KUBAYiB
OIHAKOBHX
YMOB TSI BCIX.

Puc.1.2.YMoBU (QyHKITIOHYBaHHS TYPUCTUYHOTO PUHKY

3BijicH BUIUIMBAE, IO TOHATTS «PUHOK TYPUCTUYHHUX MOCIYr» € cPepolo, B
SKIA 31MCHIOIOTBCS JIaHI TOCIYTH Ta 3B’S30K MK TOKYIIIMH Ta IPOJABISIMH,
MpeCTaBICHA SIK EKOHOMIYHUX BIJHOCHH.

CrnoxuBadi TYPUCTUYHOTO TPOAYKTY — TPOMaIsHH, M0 OaxaroTh
MOJIOPO’XKYBaTH, TOOTO TYPHUCTH.

BupoOHUKH TYpUCTUYHOTO NPOAYKTY — TYPUCTUUHI (pipMHu (TyporepaTopu i
TypareHTH ), SIKi IPAIOI0Th 3 METOI0 OTPUMAaHHS MPUOYTKY 1 3aJ0BOJICHHS MOTPEO
TypucTiB. TakuM dYHHOM, Ha TYPHUCTCHKOMY PHHKY OCHOBHUMHU CYO’ €KTaMH
B3a€MO/II1 € TYPUCTH, TypOTIepaTOpH, TYpareHTH.

MexaHi3M (yHKLUIOHYBaHHS TYPUCTHYHOTO PHUHKY — II€ CHCTeMa Jii
€KOHOMIYHHMX BaXKEJB JUIs 30aIaHCYBAHHS TOMUTY Ta MPOMNO3UIT HA TYPUCTUUHUIMA
MPOYKT, OOMIH «TPOIl — TYPUCTUYHHUIN TMPOIYKT», TPOIIOBI MOTOKH Ta MOTOKHU
TYPUCTHUYHOTO TIPOAYKTY.

OyHKIIOHYBaHHS TYPUCTHYHOTO PUHKY MO>KHA TIPECTABUTH 32 JOMTOMOTOI0

HacTymHOI cxemH (puc.1.3).



JIromm 3

- Dipmu- TYPHCTHYHHMH
TyponepaTopH \ norpebaMHu Ta
l OasKaHHAM
TIpomnozutiis .| Tlomur Ha [OJOPOKYBATH
Dipy- . IIOCTIYT ) IIOCTIYTH
B TypareHTH TYPH3MY n TYPH3MY
JIroaH 3 BHCOKOIO

' 9
IMTATOCTIPOMOXEHICTIO

TypHcTHYHA TvypHCTHYHI
—P IHOyCTPiA pecypcH

:IIDJ.II 3 MOKYIIHOK
MOBEIIHKOK

Puc.1.3. Cxema (yHKIIIOHYBaHHS TYPUCTUYHOTO PUHKY, [32]

3 nmonaHoi cxemMu 0auMMo, L0 MOMHUT Ha MOCIYTH Typu3My OOyMOBIIEHHI
BU3HAUCHUMH TIE€pEelyMOBaMU IMpEA IBHUKIB TONHUTY (TYpUCTIB): JIOIU 3
TYPUCTUUYHUMHU NOTpeOaMH Ta OaKaHHSAMHU TOJOPOKYBaTH; JIIOJU 3 BHCOKOIO
IJIATOCIIPOMOYKHICTIO, TOMUT SKUX CHPSIMOBAaHUN HAa HAWOUIbII NMPECTHXKHI TYpH,
HEOpJMHAPHI TMOAOPOX1, BUCOKUWA pIBEHb TYPUCTHYHOTO OOCIYrOBYBaHHS
(3pyuHicTh, oOcoONMBa  yBara  OOCIYrOoBYIOUOIO  IEpPCOHANy,  HaJaHHS
IHIMBIYallbHOTO TiAa-Tiepekiiajaya Ta aBTOTPAHCIOPTY Ta T.I.); JIIOAU 31
CTIOKHBUOIO ITOBEIiHKO0. TypHCT — ITe MOKYyIelb ITOCIyT Typu3My. Horo crioxnsua
NOBE/IHKAa BHU3HAYAEThCS BCIMA THUMHM  HOPUPOJHUMH, ICUXOJOTTYHHUMH,
COLIIaTbHUMH Ta 1HIIMMH MPUYUHAMH, SIKI TPUMYIIYIOTH HOTO pearyBaTé MEBHUM
YMHOM Ha pekiamy. Lle myxe BaknuBuii GakTop eHeKTUBHOTO (PYHKI[IOHYBAHHS
TYpPUCTUYHOTO PUHKY. BiH moTpeOye po3noaiiny TYpUCTUYHOIO PUHKY Ha OKpeMmi
CEeKTOpH, BHUBYEHHS  SKHX  JOTIOMOXKE€  JOCSTTH  HAHONTHMAIbHIIIOTO
CITIBBIIHOIIICHHS MPOITO3UIIIT Ta MOMUTY Ha MOCIYrd Typusmy [32]

OTxe, TYpUCTHUHUN PUHOK MOKHA PO3TIISIIATH K CUCTEMY 3 (hOpMyBaHHs i
peastizailii TypUCTUUHOTO IPOAYKTY 3 METOIO 33JJ0BOJICHHS MOMUTY Ha TYPUCTHYHI
MOCIIYTH.

OnTtumanbHe (GYHKIIOHYBAaHHS PHUHKY TYPUCTHUHUX TMOCIYT Mependadae
HasIBHICTh CHCTEMH EKOHOMIYHUX BaXKeqiB, SIKI 3a0e3meuyroTh 30aJaHCOBaHICTb
MOMUTY Ta MPOIMO3HULIIi Ha TYPUCTHYHI MOCIYTH, Ha OOMIH «TPOIIi - MOCIYTH», Ha

IPOIIOBI MOTOKM Ta MOTOKUM TYPUCTUYHMX MOCIYT. PUHOK TypHCTCHKHX MOCIYT



XapaKTEePU3YEThCS piBHEM 30aJaHCOBAHOCTI TMOMUTY Ta MPOIO3UIIl, EMHICTIO Ta
YMOBaMH peati3allii JTaHuX MOCIYT.

TypucTUYHOIO MOCTYro0 MOKHA BB@XAaTH TaKUMl MPOAYKT, y SKOMY
JOMIHYIOTh HEMaTepiajibHl €JIEeMEHTH 1 TPUCYTHI TaKOXX OKpeMi MaTrepiasibHi
ckianoBi. IIpu 1bOMy BHHSTKOBO HeMaTepiajbHI OJlara MaroTh OyTH T'OJIOBHHM
MOTHBOM 3JIIMCHEHHS KYIIBII crioxkuBadeMm nociayrd. Hatomicte I1. Ilynenreiino
BU3HAYAE TOCIYTY SIK «Pe3yJabTaT AISUIBHOCTI TYPUCTUYHOTO MIAMPUEMCTBA 1010
3aJ0BOJICHHS BIAMOBIIHUX MOTPed TypucTiB» [45].

VY daxosiii miTepaTypi TPAILIIIOTHCS Pi3HI BUBHAYEHHS TYPUCTUIHUX MTOCITYT.
Tak, A. Kopnak Ta M. Monturiepa-Jloiiba mig TypUCTUYHHMH MOCITyTraMu
pO3yMitOTh «Oylib-IKUH OOMIH 4YM MPOJaXXK PE3yJbTATIB JIOACHKOI TMparl, sKi
MoB'si3aHl 3 TpsSAMUM ab0 OMOCEPEAKOBAHMM 33J0BOJICHHAM TMOTpeO Tmepen
MOJIOPOKKIO, MiJ Yac HEel Ta y MICIl TYpPUCTHYHOTO MepeOyBaHHS, ajie HE €
HacligKoM Oe3rmocepeIHLOTO BHPOOHUIITBA TIpeaMeTIB. BoHU 3anexarh Bij
HSBHOCTI KJIIEHTA - TYPUCTa.

JlociiKeHHS! YUCICHHUX METOJIOJIOTTYHMX IM1/IXO0/11B IO BUBHAUCHHS MOHATTS
«TYpPUCTHMYHA TMOCIAYra» BKa3ye Ha 3HA4YHy KUIbKICTb HAyKOBIIB, SKi
XapaKTEPU3YIOTh 11 K «KOMIUICKC Jii» a00 «BUPOOHUUY AiISUTBHICTEY, CIIPSIMOBAaHY
Ha 33/I0BOJICHHS MOTPEO TYPHUCTIB. Y MIATPUMKY TaKOTO MOTJIATY BUCTYyHaroTh 1 T.
Ckpunko, O. Jlanaa, TpakTyr4d TYPUCTUUHY MOCHIYTY, SK «...KOMIUICKC il
Cy0'€KTIB TYpUCTHYHOI raiy3i, CIPSIMOBAaHUX Ha 3aJ0BOJICHHS MOTPEO CIIOKHBavya
(Typucra)» [51].

VY cBow uepry, B.M. 3aiinieBa ta O.M. KOpHIEHKO CTBEpIKYIOTh, IO
«TYPUCTHYHA MOCTYTay - 1€ MUIECIIPSIMOBaHa BUPOOHNYA MisUTHHICTD MiMPUEMCTB
N0 33J0BOJICHHIO CleUU(PIYHUX TOTped TYPHUCTIB, OCOONMBICTIO SIKOi € 30Ir
IpOIIECiB BUPOOHMIITBA, peatizallii i TYPUCTHYHOTO CIIOKUBaHHs» [17].

Typuctuuna mociyra, Ha OyMKy MpoBiAHOTO ¢axiBusg y cdepi TypuMy
O. JIro0i11eBoi, 11e MO 1HIIE SIK KOMILJIEKC MOCHIYT 13 33JJ0BOJICHHA PI3HOMaHITHUX
noTped TypucTa y BIIMOYNHKY, XapuyBaHHI1, IEPEMIIIEHHI Ta 1HIINX, SKi CIPUSIOThH

3a0e3MneueHHI0 MeTH o0poxki [36]. [Ipu uboMy, y mpolieci HaJaHHs TYPUCTUYHHUX



MOCJIYT TPAIUIIMHO BHOKPEMIIIOIOTH Cy0’€KTIB, M0 MPOAYKYIOTh (HAZAIOTh)
MOCITYTH, Ta Cy0’€KTIB, IO TX CMIOKUBAIOTh. J{0 TOT0 5K, HAYKOBIIEM HArOJIOIIY€EThHCS,
0 Typu3M SIK BUJ MIDKHAPOJHOI €KOHOMIYHOI MisUIBHOCTI 3 MO3MIIi Cy0’e€KTa
HAJaHHA TOCIYT, OOYMOBIIOE HAJAaHHA TYPUCTHUHUX MOCIHYr (peKpeariitHoro,
1CTOPUKO-KYJIBTYPHOTO, €CTETHKO-MI3HABAILHOTO XapaKTepy) Ta peajizalliio
TOBapiB TYPUCTUYHOTO TOMUTY 3 METOIO 3a/JI0BOJICHHS PI3HOMAaHITHHUX JYXOBHO-
KyJbTYPHHUX 1 (1310JI0TTUHUX MOTPEO TYPHUCTIB.

AHani3 HayKOBUX TOTJISAIB 1100 BU3HAYEHHS CYTHOCTI Ta 3MICTy KaTeropii
«TYpUCTHYHA TIOCTYTa» Ta 3alpOTOHOBAHWX y HU3IIl HAyKOBHX mmyoOiikarii [19]
03BOJIsIE AUGEPEHITIIOBATH HACTYIMHI TEOPETUKO-METOAOJOTIUHI MIX0au M0 ii
TpakTyBaHHS, SKIi MOXYTh 3aCTOCOBYBATHCS fK OKpeMoO, Tak 1 ¢opMyBaTu
B3a€MOIIOB’SI3aHy Ta B3a€MO3AJICKHY CHUCTEMY PI3HHUX 3a CHPSMYBAaHHSM THITIB

(puc.1.4).

O06’ekT
CYCHUTBHHX Ta
E€KOHOMIYHUX

BIJTHOCHUH

Cerment cepu
MOCITyr

e

Puc.1.4. Tunosorizaiis METOIOJIOTIYHUX MIJXOMAIB 10 TPAKTyBaHHS
CYTHOCTI KaTeropii «TYpUCTUYHA MOCITyTa»
*Crnadeno asmopom Ha ocrosi [32]

Ha ocHOBI 311iICHEHHOTO MOHITOPUHTY Ta Yy3araJlbHEHHsS CY4acHOIi

TEPMIHOJIOTI TeOpii TyprU3My Ta YUHHUX 3acaj JO TPAKTYyBaHHS CYyTHOCTI Ta 3MICTY



MOHSTTSl «TYpPUCTUYHA TIOCITyTa», OOYMOBIIGHO aBTOPCHKE TIyMAadeHHS JTaHOI
KaTeropii, 3rifHO 3 SKUM TYPHCTHYHA IMOCITyra — Ie O0’€KT €KOHOMIYHHMX Ta
CYyCHUIBHUX BIJIHOCHH, HEOOXIIHICTh y SKOMY BHHHUKA€E MiJ Yac TYPUCTUYHOI
MOT3/IKH/TIOIOPOXK1 Ta MPHU MIATOTOBII A0 Hel 1 J03BOJISIE SIKICHO Ta B MOBHIN Mipi
32JIOBOJILHUTH criel(idH1 Ta 1HII CynyTHI TOTPeOU COKUBYA CYy0’ €KTaMU PUHKY
TypUCTUYHUX TociyT. [lpu 11bOMy, BapTO 3ayBa)KUTH, IO TYPUCTHUYHA TOCIyTa
(po3MileHHSI, Xap4yyBaHHS, TPAHCIOPTYBaHHS, EKCKypcii, MOOYTOBI MOCTYTH,
KyJIbTYPHO-PO3BaXKaJIbHI 3aX0/IM TOIIO) SIK OKPEMUI €JIEMEHT 3/1aTHA 33/I0BOJILHUTH
M7 9ac MOJOPOKI OJHOYACHO TUTBKH OJHY KOHKPETHY MOTpedy TypHuCTa, a He
KOMITJIEKC HOTO BHUMOT, SIK II€¢ MPUTAMaHHO TYPUCTHYHOMY IMPOAYKTY, IO SIBIISIE
CO0010 KOMILIEKC TYPHUCTHYHUX mmocyT [36].

He3Baxatoun Ha pi3HI TOYKM 30py WIOJAO 3MICTY MOHATTS «TYPUCTHYHA
nociyra», 0araTo aBTOpIB COJIJapHI y BHU3HAUEHHI CHENU(IYHUX PHUC, IO
BIJIPI3HSIOTH 11€¥1 BUJI IOCIYTH BiJl iHIIUX cep ekoHoMmikU. Takumu crerudiaHuMu
pucaMH €: HEBJIIOBUMICTb, HEBIAAUIBHICTH BiJI JpKepesia Ta 00’€KTa MOCIyTH
(HEepO3pUBHICTh BUPOOHUIITBA Ta CIIOXKUBAHHS), MIHJIMBICTh (HE3MIHHICTD SIKOCTI)

Ta HEe3JaTHICTH J10 30epiranHs (puc.1.5)

CroxuBau

. Oepe yJacThb
: HepospusHicts pe yHacTk y .
g Hemarepianba mporeci ] : Hespatnicts
Hesnosumicts - BUPOOHHUIITBA MiHnuBicTh .
Ui XapaxTep BUPOOHHUIITBA 10 30epiranHs
Ta CHOXKUBAHHS .
TYPUCTCHKOT
TOCITYTH

Puc.1.5.Cnenudiuni pyucH «TypUCTUYHOT MOCTYTH»

*Crnaoeno asmopom Ha ocrosi [32]

Takum 4MHOM, TYpPUCTUYHA MOCIYTa — L€ CYKYITHICTb I[IJIECIPIMOBAHUX 1A

y cdepi 00cITyroByBaHHsI, OPIEHTOBAHUX Ha 3a0€3MEUEHHS Ta 33JJ0BOJICHHS MOTPeO



Typucta ab0 EKCKypCaHTa, IO BIAMOBIJAIOTH IUIIM TYPU3MY, XapakTepy Ta
CIIPSMOBAHOCTI TYPHUCTCHKOI TOCIYTH, TypPy, TYPHUCTCHKOTO MPOIYKTYy, IO HE

CyIepecyaTsh 3araJibHOJIIOACBKUM IIPHUHIIUIIAM Mopam

1.2.Cy0’eKTH PUHKY TYPUCTUYHHUX MOCJIYI: CYTHICTD i Kiacupikanis

PUHOK TypHCTHYHHMX TOCIYr Ma€ BJAcHy CTPYKTYpy, ILIO BiJIMOBiAae
cnenudinl CHOKMBAaHHA TYPUCTUYHHUX IOCIYT, Ta XApAKTEPU3YEThCS HASBHICTIO
BIMOBIAHUX CyO’€KkTiB. BupoOHMKaMH 1 CIOKMBaYaMHU TYPUCTHUYHOTO MPOAYKTY €
Ccy0’€KTHU TYPUCTHYHOTO PUHKY, TOOTO (P13UYHI Ta IOPUANYHI OCOOH.

3rifHO 3 KJIACUYHUM MOJAUIOM CYyO’€KTIB PHUHKOBOTO TOCIIOJApIOBaHHS, 3
ypaxyBaHHSM cHeUU(pIKd TYPUCTHYHUX MOCIYT, Cy0'€eKTaMu LIbOTO PUHKY OYIyTh:

crioXkuBayi (MOKyIIll), BUpOOHUKU (0epeHTH), Cy0’ €KTU TYPUCTUYHOI MOJITUKH

(puc.1.6).

I'pymna BUpOOHHKIB

IHCTUTYLIHHI (Cy0'eKTH, *[ MiclieBa Blaja.
KOTpi KyIyIOTh TYPTOBI
00'eMH TYypUCTUYHHUX
—  TIOCTyT, HAIPUKJIA, IS
moTpeO 03T0POBUOTO,
COL[IaJILHOTO YU
KOH()EPEeHIIITHOTO TypU3MY )

TYPUCTHYHI HiAMPUEMCTBA,
— SIK1 TIPOJIAIOTh OKPEMI
MOCIyTH

rayry3eBi oprasisaiii B
TypHU3Mi;

TYPUCTHYHI MiIIPUEMCTBA,
110 3aiiMaroThCA
OpraHizarliero Ta

MOCEPETHUIITBOM IPOJIAKY

TOTOBUX TYPUCTHUYHUX 1H ):[I/IBi I[ya.]'H:Hi .
. 9
ITaKCT1B,

BIJIJTIIT OPTaHIB
TEPUTOPIATLHOTO
CaMOBPSAYBaHHS, K1
3aiiMarOThCS CTBOPSHHIM
JIOKAJILHOTO 1 PETi0OHAILHOTO
_ TYPHCTHYHOTO MPOAYKTY;

( B
[EHTpaJIbHI OpraHu BIaJH,
— SK1 CIIPUSIOTH

(hyHKITIOHYBaHHIO PHUHKY;
& J

Puc.1.6. Cy0’ekTH pUHKY TYPUCTUYHHUX TTOCIIYT
3rigHo 3 3akoHoM Ykpainu «lIpo Typusm» cy0’e€KTamMH TypUCTHUHOI

JTUSTBHOCTI € TIANPUEMCTBA, YCTAaHOBH, OpraHisamii, He3aJeXHO BT (GopMm



BJIACHOCTI, (I3U4HI 0COOM, IO 3apEECTPOBaHI y BCTAHOBJICHOMY YHMHHUM

3aKOHOJIABCTBOM YKpaiHM MOPSIAKY 1 MAIOTh JIIEH31I0 HA 3MIMCHEHHS MisUTBHOCTI,

TIOB'SI3aHOT 3 HaJTAHHSIM TYPUCTHYHHX mociyT [19].

Ha puc.1.7 npeacraBnenHi cy0’eKTH, 110 3A1HCHIOIOTH Ta/ab0 3a0e3MeuyoTh

TYPUCTUYHY IisUTbHICTB 3riHO 13 3akoHOM Ykpainu «IIpo Typusm» [19].

Cy0'exTH pHHKY
TYPUCTHYHOTO
PUHKY

r1au-
TepeKIagayi,
EKCKYpPCOBO/JIH,

CHOPTHBHI
IHCTPYKTOpH,
MPOBITHUKA

)

TYPUCTUYHI

¢i3uuHi 0codu, sIKi TPOBOJATD AiSVIBHICTB, ITOB’S3aHY 3
TYPUCTHYHUM CYIPOBOIOM, KpiM 0Ci0, sSIKi IIPaIfOIOTh Ha

BINOBITHUX ITOCaIaX MiAMPUEMCTB, yCTAHOB, OpraHi3amiid,

SKAM HaJle)KaTh Y SIKi 00CIYTOBYIOTh 00’ €KTH BiIBiTyBaHHS;
|

(topui4Hi 0COOM, CTBOPEHI 3iJIHO i3 3aKOHOABCTBOM YKpaiHH,
JUTSL SIKUX TOJIOBHOIO TISUTBHICTIO € OpraHi3allis Ta 3a0e3nedeHHs
CTBOPCHHS TYPUCTHYHOTO MPOAYKTY, peatizallis Ta HalaHHS

oreparopu
) —

EEE—
iHII cy0’exTH

TYPUCTHYHHUX MOCIYT, & TAKOXK IMOCEPEAHHUIIBKA AISUTBHICTS 13
HaJIaHHS XapaKTepHUX Ta CYIyTHIX MOCIYT i SKi B
YCTaHOBJICHOMY IOPSIIKY OTPHMaJIH JIIEH31I0 Ha

~N

\_ TYPOIIEPATOPCHKY HiSIBHICTB; Y,

SIK1 HaJal0Th MOCIYTU 3 TUMYACOBOT'O pOBMiIIIeHHH

M ATPHEMHHUIEK
o1 JISIIBHOCTI

N~——
)

TYPUCTUYHI

(Ipo>XMBaHHS), Xap4yBaHH, EKCKYPCIHHUX, pO3BaXKaJbHUX Ta
IHIINX TYPUCTHYHHUX MOCIYT;

\.

J

a Takox (iznuHi 0c00M — Cy0’€KTH TiIPHUEMHHUIBKOT
JUSUTEHOCTI, SIKi 3AIHCHIOIOTH IIOCEPETHUIBKY JisUTBHICTS 13

arcHTu

) —

peaizaiii TypuCTHYHOTO MPOIYKTY TYPOIEPaTOPiB Ta
TYPUCTUYHUX TOCTYT IHIIUX CYO’€KTIiB TYPUCTUIHOT
JISUTEHOCTI, a TAKOX ITOCEPEIHUIIBKY TisUTbHICTE MO0

Puc.1.7. Cy0'ekT puHKY TypUCTUYHOTO PUHKY BIAMOBIAHO A0 3aKOHY YKpaiHu

*Crnadeno asmopom na ocrosi [19]

[Toain cyO’ekTiB

3MIACHIOIOTh TYPUCTUYHY iSUIBHICTBY (TYpUCTUUHI

«IIpo Typuzm»

TYPUCTUYHOTO PUHKY «HAa THX, L0 Oe3mocepeaHbo

OnepaTopu, TYPUCTUYHI

areHTH), «...Ta TUX, 10 3a0€3MeUyIOTh ii 3IHUCHEHHS (CY0’ €KTH MIATPUEMHUIIBKOT

JUSTBHOCTI, 10 HAJAl0Th MOCIYTM 3 TUMYAcCOBOTO PO3MIIEHHS (IIPOKUBAHHS),

XapuyBaHHA, EKCKYpCIMHHMX, PO3BAXKAIBHUX Ta IHIIMX TYPUCTUYHUX TIOCIYT)

npornonye [. Cayx. [50]

HaykoBui M. 3enencbka Ta b. IllupseBa g0 cyO’€KTIB TypUCTUYHOI

JUSTTBHOCTI BITHOCATH «...TYPUCTHYHHUX OMEPaTOPiB, TYPUCTUYHHUX areHTIB, THIIINX

(Iopnzu/qui 0Cc0o0H, CTBOPEHI 3TiHO i3 3aKOHOIaBCTBOM YKpaTHH,\

\ peasizawii XapaKTepHUX Ta CYIyTHIX IMOCIYT; )



Cy0’€KTiB MiANPUEMHHIIBKOI AISUTBHOCTI Ta (PI3UUHUX OCOOH, SIKI HE € Cy0’eKTaMH
1 TPUEMHUITBKO1 TISUTBHOCTI, 10 HAJAI0Th MOCIYTH 3 THMYaCOBOTO PO3MIIICHHS,
XapuyBaHHS, EKCKYpCIMHHMX, PO3BaXAJIbHUX Ta IHIIUX TYPUCTUYHUX MOCHYT,
(baxiBIli TYPHCTHYHOTO CYypoOBOIY» [22].

3 METOW OTpPUMaHHA KOMIUIEKCHOI XapaKTePUCTUKU JOCHIJKEHb 1
TpakTyBaHb YUEHUMH CYTHOCTI OCHOBHHUX CY0’€KTIB PUHKY TYPUCTUYHUX MOCIYT, a
came: TYpHUCTUYHOTO OIeparopa Ta TYPUCTUYHOTO areHTa, MPOBEICHO aHami3 ix
HAyKOBUX Mpallb.

C. TaBpuiiok po3MisiIa€  TYpUCTUYHOTO oOmepaTopa SK TYPUCTHYHE
HNIJIPUEMCTBO, WO 3aiMA€ThCSl OPraHi3ali€l0 BHYTPIIIHIX Ta MIKHAPOJIHHUX
MOJIOPOKEN 3 PI3HOMAHITHUM aCOPTUMEHTOM MOCIYr. BoHH KOMOIHYIOThH MakeTH
nociyr Oe3nocepeHiXx BUPOOHUKIB Y KOMIUIEKCHUI CTaHAAPTHUNA TYpPHUCTHYHUN
MPOJIYKT, SIKUM peai3yeThCs 3a €UHOIO I[IHOIO.

Typoneparop € cBOro pojy ONTOBUM MIJIPUEMCTBOM, MPOIYKTH SKOTO
pealti3yloThes Yepe3 Mepexy po3IpiOHUX TypareHTCTB [9].

B. bpuya TpakTye HOHSITTS «TypOnepaTopy sK «... Cy0’€KT MiANMPUEMHUIIBKOT
JISUTBHOCTI (fopuau4yHa ocoba abo 1HAMBIyaTbHUN MIATPUEMELD ), SIKUIl HA OCHOBI
JieH3ii 3A1HCHIOE MISUTBHICTh MO0 (OpPMYBaHHS, IMEPEMIIICHHS 1 peaizalii
TYPUCTUYHOTO TPoayKTy» [10]

M. Manbcbka Ta B. Xy10 M0O3UIIOHYIOTh MOHATTS «TYPUCTUYHUNA ONIEpaTOp»
K «...Cy0’€KT TYPUCTHUYHOI NISUTBHOCTI, SKUH 311 CHIOE BUPOOHUIITBO, TPOCYBAHHS
Ta peaiizailito BIACHOTO TYPUCTHYHOTO MPOAYKTY .[32]

Typoneparop - xommanis, Mo ¢GopMye TaKeT TYPUCTHYHHUX IOCITYT IS
TypuctiB. Hacammepen 1ie opranizaTop, sIKWi 3aiiMa€ThCsl caMe TMiArOTOBKOIO BCIX
CKJIaJ0BUX Typy. Jlo IIbOTO MakeTy TYPUCTHYHHX IMOCIYT BXOAUTH OPOHIOBAHHS
KBUTKIB Ta TOTENIO, PI3HOMaHITHI TpaHCc(epH, €KCKypcli, Tilu, a TaKoX Bi30Ba
nigTpuMka. Typomeparop BCTaHOBIIOE IIHM HA TYpH Ta PO3POOISE CHCTEMH
3HIKOK.

Typomneparop - 11e BUpOOHUK TYPUCTUIHOTO MPOAYKTY (puc.1.8).



3aliMaEThCS
PO3POOKOFO
MapuIpyTiB Ta

KOMIUIEKTALI€F0
TypiB;
PO3paxoBYE IiHK Ha
TYpH IIUMHU
MapIIpyTamMu;
S

Puc.1.8.BupoOHUIITBO TYPpUCTUUHOIO MPOAYKTY TypOIEPATOPOM

*Crnadeno asmopom na ocroéi [32]

Typoneparopu He TpaiioTh 0€3MOCEpeHBO 3 KIIEHTaMHU (TYpUCTAMH),
TOOTO Typ MOKHA MIPUI0ATH JIUIIIE y TYPareHTCTBI.

3aBgaHHS TYypareHTCTBA — BHSIBUTU MOTPeOM KIII€HTa, MiAIOpaTH Typ
BIJIMTOBITHO 10 TOOAKaHb TYpHUCTa, 3a0pOHIOBATH IIEH Typ y TyporepaTopa, HaaaTh
TYpUCTY BCIO HEOOXiIHY 1H(OpMaIlito Mpo roTeib, KypopT, €KCKypcii, Bi30Bl Ta
MUTHI MATAHHA, BUJIaTH JJOKYMEHTH TYPHUCTY.

K. bornaHnoBa 3BepTae yBary Ha T€, [0 TypareHT MOe OyTH K IOPUIAYHOIO
0co0010, Tak 1 gpizuunoro — CIIJI, Ha BiAMIHY BiJ] TypornepaTopa, Skuii 000B’ I3KOBO
Mae OyTH 3apeecTpOBAHUH K IOpUIUYHA 0coba [5]

Y cBowo uyepry M. Mansceka ¥ B. Xyno mNO3UILIOHYIOTH MOHSTTS
«TYPUCTHUYHHMI areHT SK HaWBa)IMBIIIA JIAHKA B JIAHIIO31 YYACHUKIB MPOIIECY
MPOJAXy TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY, 110 3 OTJISAY HA CBOI BIACTHBOCTI M XapakTep
CHOKMBaya MyCUTh OyTH JTOHECEHH 10 MOTEHLIHHOTO criokuBaya (kiienrta). Came
TOMY TYPUCTHYHHUX areHTCTB JIy’e 0araro, ajie BOHM He IyKe Beluki» [32].

TypareHT oTpuMy€ 3a CBOIO AiSUIbHICTh KOMICIHTHY BUHArOpo1y y po3mipi 7—
15 % Bim BapTOCTi Typy. Ha BimMiHy BijJ TyporepaTopa He HeCe BiAMOBIIAIBHOCTI

3a SIKICTh TYypY.



['0710BHOIO BIAMIHHICTIO Yy [ISJIBHOCTI TYypOIepaTopiB 1 TypareHTiBHA
TYPUCTUYHOMY PUHKY 3T1JTHO 3 MOJIOKEHHSM CT. 5 MOJIATAE Y TOMY, IO TYPOIepaTop
bopMye TypIpOaYKT, a TypareHT MOKe 31MCHIOBATH JIMIIE Horo peaiizaiito [19]

Y Tabmumi 1.1 mpeactaBUMO OCHOBHI BIAMIHHOCTI MK CyO’€KTaMu

«TYPUCTUYHUM ONIEPATOP» Ta «TYPUCTUUHUM areHT.

Taomug 1.1

OCHOBHI BiIMIHHOCT1 MK Cy0’€KTaMH «TypUCTHYHUHN OTIepaTop» Ta

((TypI/ICTI/I‘IHI/Iﬁ arcHm»

[IposiB BigMiHHOCTEH

O3Haku

Typomeparop

TypareHT

BinHowieHHs 10

Cami po3poOIArOTh Ta CTBOPIOIOTH

BucrtynaioTs y poiii mocepeaHuKiB,
peainizyroun copMOBaHHA

CTBOPEHHS )
KOMIUIEKC ITOCIYT ISl TYPUCTIB .
TYPUCTUYHOTO TyponepaTopamMu TypUCTUYHHI
HPOAYKTY HPOAYKT
PizHuIs Mixk BapTicTIO ¢(hOpMOBAHOTO
TYPUCTHYHOTO NMPOIYKTY Ta BapTiCTIO
dopmyBaHHS HOro OKpEeMUX €JICMCHTIB, SIKi HaJaHi KowmiciifHi, sIKi TypareHTH
JIOXO/IiB CTOPOHHIMH OpraHizalisiMu OTPUMYIOTb BiJl TypOIEpaToOpiB
(mpubyTKiB) (TpaHCIIOPTHUMH, PO3BaKATbHUMH, 3a MOCEPETHULITBO

EKCKYPCIITHUMU OpraHi3allisiMy,
TOTEIIIMHU, 3aKJIaJaMH Xap4ayBaHHs
TOIIO)

Po3mip cy0’exra

Sk paBUIIO, OUTBIININ, HIXK TYParcHT.
CTpyKTYypy MOXKYTb (POpMyBaTH
JeKiTbKa (iialiB, yTBOPIOIOYH

areHTChKY CiTKY

MeH1i 3a po3Mipamu
TYPUCTHYHI HiIIPUEMCTBA.
Cx1aiatoThes, K IPaBuiIo, 3
onHOTO 0hicy, a00 MOXKYTB
Matu 2-3 dimii

IIpomec .
pott Bucrtymnae po3apionum
MPOCYBaHHSI
Bucrynae ontoBuM mpoaaBiieM MPOJIaBIIEM
TYPUCTHYHOTO
MPOJYKTY
KonrakTHICTS 13 Po6ora i3 ciokxuBayaMu Po6ora i3 crioxuBayaMu
CIIO’)KMBaYaMH OIMOCepeIKOBAHO 6e3mocepeIHbO
. 3aMOBIIsI€ IEBHUHA IPOAYKT
IIpunanexHicTb . pory
3aBxI Ma€ 3amac TYPUCTHIHOTO a00 MOCIyry TUIBKH TOIi, KOJIA
TYPUCTHIHOTO :
HPOAYKT OPOAYKTY JJISl MPOJAKY KJTIIEHT TIPOSIBIISE
POAyKTY 3aIliKaBJICHICTh Y MPUI0aHHI

*Crnadeno asmopom na ocrosi [32]

OT1xe, cy0’€KTH TYPUCTUYHOI MOTITUKY HA TYPUCTUYHOMY PUHKY YKpaiHu

BIIIrparOTh HAWBAXKIIUBIIITY POJIb.




1.3.HopmaTuBHO-IPaBOBe  peryJlOBaHHA  JISVIBHOCTI  cy0’eKTiB

TYPUCTHYHOI rary3i

BaxxnuBe 3HaueHHA 1 BIUIMB HAa PO3BUTOK HAIIOHAJIBHOI TYPUCTUYHOI
IHAYCTpli Mae HOPMATHUBHO-IIPABOBE PETYJIOBAaHHSI TYPUCTUYHOI [iSIIBHOCTI.
OOrpyHTOBaHE HOPMATHBHO-TIIPAaBOBE 3a0e3NEUEHHS (OPMYy€ CHPUATIMNBI YMOBHU
JUIS BEJEHHS TYpPUCTUYHOrO Oi3HECYy Ta € BaXXIMBUM UYHUHHUKOM €(EKTUBHOCTI
(GyHKITIOHYBaHHS Cy0’€KTIB TOCIIOIapIOBAHHS.

3aKkoHOZAaBYa  perjiaMeHTallisi TYypUCTUYHOI [JISIBHOCTI  mepenbadae
BU3HAYECHHS IIpaB, OOOB’A3KIB 1 BIAMOBIAAIBHOCTI CYO €KTIB TYPUCTHUYHOI
JISIBHOCTI,  HOPMAaTUMBHO-TNIPABOBE  PEryJIIOBaHHS  JEp’KaBHOI  peecTpallii,
JIUEH3YBaHHS Ta cepTU(DIKALII0 TYPUCTHUHUX MIIIPUEMCTB TOLIO.

HopMaTuBHO-IpaBOBE  peryjrOBaHHS [JISUIBHOCTI TYPUCTHUYHOI raniysi
BiJIOYBAETHCS 3aBISKU PI3HOMAHITHOMY BIUIMBY Ha 10 cdepy TrocnoIapChKoi

JUSTIBHOCT1, OCHOBHI (DOPMH SIKOTO BiJI0OpaxeHo Ha puc.l.9.

— TPaBOTBOPYA JISITLHICTH 31 CTBOPEHHS MPABOBUX HOPM IIPO TYpPHU3M;

—| oprasizaiiis Ta JileH3yBaHHS Cy0’€KTIB TYpUCTUYHOI JISIIbHOCTI;

— TiSUTBHICTH OPTaHiB YIPABIiHHS Y cdepl TypusMy;

DopMHU BIUIUBY

3aXHCT MPaB 1 3aKOHHUX 1HTEPECIB YUACHUKIB BITHOCUH y cepi
TYpU3MY.

Puc.1.9. ®opmu BILUTMBY Ha AiSUIBHICTH TYPUCTUYHOI ramys3i

Sx 3Haemo, crmenudika TYpUCTHYHOTO Oi3HECY TMOJIATa€ B KOMILIEKTAIIil
TYPOPOIYKTY 3 PI3HUX BHUIIB CEPBICY — TPAHCIIOPTHI MOCIYTH, TOCIYTH 3aKJIajiB
PECTOPAHHOTO TOCIIOIAPCTBA 1 PO3MIIIECHHS, KOHCYJIbCHKI CITy»)0H To110. Came 1ium
W apryMeHTYeTbCsl HAsBHICTh BEJIMKOI KUIBKOCTI TPaBOBUX 1 HOPMaTUBHUX

JIOKYMEHTIB, SIK1 PETyJIIOI0Th TYPUCTUYHY TISTBHICTD.



HopMaTtuBHO-TIpaBOBe peryitoBaHHs TYPUCTUYHOL JISTBHOCTI 31HCHIOETHCS

Ha IIJICTaBl HU3KM MDKHAPOJHHMX Ta HAIIOHAIBHUX 3aKOHIB Ta akTiB, Kl

BiJI0OpaxkeHH1 Ha puc.1.10.

MixHapoHi
aKTH

\ Hopmarusro- /
\

IIpaBOBE
pEryJroBaHHs
TYPUCTUYHOI

_— JiAbHOCTI
- uE

Puc.1.10. HopmaTtuBHO-TIpaBOBE PETYIIOBAHHS TYPUCTUYHOI JiSTbHOCTI YKpaiHU

*Craadeno asmopom na ocrosi [32]

Ha cporogni, cyyacHi TEHAEHII] TYypU3My OXOIUIIOIOTH IIMPOKUU CHEKTP
3aKOHOTBOPYMX Ta HOPMATHUBHUX JIOKYMEHTIB, SIKI PErJIaMEHTYIOTHb MIISUIbHICTh
TYPUCTHYHOTO PUHKY. HOpMaTHBHO-IPABOBUX aKTiB, SKi PETYNIIOIOTh TYPUCTUYHY
JUSTBHICTD TOAUISIOTh HAa JIOKYMEHTH OCHOBHOTO Ta CIEIIaJIbHOTO MPU3HAYEHHS
(puc.1.11).

OCHOBHUM JIPKE€pPEJIOM MPABOBOTO PETYJIIOBAHHS TYPUCTUYHOI AISTILHOCTI B
VYkpaini € 3akon Ykpainu «[Ipo Typusm», sikuil BU3HA4ae 3arajibHi IMPaBOBI,
oprasi3zalliifHi Ta cOIllaJIbHO-€KOHOMIYHI 3acaju peai3allii Jep>KaBHOI MOJITHKU
VYkpainu B ranay3l Typu3My Ta CHOpPSIMOBaHUN Ha 3a0€3MEUeHHs] 3aKpIIICHUX
KoHncrtutytieto Ykpainu mpaB rpoMajisiH Ha BIJIMOYUHOK, CBOOOTY TMepecyBaHHS,
OXOPOHY 37I0pOB’sl, Ha OE3MEYHE MJI KUTTS 1 3[0pOB’S JOBKIUISI, 3a0BOJICHHS
JYXOBHHMX MOTpeOd Ta 1HIIMX MpaB MiJ Yac 3A1MCHEHHS TyPUCTHYHUX MOJOPOKEH.

Bin BcTaHOBIIOE 3acaau parlioHAIBHOTO BUKOPUCTAHHS TYPUCTUYHUX PECYpPCIB Ta



peryiioe BIJHOCHHHM, TOB’Si3aHI 3 OpraHi3ami€ro 1 3A1MCHEHHSAM TypU3My Ha

teputopii Ykpainu [19].

HopmaruBHO-TIpaBOBi IOKYMEHTH
3araJlbHOTO 3HAYCHHS
[Iporpama 3a0Ge3neueHHs 3aXUCTy Ta 3V «lIpo miteH3yBaHHS OKPEMUX BHU/IIB
0e3MeKH TypHUCTiB rOCIOAAPCHKOT TiSITBHOCTI»

Mocranosa KaGinety MinicTpiB Ykpainn

3V «Ipo 30BHINTHBOCKOHOMIYHY || «IIpo IIpaBuna B’i3qy iHO3eMIIiB B YKpaiHy,
TUSUTBHICTB i X BUi3y 3 YKpaiHU 1 TPAaH3UTHOTO MPOI3LY

yepes-ii-TepUTopii»

— Hueineuuu Konexe Ykpainu —— 3V «Ipo mpaBoBHHM CTaTyC 1HO3EMIIIB»

3VY «Ipo nopsaok BUizLy 3 YKpaiHu
— 1 B’i3my B Ykpainy rpomaasH 3V «Ipo mianpuemcTa YKpaiHm»
Ykpainn»

«MeTonuuHi1 peKOMeH allii 3 opraHizaiii

—— 3V «lIpo 3aXuCT MpaB CIIOKUBAYIBY . .
HOi3/I0K BITYU3HIHUX TYPHUCTIB 32 KOPAOH»

«l'ocnionapcekun Kogeke» 3V «lIpo rocrnogapchKi TOBapUCTBa»

Puc.1.11. [lepenik OCHOBHMX HOPMATUBHO-TIPABOBUX AKTIB, SIKI PETYJIIOIOThH
TYPUCTUYHY JISUIbHICTD

*Crnaoeno asmopom na ocrosi [49]

3akoH Ykpainu «IIpo Typuszm» O0yB npuiinaruii Bepxosuoto Pagoro Ykpainu
15 BepecHs 1995 poky Ta BBeaeHuil B Ait0 3 AHS WOro omyoOsikyBaHHs — 14
muctomana 1995 poky. I3 yacom BuHMKIA MOTpeda B HOTO BIOCKOHAJICHH], 1 3T0I0M
BiH OyB BUKJIAaJICHUN y HOBIM penakuii 3akoHy Ykpainu Bin 18 muctomana 2003
POKY, B sikiit HaOpaB unHHOCTI 3 1 ciunsg 2004 poky [49].

OCHOBHI LTI IEP>KaBHOTO PETYJIOBAHHS B rajy3l TypU3My MPEACTaBICHO Ha

puc.1.12.



3a0e3neueHHs 3aKkpluieHnX KoHcTutyuieo YKpainu npas
TrpOMaJIsiH Ha BiMIOYMHOK, CBOOOY IepecyBaHHs, BITHOBJICHHS 1
3MIITHEHHS 3/I0POB’sI, Ha O€3IMEeYHE JIJIs1 )KUTTS 1 3A0POB’ S TOBKIJLIS,
3aJIOBOJIEHHS JIYXOBHUX HOTPEO Ta IHIINX IPaB;

CTBOPEHHS CIPUATIMBUX YMOB JUIS PO3BUTKY 1HIYCTPIil TypH3MYy,
HiATPUMKA MPIOPUTETHUX HAPSAMIB TYPUCTHYHOI TiSUTBHOCTI

36epe>KeHH;1 IUTICHOCTI TYPUCTHIHUX PECYPCIB VYkpainy, 1x
pamoHanLHe BUKOPHCTaHHs, OXOPOHA KY/IBTYPHOI ClIa{IIIHH T2
JIOBKIJLIISA, BPAXyBaHHSI ICPKABHUX 1 IPOMaTCHKUX 1HTepecua bl
Yac MJIaHYBaHHS Ta 3a0yI0BU TEPUTOPIN;

Oe3meka TYpH3MY, 3aXHCT [[PaB T4 3aKOHHUX IHTEPECIB TYPHCTIB,
IHIHIX CY0’ €KTIB Typncqum I[l?IJII)HOCTl Ta iX 00’ €JHaHb, ITPAB Ta
3aKOHHUX IHTEPECIB BIIACHUKIB 200 KOPHUCTYBaYiB 3€MEITbHIX
JUJISHOK, OVIIBEIb Ta CIOPYIL

il tep>kaBHOTO PETYIIOBAHHS B Tay3i TypU3My

Puc.1.12. OcHOBHI 11111 IE€P>KABHOTO PETYIIOBaHHSA B rally3i TYpU3My

B Jomatky A mnpencraBiieHHI MIDKHApOJAHMMH  JIOKYMEHTaMH, W10
3a0e3MeuyoTh HOPMATHUBHO-TIPABOBI MIJCTaBH PO3BUTKY TYPUCTUYHOI raiysl, €
XapTis TypusMmy, ['nmobanbHMil eTHUHMM KoAeKC Typu3My 1 ['aa3bka Jekiaparis
MixnapiaMeHTChKOi KOH(EpEeHIIii 3 TypU3My.

HopmatuBHO-11paBoBi aKTH, 101(4) 3a0€31e4yIoTh MDKHAPOTHE
CHiBpOOITHULITBO Ta B3aEMOAI0 YKpaiHU y cdepl TypusMmy, MOEAHYIOTh BEIUKY
KUIBKICTh YTOJ 1 MEMOpPaHAYMIB, SIKI HAroJOIIyIOTh MPO PO3BUTOK W 3MIITHEHHS
B3a€EMHOI poOOTH B TYPUCTHUYHIN ramgysl Mik KpaiHamu, OOMIH JOCBIJIOM IIOJIO
MOJIEpHI3allli HOPMATUBHOT M IHCTUTYLIHHOI 0a3 Typu3My, CUCTEM HIATOTOBKU
(axiBIIiB 3a CHEIIATBHOCTAMH Y cepi 00CITyroByBaHHS, METOOJIOTTYHOTO aHAJI3Y
PO3BUTKY PI3HUX BUIB TYpPU3MY 3 TOUYKH 30py KOHKYPEHIIil TYPUCTHUYHOIO PUHKY 1
3ax0/1iB 3 IHPOPMYBaHHA Ta MPOCYBAHHS TYPUCTUYHUX MPOJYKTIB HA MPIOPUTETHI
MDKHAPOJIHI TYPUCTUYHI PUHKH.

B okxpemy kareropito HOpPMaTHUBHO-TIPABOBOT'O PETYJIOBAHHS isSSIbHOCTI
TYpUCTHYHOI Tany3l VYKpaiHW CKIaJaloTh JOKYMEHTH 31 CTaHmapTu3aiii Ta
ceprudikaiiii, e BKa3aHi YITKUX MMPaBUJIa, HACTAHOBHU 1010 HATAHHS TYPUCTHUYHUX

nocnyr (Jomarok B).



OTxe aHaANI3yIO4M BUIIIE HAMHMCAaHe 0a4rMo, 10 HOPMAaTUBHO-TIpaBoBa 0asa
pEryJItoBaHHs AISUTBHOCTI TYPUCTUYHOI Tally31 Ma€ BEJIMKY KUIBKICTh TJOKYMEHTIB,
K1 3MIHCHIOIOTH PETYNIOBAaHHS TYPUCTUYHOI MIsIIBHOCTI YKpaiHH, KOKEH 3 SKUX
BIJIMIOBIJIa€ 3a MEBHUN HAmpsM Taiy3i. Aye, s TOro, o0 MpoIec iHTerpari
VYkpainu 1o €C MaB MO3UTUBHY JUHAMIKY 1 HAIllOHAJIbHI TYPUCTUYHI MPOJIYKTH
HaOyBajdM TMOMYyJSPHOCTI HAa MDKHAPOJHOMY PHHKY TYPUCTHYHHX TIOCTYT,
TYpUCTHYHA TOJITHKA, SK 30BHIIIHS, TaK 1 BHYTpIIIHSA, MOBUHHA CHCTEMaTUYHO

PO3MIISIIATUCS 1 OHOBJIIOBATUCS BIATIOBIAHO JI0 3MiH €BpONEHCHKOTO MPOCTOPY .



PO3/ILI 2
AHAJII3 AISIJIBHOCTI CYB’EKTIB PUHKY TYPUCTHYHUX
MOCJYTI B YKPAIHI

2.1.Anaji3 MifibHOCTI cy0’€KTiB PUHKY TYPUCTHYHHUX MOCJIYT YKpaiHu

CydacHuil cTaH pO3BUTKY PHHKY TYPUCTHYHUX TIOCAYr YKpaiHu
XapaKTEePU3y€e€ThCsl HEPIBHOMIPHUMHU TeMIlaMUd po3BUTKY. OdiliifHa CTaTHCTHKA
MIOJI0 AWMHAMIKK KIJTBKOCTI Cy0’€KTIB MIAIPUEMHHUIIBKOI AISUIBHOCTI TYPUCTUYHOT

raiy3i BijoOpakae HeTaTUBHY AHHAMIKY PO3BUTKY MOTEHIIIaTy TYPUCTHYHOI ramy3i

VYxpaiui (puc.2.1) [14]
3000

2500

2000
1500
1000
5°| T

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

o

o

B typore-paTopu TypareHT! B TypucTuuHi areHTcTBa-(Pi3udHi 0COOU

Puc.2.1. lunamika KiTbKOCTI TYPUCTUYHUX MIAMPUEMCTB B YKpaiHi 3a
2011- 2020 pp.

*Crnadeno asmopom na ocnosi [14]

3 pucynky 2.1 06aunmo AWHAMIKY 3MEHIICHHS KIJTbKOCTI CYyO’€KTIB
TYPUCTUYHOT AistbHOCTI YKpainu y 2014 poii nopiBasiHO 3 2013 pokom. 3 2015
POKY 3arajbHa KUIBKICTb CY0’€KTIB TYpPUCTHYHOI JISUIBHOCTI MOCTYIOBO 3POCTAE.
Cranom Ha 2020 pik JlepxaBHa ciy>k0a craTucTUKU Ykpainu y 2020 p. HaniuyBana

3 867 cy0'eKTiB TYPUCTHYHOI JISLIBHOCTI, 3 HUX TypoIepaTtopiB — 452, TypareHTiB —



3415, 3 axkux — 1 109 ropuaununnx oci6 12 306 — ¢pizuunux ocid. B mopiBHsH1 3 2019
POKOM KIUJIBKICTh TYpOINEpaTOpiB 1 TypareHTIB 3a 00JacTsIMH YKpaiHU B IJIOMY
ckopotunacs Ha 12,9% (uucenwHicTh TypomeparopiB y 2019 p. cknama 538,
TyparentiB — 3 903, 3 sixux — 1 259 ropuanunux oci6 i 2 644 — GpizuyHUX 0COOH).

B Jlanuii yac B Ykpaini npaitoe 61511 500 TypucTUUHUX OMepaTopiB, 6arato
XTO 3 HHMX € wieHamu Bceykpaincekoi Acomianii Typuctuunux OmnepaTopis, a

TaK0X — MDKHAPOJIHUX OpraHi3ailii moAi0HOTo TUITY.



PO3LTI 3
HAIIPSIMKU PO3BUTKY CYB’EKTIB PUHKY TYPUCTUUYHUX
MOCJYTI B YKPAIHI

3.1.11pobJsiemu B3aemMofii Mixk cy0’€KTaMH TYPHCTHYHOI JiSlJILHOCTI Ha

PUHKY TYPUCTHYHMX MOCTYT

[IpoOnemu B3aemofii MiX CyO0’€KTaMH TYpPUCTUYHOI [ISJIBHOCTI Ha
TYPUCTUYHOMY DPHHKY B IEpIIy 4Yepry IMOB’s3aHi, 3 MpoOjeMaMu y CamMoOMy

TYPUCTHYHOMY CEKTODI, K1 MpeAcTaBieHo Ha puc.3.1.

MarepianbHo-
> TexHiuHa 0aza

- o
\ /
-\-/-

Puc.3.1.YuHHMKY, SIK1 BIUIMBAIOTh HA PO3BUTOK TYPUCTUYHOI AISTBHOCTI

*CKJ1a1eHO aBTOPOM

[IpoananizyeMo mnpoOieMU PO3BUTKY CEKTOPY TypusMy B YKpaiHi Ha

Cy4yaCHOMY eTarli:



1.I'anbMyr0YrM MOMEHTOM 3aTMILIAETHCS BIICYTHICTD YBaru 3 00Ky Jep KaBH,
a TaKoX HETATUBHUU BIUIMB TOJITHYHOI HecTabUIbHOCTI. Bece 1e y moemaHaHHI
MPU3BOJUTH 10 3HUKEHHS SIKOCTI MPOIIECY HaaHHS HASIBHUX MOCIYT T4 HU3bKOMY
BIUIMBY Ha €KOHOMIYHY JiSUTHHICTH B3arali.

2.CydyacHUM HETaTUBHUM YMHHUKOM, SIKHA BIUTUBa€E Ha PO3BUTOK
TYPUCTUYHOTO CEKTOpY YKpaiHM € BIMCBKOBI il pOCiichbKOIO desepaliiero Ha
TEPUTOPIi CXITHUX YKpaiHH.

Ha nesikux miaKoHTpOJbHUX YKpaiHi TEPUTOPISIX OPraHi30BaHO OC3KOIITOBHE
PO3MIIIEHHS BHYTPIIIHHO MEPEMINIEHUX KIHOK 1 YOJOBIKIB y TYPTOXKUTKaX,
roTeJsIX, 3aKJIa/lax 03JOPOBJIEHHS Ta BIANOYMHKY, 0a3axX BIANOYMHKY, CAHATOPHO-
KypPOPTHHUX 3aKJIa/1ax.

3. IoripiieHHs1 EKOHOMIYHOI KOH FOHKTYpH yepe3 nomupenHss COVID-19 ta
BIMICHKOBY arpecito pociicbkoi deneparlii, ike 3a 00MeKEHUI NepioJl MPU3BENO 110
3HAYHOTO 3HIKEHHS JUI0BOi aKTUBHOCTI y OUIBIIOCTI Taily3ed BITUM3HSHOT
€KOHOMIKH, ICTOTHOTO MEpPepo3NoAlTy (PIHAHCOBUX IOTOKIB B KOHTEKCTI
HEOOX1THOCT1 BUIUICHHS JTOJATKOBUX KOIITIB, HA MIATPUMKY O13HECY 3 HaWO1IbII
NOCTPAXJAIMX CErMEHTIB HalllOHAJIbHOI EKOHOMIKM (Ha pIBHI Jep’KaBH),
CKOpDOYEHHSI  BUTpPAT Ha I1HBECTHUIIWHY [ISUIbHICTb, MOTHBAIlIIO TEPCOHAIY,
OprasizaiiifHy KyJbTypy TOIIO, X JI0 MMOBHO1 KOHCepBaIlii 0i3HeCy, Ta Mepexoay
JI0 IPOLIETYPHU Y3TOKEHOT0 OaHKPYTCTBA (Ha pIBHI OpraHizalliii), 3MiHU CTPYKTYpHU
BUTpAT, 1 CKJAQy CIOXHBYOTO KOIIMKA JOMAIIHIX TOCHOAapcTB (Ha piBHI

1HIMB1TyaJIbHOTO CIIOKUBAYa).



BUCHOBOKH

VY mpotieci mpoBeEHOT0 AOCTIIKEHHSI BUKOHAHO YC1 OCTaBJICH] 3aBJIaHHS Y
MeKaxX OCHOBHOI MeTd. Ha OCHOBI IbOrO OTpUMaHO HACTYITHI PE3YyJIbTaTH:

1.IlpoananizoBaHO CYTHICTh MOHSTh «TYPUCTUUHUNA PUHOK» Ta «TYPUCTHYHA
nociyra». BctaHoBieHO, 110 TYpUCTUYHUN PUHOK MOKHA PO3TIISAATH SIK CUCTEMY
3 hopMyBaHHS 1 peasizaiii TypUCTUYHOTO MPOAYKTY 3 METOO 33 J0BOJICHHS TIOTTUTY
Ha TYPUCTUYHI MOCTYTU. TYpUCTUYHOIO MOCTYTOIO CIIi/I BBAXKATH TAKUN POIYKT, Y
SKOMY JIOMIHYIOTh HEMaTepiaJibHl1 €JIEMEHTH 1 MPUCYTHI TAKOXK OKPEeMi MaTepiasibHi
ckiagoBl. IIpy npoMy BHMHATKOBO HeMaTepiajibHiI Ojilara MarOThb OYTH TOJIOBHUM
MOTHBOM 3/{IHCHEHHS KYITIBJI1 CTIOKUBAYEM MOCIYTH.

2. Cy0'ekTaMi PUHKOBHUX BIJHOCHH B KOHTEKCTI TYPUCTUYHOI MisUTBHOCTI
BUCTYNAIOTh OPraHi3aTopH 1 MpoJiaBili (TyponepaTopu 1 TypareHTH) TypPUCTUYHOTO
OPOAYKTY, 1X KOHTpPareHTH-BMKOHABILI MOCIYr (TOTeNl, PECTOpPaHM, KOMIIaHIi-
MEPEBI3HUKHU, EKCKYypCiiHI Orpo) 1 MOKYIMIi (CHOXKHUBayil) SIK KOMILJIEKCHOTO
TYPIPOAYKTY, TaK 1 OKPEMHUX TYPUCTUYHHUX MOCITYTr. OCHOBHUMHU CYO’ €KTaMU PUHKY
TYPUCTUYHUX TOCITYT BUCTYNAIOTh TYpPOIIEpaTOpH Ta TypareHTH.

3. BcranoBneHo, 1o HOpMaTUBHO-TIpaBOBa 0a3a perysItOBaHHS iSTILHOCTI
TYpPUCTUYHOI Tally3l1 Ma€ BEJIMKY KIJIbKICTh JIOKYMEHTIB, $IKi 31HCHIOIOTH
PEryIIOBaHHS TYPUCTUYHOI MISJIBHOCTI YKpaiHHW, KOXKEH 3 SKUX BIANOBIIAE 3a
MEBHUM HAIIPsIM raimy3i. Ase, 1 Toro, mo0 nporiec inrerpamii Ykpainu 1o €C mas
MO3UTUBHY JUHAMIKY 1 HAlllOHAJIbHI TYPUCTUYHI IPOAYKTH HAOYyBau MOMYJISPHOCTI
HA MDKHapOAHOMY PHHKY TYPHUCTHUYHUX TIOCTYT, TYPHUCTHYHA TMONITHKA, SK
30BHINIHA, TaK 1 BHYTPIIIHSA, TIOBUHHA CHUCTEMAaTUYHO PpO3TJISAATHCS 1
OHOBJIIOBATHUCS BIJMOBIIHO J10 3MIH €BPOINEHCHKOTO IPOCTOPY.

4.BCcTaHOBJIEHO, IO CYYaCHUN CTaH PO3BUTKY PUHKY TYPUCTHUHUX MOCTYT
VYkpainu XapaKTepU3ye€TbCsd HEPIBHOMIPDHUMH TeMIamMu po3BUTKY. Ha
CHOTOJIHIIIHIN JeHb B YKpaiHi nparoe 611 500 TypucTUUHHUX OrepaTopiB, 6arato
XTO 3 HUX € wieHamu Bceykpaincpkoi Acomiamii Typuctuunux OmepaTopiB, a

TaKOXX — MDKHAPOJHUX OpraHi3allii moioHoro tumy. Jlo nmepiioi AeCATKH JiAepiB
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