
DMYTRO MOTORNYI TAVRIA STATE 

AGROTECHNOLOGICAL UNIVERSITY 

Faculty «Economic and Business»  

 

 

 

 

 

 

 

 

Scientific papers 
OF DMYTRO MOTORNYI TAVRIA STATE 

AGROTECHNOLOGICAL UNIVERSITY 
(ECONOMIC SCIENCES)  

 

 

 

 

 

 

 

 

№ 2 (44) 
 

 

 

 
 

Melitopol, 2021 



 

РЕДАКЦІЙНА КОЛЕГІЯ EDITORIAL BOARD 
051 - Економіка 051 - Economy 

Кальченко С.В. – д.е.н., професор; Таврійський державний 

агротехнологічний університет імені Дмитра Моторного (ТДАТУ) 

Kalchenko S.V. - Doctor of Economic Sciences, Professor, Dmytro 

Motornyi Tavria State Agrotechnological University (TSATU) 

Грибова Д.В. - д.е.н., доцент; ТДАТУ Grybova D.V. - Doctor of Economic Sciences, Ass. Prof., TSATU 

Єременко Д.В. – д.е.н., доцент; ТДАТУ Yeremenko D.V. - Doctor of Economic Sciences, Ass. Prof., TSATU 

Карман С.В. – к.е.н., доцент; ТДАТУ Karman S.V. – PhD, Ass. Prof., TSATU 

Карпенко А.В. – д.е.н., доц., Національний університет 

«Запорізька політехніка» 

Karpenko A.V. - Doctor of Economic Sciences, Ass. Prof., National 

university «Zaporizhia polytechnic» 

Колокольчикова І.В. – д.е.н., доцент; ТДАТУ Kolokolchykova I.V. - Doctor of Economic Sciences, Ass. Prof., TSATU 

Попова Т.В. - к.е.н., доцент; ТДАТУ Popova T.V. – PhD, Ass. Prof., TSATU 

Свиноус І.В. – д.е.н., професор, Білоцерківський національний 

аграрний університет 

Svinous I.V. - Doctor of Economic Sciences, Professor, Bila Tserkva 

national agrarian university 

Череп О.Г. – д.е.н., професор, Запорізький національний 

університет 

Cherep O.H. - Doctor of Economic Sciences, Professor, Zaporizhzhya 

national university 

Чернявська Т.А. – д.е.н., професор, Державна вища професійна 

школа, м. Конін, Польща 

Cherniavska T.A. - Doctor of Economic Sciences, Professor, State Higher 

Professional School, Konin, Poland 

071 – Облік і оподаткування 071 - Accounting and taxation 

Давидюк Т.В. – д.е.н., професор, Національний технічний 

університет «Харківський політехнічний інститут» 

Davydyuk T.V. - Doctor of Economic Sciences, Professor, National 

technical university "Kharkiv polytechnic institute" 

Замула І.В. – д.е.н., професор, Житомирський державний 

технологічний університет 

Zamula I.V. - Doctor of Economic Sciences, Professor, Zhytomyr state 

technological university 

Сокіл О.Г. - д.е.н., доцент, ТДАТУ Sokil O.H. - Doctor of Economic Sciences, Ass. Prof., TSATU 

Трачова Д.М. – д.е.н., доцент, ТДАТУ Trachova D.M. - Doctor of Economic Sciences, Ass. Prof., TSATU 

072 – Фінанси, банківська справа та страхування 072 – Finance, banking and insurance 

Вдовенко Л.О. – д.е.н., доцент; Вінницький національний 

аграрний університет 

Vdovenko L.O. - Doctor of Economic Sciences, Ass. Prof., Vinnytsia 

national agrarian university 

Гривківська О.В. – д.е.н., професор; ПВНЗ «Європейський 

університет» 

Hryvkivska O.V. – Doctor of Economic Sciences, Professor, PHEI 

«European University» 

Давиденко Н.М. – д.е.н., професор, Національний університет 

біоресурсів і природокористування 

Davidenko N.M. - Doctor of Economic Sciences, Professor, National 

university of life and environmental sciences 

Демченко І.В. – к.е.н., доцент, ТДАТУ Demchenko I.V. - PhD, Ass. Prof., TSATU 

Танклевська Н.С. – д.е.н., професор, Херсонський державний 

аграрний університет 

Tanklevska N.S. - Doctor of Economic Sciences, Professor, Kherson state 

agrarian university 

Трусова Н.В. – д.е.н., професор, ТДАТУ Trusova N.V. - Doctor of Economic Sciences, Professor, TSATU 

Тулай О.І. – д.е.н., професор, Тернопільський національний 

економічний університет 

Tulai O.I. - Doctor of Economic Sciences, Professor, Ternopil national 

economic university 

Яцух О.О. – д.е.н., доцент; ТДАТУ Iatsukh O.O. - Doctor of Economic Sciences, Ass. Prof., TSATU 

073 - Менеджмент 073 - Management 

Васильківський Д.М. – д.е.н., доцент, Хмельницький 

національний університет 

Vasylkivsky D.M. - Doctor of Economic Sciences, Ass. Prof., 

Khmelnytsky national university 

Гудзинський О.Д. – д.е.н., професор, Національний університет 

біоресурсів і природокористування 

Hudzynskyi O.D. - Doctor of Economic Sciences, Professor, National 

university of life and environmental sciences 

Нестеренко С.А. – д.е.н., професор, ТДАТУ Nesterenko S.A. - Doctor of Economic Sciences, Professor, TSATU 

Синяєва Л.В. – д.е.н., професор, ТДАТУ Synyayeva L.V. - Doctor of Economic Sciences, Professor, TSATU 

Судомир С.М. – д.е.н., професор, Бережанський агротехнічний 

інститут 

Sudomyr S.М. - Doctor of Economic Sciences, Professor, Berezhany 

Agrotechnical Institute 

Ткач А.А. – д.е.н., Жешувська Політехника ім. Ігнація 

Лукасевича, м. Ряшів, Польша 

Tkach A.A. - Doctor of Economic Sciences, Polytechnic RZESOWSKIEJ, 

Ryashiv, Poland 

075 - Маркетинг 075 - Marketing 

Буднікевич І.М. – д.е.н., професор, Чернівецький національний 

університет 

Budnikevych I.M. - Doctor of Economic Sciences, Professor, Chernivtsi 

national university 

Керімова У.К. – д.е.н., професор, Казахський національний 

аграрний університет, академік Національної академії наук 

Казахстану, м. Алмати, Казахстан 

Kerimova Ukilai Kerimovna - Doctor Of Economic Sciences, Professor, 

Kazakh national agrarian university, academician of the National academy 

of sciences of Kazakhstan, Almaty, Kazakhstan 

Коноваленко А.С. – к.е.н., доцент, ТДАТУ Konovalenko A.S. - PhD, Ass. Prof., TSATU 

Легеза Д.Г. – д.е.н., професор, ТДАТУ Leheza D.G. - Doctor of Economic Sciences, Professor, TSATU 

Серських Н.С. – к.е.н., доцент, ТДАТУ Serskykh N.S. - PhD, Ass. Prof., TSATU 

Вішал Даджар - д.е.н., професор, у-т Аміті, м. Нойда, Індія Vishal Dagar - PhD, Ass. Professor, Amity Un-ty NOIDA, India 

Веі Фен – д.е.н., проф., Північно-західний університет A&F Wei Feng – professor, Northwest A&F University 

076 – Підприємництво, торгівля та біржова діяльність 076 - Entrepreneurship, trade and stock-taking activities 

Боравскі П. – д.е.н., професор, Вармінсько-Мазурський 

університет, м. Ольштин, Польща 

Bórawski P. - Doctor of Science, Professor, University of Warmia and 

Mazury, Olsztyn, Poland 

Безугла Л.С. – д.е.н., доцент, НТУ «Дніпровська політехніка» Bezuhla L.S. - Doctor of Science, Ass. Prof, NTU " Dnipro University of 

Technology" 

Волощук К.В. – д.е.н., професор, Подільський державний 

аграрно-технічний університет 

Voloshchuk K.V. - Doctor of Economic Sciences, Professor, Podilsky state 

agrarian and technical university 

Михайлов А.М. – д.е.н., доцент, Сумський національний аграрний 

університет 

Mykhailov A.M. - Doctor of Economic Sciences, Ass. Prof., Sumy 

national agrarian university 

Сєвідова І.О. – д.е.н., доцент, Харківський національний аграрний 

університет імені В.В. Докучаєва 

Sievidova I.O. - Doctor of Economic Sciences, Ass. Prof., Kharkov 

national agrarian university named after V.V. Dokuchaev 

Яворська Т.І. – д.е.н., професор, ТДАТУ Yavorska T.I. - Doctor of Economic Sciences, Professor, TSATU 



Збірник наукових праць 

Таврійського державного 

агротехнологічного університету 

імені Дмитра Моторного 

(економічні науки) 

 
№ 2 (44), 2021 

 

ЗМІСТ 
 

 

МЕНЕДЖМЕНТ 

 

Агєєва І.В. 

ФУНКЦІЇ МЕНЕДЖМЕНТУ В ГОТЕЛЬНОМУ БІЗНЕСІ ......................... 5 

 

Бочарова Н.О. 

АДМІНІСТРУВАННЯ, МОТИВУВАННЯ Й КОМУНІКАЦІЇ ЯК 

ЕЛЕМЕНТИ УПРАВЛІНСЬКОГО ЛІДЕРСТВА В СИСТЕМІ 

МЕНЕДЖМЕНТУ ПЕРСОНАЛУ ПІДПРИЄМСТВ ................................... 11 

 

Вороніна Ю.Є., Плотніченко С.Р. 

КОНЦЕПЦІЇ ФУНКЦІОНУВАННЯ СОЦІАЛЬНО- 

ВІДПОВІДАЛЬНОГО СУСПІЛЬСТВА ....................................................... 18 

 

Нехай В.В. 

ФОРМУВАННЯ ЗАСАД АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ 

ПІДПРИЄМСТВОМ ...................................................................................... 24 

 

Синяєва Л.В., Верховод І.С. 

АЛЬТЕРНАТИВНІ МЕХАНІЗМИ РОЗПОДІЛУ І РЕАЛІЗАЦІЇ  

РЕСУРСІВ У СОЦІАЛЬНІЙ СФЕРІ ............................................................ 30 

 

Чорна Л.О., Зачоса О.Д., Сурженко Н.В., Добровольська Н.В. 

ДЕТЕРМІНАНТИ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ 

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИМИ СИСТЕМАМИ КРАЇН СВІТУ 

В ЗОВНІШНЬОМУ КОНКУРЕНТНОМУ СЕРЕДОВИЩІ ........................ 38 

 

ЕКОНОМІКА 

 

Гончар В.В., Полупанова К.О. 

THEORETICAL BASIS OF THE FORMATION OF THE  

SYSTEM OF ECONOMIC SECURITY IN THE CONDITIONS 

OF TRANSFORMATION ............................................................................... 45 

 

Гривківська О.В., Збарський В.К., Терещенко М.А.  

ОСОБЛИВОСТІ ІНСТИТУЦІЙНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РОЗВИТКУ 

МАЛИХ ФОРМ АГРАРНОГО ВИРОБНИЦТВА УКРАЇНИ ..................... 54 

 

Кальченко С.В., Богданова О.В. 

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

СІМЕЙНИХ ФОРМ АГРАРНОГО ВИРОБНИЦТВА УКРАЇНИ .............. 60 

 

Миценко І.М., Сухомлин М.О.  

ЕКСПОРТНИЙ ПОТЕНЦІАЛ УКРАЇНИ В КОНТЕКСТІ 

ГЛОБАЛЬНИХ ВИКЛИКІВ: АНАЛІЗ ТЕНДЕНЦІЙ ТА 

ВИЗНАЧЕННЯ СТРАТЕГІЧНИХ ПРІОРИТЕТІВ ...................................... 67 

 

Остапенко С.О. 

АГРОПРОДОВОЛЬЧИЙ РИНОК УКРАЇНИ У СИСТЕМІ 

СВІТОГОСПОДАРСЬКИХ ЗВ’ЯЗКІВ ......................................................... 77 

 

Попова Т.В., Арабаджийський О.І. 

КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ РОЗВИТКУ ЗЕЛЕНОГО ТУРИЗМУ У 

ЗАПОРІЗЬКОМУ РЕГІОНІ ........................................................................... 83 

 

Засновник 

Таврійський державний агротехнологічний університет 

імені Дмитра Моторного 

Факультет економіки та бізнесу 

 

УДК 631.1(06) 

Збірник наукових праць Таврійського державного 

агротехнологічного університету імені Дмитра Моторного 

(економічні науки) / За ред. С.В. Кальченка. – Мелітополь: 

Вид-во Мелітопольська типографія «Люкс», 2021. - № 2(44). – 

212 с. 

 

 

Голова редакційної колегії (науковий редактор): 

Кальченко С.В. – д.е.н., професор кафедри бізнес-консалтингу 

та міжнародного туризму 

 

 

Відповідальні за випуск збірника: 

Ортіна Г.В. – д-р. держ. упр., доцент, декан факультету 

економіки та бізнесу 

Кальченко С.В. - д.е.н., професор кафедри бізнес-консалтингу 

та міжнародного туризму 

Демченко І.В. – к.е.н., доцент кафедри фінансів, банківської 

справи та страхування 

 

 

Комп’ютерна верстка: Демченко І.В. 

 

 

Збірник наукових праць Таврійського державного 

агротехнологічного університету імені Дмитра Моторного 

(економічні науки) включений до Переліку наукових фахових 

видань України, є науковим виданням, в якому можуть бути 

опубліковані основні результати дисертаційних робіт (наказ 

МОН №1328 від 21.12.2015 р.). 

 

Відповідно до Порядку формування Переліку наукових 

фахових видань України (наказ МОН України від 15 січня 

2018 року № 32) присвоєно категорію «Б», що затверджено 

наказом Міністерства освіти і науки України від 02.07.2020  

№ 886. 

 

Друкується за рішенням Вченої ради  

Таврійського державного агротехнологічного університету 

(протокол №01 від 31.08.2021 р.). 

 

Свідоцтво про державну реєстрацію друкованого засобу 

масової інформації КВ №24284-14124 ПР від 24.12.2019 р. 

 

ISSN 2519-884X 

 

Index Copernicus Value (ICV) 2016: 47.1 

Index Copernicus Value (ICV) 2017: 55.32 

Index Copernicus Value (ICV) 2018: 55.94 

Index Copernicus Value (ICV) 2019: 56.52 

 

Digital Object Identifier System (DOI) 

 

 

Матеріали друкуються мовами оригіналів – українською, 

російською та англійською. 

Погляди редколегії не завжди збігаються з позицією авторів. 

 

Адреса редакційно-видавничого відділу: 

Таврійський державний агротехнологічний університет 

імені Дмитра Моторного 

Навчальний корпус №2, кабінет 2.206 

пр-т Б. Хмельницького, 18,  

м. Мелітополь, Запорізька обл. 

72312, Україна 

тел./факс. (0619) 42-32-01 

e-mail: sp_tsatu@tsatu.edu.ua, ludsin2017@ukr.net 

 

Підписано до друку 31.08.2021 р.  

Формат 60х84/8. Папір офсетний.  

Гарнітура Times New Roman. Ум.-друк. арк. 15 

Наклад 100.  

 

Мелітопольська типографія «Люкс» 

ПП Верескун В.М. св. ДК № 1125 

72312, м. Мелітополь, вул. Грушевського ,10 

тел. (0619) 444511 

 

Надруковано з готового оригінал-макету у Мелітопольській 

типографії «Люкс» 

 

© Таврійський державний агротехнологічний університет 

імені Дмитра Моторного 

 

 

 

 

 



 

Почерніна Н.В. 

ПРОСТОРОВІ ІНСТИТУЦІЙНІ ПАСТКИ 

ЗОВНІШНЬОЇ ТОРГІВЛІ УКРАЇНИ ПОСЛУГАМИ 

У СФЕРІ ПОДОРОЖЕЙ ................................................. 89 

 

Прісс О.П., Карман Т.В., Жукова В.Ф. 

ШЛЯХИ ПІДВИЩЕННЯ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ РЕСТОРАННОГО 

БІЗНЕСУ В УМОВАХ ПАНДЕМІЇ ............................... 97 

 

Сидорук А.В., Бортников Є.Г., Олексенко Р.І. 

ІNCOMЕ- ТА ІNSIDE-ТУРОПЕРЕЙТИНГИ ЯК 

ІНСТРУМЕНТИ УПРАВЛІННЯ РЕГІОНАЛЬНИМ 

РОЗВИТКОМ ТУРИЗМУ Й ГОСТИННОСТІ (НА 

ПРИКЛАДІ ЗАПОРІЗЬКОГО РЕГІОНУ) ..................... 104 

 

Тараненко Г.Г., Михайлов В.В. 

ВПЛИВ ПАНДЕМІЇ COVID-19 НА ТУРИСТИЧНУ 

ГАЛУЗЬ: ВИКЛИКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ 

РОЗВИТКУ ...................................................................... 110 

 

Трусова Н.В., Терещенко М.А. 

БЕЗПЕЧНИЙ РІВЕНЬ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ 

ПРИВАБЛИВОСТІ 

ЕКОНОМІКИ КРАЇН СВІТУ ......................................... 117 

 

 

МАРКЕТИНГ 

 

Бондаренко В.М., Бондаренко О.В. 

ОСОБЛИВОСТІ МАРКЕТИНГОВОГО ПІДХОДУ У 

ФОРМУВАННІ ІНВЕСТИЦІЙНОГО КЛІМАТУ 

РЕГІОНУ.......................................................................... 124 

 

Гонтарук Я.В., Бондарук О.С. 

ДОСЛІДЖЕННЯ СТАНУ ТА ПЕРСПЕКТИВ 

РОЗВИТКУ СІЛЬСЬКОГО ГОСПОДАРСТВА 

УКРАЇНИ ......................................................................... 130 

 

Душина А.Є., Мешко Н. П. 

ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ РОЗШИРЕННЯ  

ПОСЛУГ DIGITAL МАРКЕТИНГУ НА  

ЗОВНІШНІХ РИНКАХ .................................................. 137 

 

Мазур К.В., Легойда А.О. 

ДОСЛІДЖЕННЯ СТРАТЕГІЧНИХ  

ПЕРСПЕКТИВ РОЗВИТКУ СЕЛЕКЦІЇ ПЛОДОВИХ 

КУЛЬТУР В УКРАЇНІ.................................................... 143 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Мазур К.В., Тетієвська Т.М. 

ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ СОЦІАЛЬНО-

ЕКОНОМІЧНОЮ ЕФЕКТИВНІСТЮ 

МОЛОКОПЕРЕРОБНИХ ПІДПРИЄМСТВ.................. 148 

 

 

ПІДПРИЄМНИЦТВО, ТОРГІВЛЯ ТА БІРЖОВА 

ДІЯЛЬНІСТЬ 

 

Линенко А.В., Хапрова Д.В. 

ТЕНДЕНЦІЇ ОБ’ЄДНАННЯ ПІДПРИЄМСТВ У 

СУЧАСНИХ КРИЗОВИХ УМОВАХ ............................ 154 

 

Щербина К.М., Мешко Н.П. 

ІННОВАЦІЙНА БІЗНЕС-МОДЕЛЬ УПРАВЛІННЯ 

МЕТАЛУРГІЙНИМИ ПІДПРИЄМСТВАМИ  

УКРАЇНИ ......................................................................... 163 

 

 

ФІНАНСИ, БАНКІВСЬКА СПРАВА ТА 

СТРАХУВАННЯ 

 

Демченко І.В., Трусова Н.В.  

УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ СТРАХОВИХ 

КОМПАНІЙ .................................................................... 170 

 

Захарова Н.Ю.  

ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ В АГРАРНОМУ СЕКТОРІ 

ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ ................................................ 175 

 

Рубцова Н.М. 

ДІДЖИТАЛІЗАЦІЯ ЯК ІННОВАЦІЙНИЙ 

ІНСТРУМЕНТ В УПРАВЛІННІ СТРАХОВИМ 

БІЗНЕСОМ ...................................................................... 184 

 

Трусова Н.В., Радченко Н.Г., Піхняк Т.А. 

ПОДАТКИ В СИСТЕМІ МОБІЛІЗАЦІЇ  

ПУБЛІЧНИХ ДОХОДІВ ................................................. 166 

 

Трусова Н.В., Чкан І.О., Гривківська С.М. 

РОБОТА ІНСТРУМЕНТІВ  

ГРОШОВО-КРЕДИТНОЇ ПОЛІТИКИ 

ЦЕНТРАЛЬНОГО БАНКУ В УМОВАХ 

ГЛОБАЛЬНОЇ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ ............................. 202 

 

 

Вимоги щодо розміщення статей у Збірнику 

наукових праць Таврійського державного 

агротехнологічного  

університету імені Дмитра Моторного  

(економічні науки)  ....................................................... 209 

 

 



                                                           Збірник наукових праць ТДАТУ імені Дмитра Моторного (економічні науки) №2(44), 2021 

 

83 

 

УДК: 338.48 (477.64); DOI: 10.31388/2519-884X-2021-44-83-88 

 

Попова Т.В.,  к.е.н., доцент,  

tetianapopova@tsatu.edu.ua 

Арабаджийський О.І.,аспірант, 

arab4ik13@gmail.com  

Таврійський державний агротехнологічний університет імені Дмитра Моторного 
 

КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ РОЗВИТКУ ЗЕЛЕНОГО  

ТУРИЗМУ У ЗАПОРІЗЬКОМУ РЕГІОНІ 
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CONCEPTUAL PRINCIPLES OF GREEN TOURISM  

DEVELOPMENT IN ZAPORIZHZHIA REGION 

 
Abstract. Economists believe that the national and local governments provide insufficient support for green tourism, 

however, green tourism is and should be an integral part of the Ukrainian domestic tourism industry. The aim of the 

article is to study the conceptual framework for ensuring the development of green tourism at the regional level as an 

integral part of the effective functioning of domestic tourism. 

Taking into account the identified features of the tourism industry development in Zaporizhzhia region, the authors 

offer the directions of its expansion by diversifying state intervention in the Ukrainian tourism industry. It is recom-

mended that the government increases support for green tourism in the region. As resort tourism grows, the government 

should ensure compliance with rules and regulations. Event tourism is growing rapidly, and it includes gastronomic 

tourism, ethnotourism, entertainment, annual celebrations, fairs and festivals.  This growing event tourism industry 

requires active government support. 

The structure of the strategy for the development of the tourism industry at the regional level is determined by its 

socio-economic nature and the trajectory of local community development. Expanding the tourism industry in the Za-

porizhzhia region involves three stages.  The first stage involves identifying recreational activities in the region.  The 

second stage entails implementing plans to develop and foster these activities.  The third stage involves evaluating the 

results of the plans and making any necessary adjustments. We recommend increasing the knowledge and competency 

of workers in the tourism industry, and we recommend stimulating the development of green tourism.   

 

Key words:  green tourism, suburban tourism, development strategy, Zaporizhzhia region, recreational activity, in-

formation support.  

 

Актуальність теми. Сучасний етап роз-

витку національної господарської системи 

характеризується зростанням значущості 

сфери рекреаційних послуг в економічному 
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та соціальному аспектах. Особливого ефекту 

дані процеси набувають на рівні регіонів в 

умовах загальної економічної кризи та по-

шуку нових напрямків наповнення місцевих 

бюджетів, форм забезпечення зайнятості 

місцевого населення тощо. Більш того, ши-

рока диверсифікація способів надання тури-

стичних послуг, можливість успішного фун-

кціонування у даному напрямку для пред-

ставників усіх сегментів багатоукладної еко-

номіки робить цей вид діяльності надзвичай-

но привабливим для суб’єктів великого та 

малого бізнесу.  

Разом із цим слід відмітити, що рівень ор-

ганізаційного, нормативно-правового та ін-

формаційно-інфраструктурного забезпечення 

функціонування даного напрямку сфери по-

слуг не може бути визнаним високоефектив-

ним. Особливо це стосується зеленого тури-

зму, оскільки дотепер його функціонування 

не врегульовано належним чином у націона-

льному законодавчому полі. Недостатньо 

вивченими залишаються особливості надан-

ня послуг у сфері зеленого туризму, а саме: 

питання оцінки результативності, необхідні 

умови для забезпечення стратегічного розви-

тку галузі та інше.   

Аналіз останніх досліджень і публіка-

цій. Специфіка функціонування сфери зеле-

ного туризму як складової туристичного біз-

несу знайшла своє відображення у працях 

вітчизняних та закордонних науковців. V. 

Grigaliūnaitė, J. Grynchuk, I. Romaniuk та L. 

Pilelienė досліджували специфіку сучасного 

розвитку туристичної галузі як складової 

національної системи соціально-економічних 

відносин [10], [11]. У роботах Н.І. Моісеєвої 

та Т.І. Харченко досліджувалися питання 

забезпечення ефективного функціонування 

туристичного бізнесу в Україні на засадах 

системності та багатоукладності [4], [8]. Гу-

торов А., Безугла Л., Леушина О., Дорохов 

О. концентрують увагу на питаннях управ-

ління суб’єктами бізнесу та розвитку сфери 

зеленого туризму [13]. Кальченко С.В., Єре-

менко Д.В., Почерніна Н.В., Краснодєд Т.Л., 

Юрченко Ю.Ю. аналізують теоретичні та 

методологічні аспекти економічної діяльнос-

ті суб’єктів сфери зеленого туризму на наці-

ональному та міжнародному рівнях [1, 2, 3, 

9, 12]. Разом із цим, на нашу думку, потребує 

подальшого вивчення проблема забезпечен-

ня розвитку регіонального туризму та відпо-

відна теоретико-методологічна база.  

Метою статті є дослідження концептуа-

льних засад забезпечення розвитку зеленого 

туризму на рівні регіону як невід’ємної скла-

дової ефективного функціонування сфери 

внутрішнього туризму. 

Основні результати дослідження. Необ-

хідність розробки стратегії розвитку турис-

тичного бізнесу на рівні регіону обумовлена 

недостатнім методологічним забезпеченням 

функціонування національної сфери надання 

рекреаційних послуг, намаганням урядових 

інститутів екстраполювати на даний галузе-

вий напрям концепцію «невидимої руки» А. 

Сміта. У рамках цього підходу передбача-

ється, що суб’єкти підприємницької діяльно-

сті, які виявили бажання до ведення відпові-

дного бізнесу, є вже обізнаними із його спе-

цифікою та готові до конкурентного проти-

стояння на внутрішньому і зовнішньому ри-

нках [6].  

Негативні аспекти даної точки зору пев-

ною мірою зменшуються за рахунок готов-

ності іноземних партнерів співпрацювати із 

вітчизняними туристичними фірмами у рам-

ках налагодження виїзного туризму. Стосов-

но внутрішнього туризму слід зазначити, що 

зарубіжні конкуренти не виявляють ніякого 

бажання до перерозподілу клієнтів, більше 

того, активно залучають представників дер-

жавних інститутів задля лобіювання власних 

інтересів. 

У свою чергу, для представників вітчиз-

няного туристичного бізнесу, орієнтованих 

на внутрішній ринок, надзвичайно важливим 

є формування принципів взаємодії із держа-

вними інститутами та місцевими громадами, 

оскільки характер їхньої діяльності, специ-

фіка використання ресурсного потенціалу 

(природні та культурні ресурси), а також 

обов’язкова наявність відповідного інформа-

ційного, інфраструктурного забезпечення та 

позитивного соціального клімату є запору-

кою успішного функціонування будь-якого 

рекреаційного центру [7]. Приймаючи до 

уваги зазначені обставини, нами було сфор-

мульовано наступні магістральні напрямки 

розвитку туристичної галузі для Запорізько-

го регіону (табл.1). 
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Таблиця 1 

Стратегічні напрями розвитку туристичної діяльності Запорізького регіо-

ну* 

Найменування на-

прямку 

Перелік основних 

послуг, що надають-

ся 

Характер державної 

участі 

Наявний рівень роз-

витку 

Зелений туризм 

(сільський, міський, 

приміський) 

Агротуризм, екоту-

ризм, гастрономічний 

туризм, етнотуризм 

Сільський туризм 

входить до переліку 

напрямків, оголоше-

них пріоритетними 

об’єктами уваги регі-

ональної влади 

Сільський туризм 

розвивається повіль-

но, міський та примі-

ський види туризму 

знаходяться на поча-

тковій стадії розвит-

ку 

Курортний туризм 

Проведення розважа-

льних заходів із ви-

користанням приро-

дних ресурсів 

Підтримка мінімаль-

на, забезпечення кон-

тролю за дотриман-

ням норм та правил 

туристичної діяльно-

сті  

Активно розвиваєть-

ся, збільшується кі-

лькість суб’єктів гос-

подарювання та асо-

ртимент послуг 

Подієвий туризм 

Гастрономічний ту-

ризм, етнотуризм, 

проведення розважа-

льних заходів загаль-

ного профілю 

Активна підтримка 

щорічних святкових 

заходів та фестива-

лів, ярмарок 

Активно розвиваєть-

ся 

*Джерело: Авторська розробка 

 

До особливостей організації туристичного 

бізнесу у даному регіоні слід віднести домі-

нування курортного напрямку, причому у 

різних формах (санаторно-курортні заклади, 

приватні фірми, особисті домогосподарства 

тощо).  У зв’язку із цим, а також враховуючи 

наслідки збройного конфлікту, який охопив 

узбережжя поблизу Маріуполя та Бердянсь-

ка, кількість клієнтів, які відвідують пляжі 

Запорізької області, щороку зростає. Треба 

відмітити, що за останні роки спостерігаєть-

ся оновлення туристичної інфраструктури у 

даному регіоні, галузь стає об’єктом страте-

гічних інвестицій.  

На узбережжі поблизу смт. Кирилівка ак-

тивно вводяться в дію готельні комплекси, 

рівень комфорту яких становить, у відповід-

ності до загальноприйнятої світової класифі-

кації, від 3 до 4 зірок. Показовим в якості 

прикладу інвестування є аквапарк «Острів 

скарбів», що також розташований у даному 

регіоні та функціонує вже понад 5 років. Він 

включає в себе, зокрема, 18 дитячих водних 

атракціонів, 16 дорослих атракціонів, 8 ба-

сейнів, нічний клуб, надання анімаційних та 

спа-послуг тощо. Інакше кажучи, курортний 

бізнес у регіоні не вимагає нагальної підтри-

мки.    

Це також стосується сфери подієвого ту-

ризму. За активної участі місцевої влади Ме-

літопольської громади постійно проводяться 

щорічні розважальні заходи, які мають не 

тільки загальнодержавну природу (політичні 

та релігійні свята тощо). Зокрема на початку 

червня у місті Мелітополь відбувається фес-

тиваль «Черешнево». Його метою визначено 

зміцнення соціальної згуртованості місцевих 

мешканців, а також популяризація позитив-

ного іміджу Мелітопольщини на загальнона-

ціональному та міжнародному рівнях. Під 

час проведення даного заходу функціонують 

концертні майданчики, здійснюється торгів-

ля тематичною сувенірною продукцією то-

що. Таким чином, ми можемо зробити ви-

сновок, що стан розвитку подієвого туризму 

також знаходиться на задовільному рівні [5]. 

У свою чергу зелений туризм у регіоні, 

хоча і функціонує, однак, певною мірою хао-
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тично. Існуючі зелені садиби не інтегровані у 

мережу постійно діючих екскурсійних мар-

шрутів, контакт між представниками малого 

туристичного бізнесу та владними інститу-

тами відбувається спонтанно і не призводить 

до належних програмних результатів. Також 

треба відмітити той факт, що у переважній 

більшості увага представників місцевої вла-

ди сконцентрована на сільській місцевості. 

Хоча даний підхід є об’єктивно виправданий 

соціально-економічною кризою у системі 

сільських територій, він стримує розвиток 

зеленого туризму на території міста. 

Враховуючи наведені обставини, на нашу 

думку, доцільно зосередити увагу на розвит-

ку зеленого туризму, як напрямку, який до-

тепер функціонує досить повільно та певною 

мірою безсистемно. Дані обставини обумо-

вили загальний вектор запропонованої стра-

тегії розвитку туристичної галузі на рівні 

регіону. Теоретико-методологічною базою 

стратегії були положення концепції сталого 

розвитку суспільства як базової соціальної 

доктрини функціонування розвинених країн 

світу, а також принципи моделі постіндуст-

ріальної інформаційної економіки, що є ос-

новою для ефективної діяльності будь-якого 

галузевого напрямку та суб’єкту господарю-

вання за умов реалій сьогодення. 

В основу стратегії розвитку регіонального 

туризму мають бути покладені наступні 

принципи. 

1. Забезпечення функціонування туристи-

чної галузі на принципах диверсифікації, 

кооперації, багатоукладності та сталого роз-

витку. 

2. Стимулювання процесу розвитку зеле-

ного туризму у сільській місцевості та на 

території міст. 

3. Активне залучення особистих селянсь-

ких господарств до самореалізації у сфері 

зеленого туризму, як індивідуально, так і у 

формі міжгосподарських об’єднань коопера-

тивно-корпоративного типу. 

4. Підготовка фахівців для суб’єктів тури-

стичної діяльності, особливо у сфері зелено-

го туризму з метою забезпечення належного 

рівня конкурентоспроможності малих форм 

туристичного бізнесу.   

Структура стратегії розвитку туристичної 

галузі на рівні регіону визначається її соціа-

льно-економічною природою, місцем у про-

цесі розбудови місцевих громад.  

Програма реалізації стратегії розвитку ре-

гіонального туризму Запорізького регіону 

передбачає наступні етапи. 

1. Попередній аналіз стану, потенціалу, 

перспектив та обґрунтування напрямів роз-

витку рекреаційної діяльності в регіоні, а 

саме: 

- формування бази даних діючих та поте-

нційних суб’єктів зеленого туризму у даній 

місцевості; 

- визначення основних проблем, з якими 

стикаються суб’єкти туристичного бізнесу та 

фізичні особи, що здійснюють даний вид 

діяльності; 

- аналіз позиції державних інститутів у 

сфері розвитку регіонального туризму; 

- визначення пріоритетів розвитку турис-

тичної галузі, враховуючи економічні та со-

ціальні складові даної галузі та нагальні про-

блеми, які стоять перед регіоном.  

2. Безпосередня реалізація програмних за-

ходів, а саме: 

- створення мережі міського та примісько-

го туризму (об’єкти та інфраструктурне за-

безпечення; 

- стимулювання сільського зеленого тури-

зму; 

- інформаційно-консультаційне та кадрове 

забезпечення. 

3. Оцінка результатів реалізації програми 

та її подальше коригування, а саме: 

- удосконалення напрямів спеціалізації 

надання туристичних послуг; 

- оптимізація системи кадрового забезпе-

чення щодо компетентнісних наборів для 

відповідних галузевих напрямків; 

- трансформація системи організаційно-

економічних відносин на рівні господарств 

та місцевих громад. 

Враховуючи попередньо наведену інфор-

мацію щодо особливостей сучасного розвит-

ку даного сегменту рекреаційних послуг у 

Запорізькому регіоні, пропонується зосере-

дити увагу на удосконаленні системи інфор-

маційно-консультаційного та кадрового за-

безпечення суб’єктів туристичної діяльності, 

а також стимулюванні процесу розвитку зе-

леного туризму, причому як у системі сіль-

ських територій, так і у містах (Бердянськ, 

Запоріжжя, Мелітополь тощо). 
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Висновки. З урахуванням виявлених осо-

бливостей розвитку туристичної галузі Запо-

різького регіону, доцільно виділити певні 

напрями її розвитку з урахуванням диверси-

фікованого підходу щодо втручання держави 

у дані процеси. У зв’язку із повільними тем-

пами розвитку зеленого туризму у якості 

стратегії активізації даного виду діяльності 

передбачається його включення до переліку 

напрямків, які оголошені пріоритетними 

об’єктами уваги регіональної влади. Щодо 

курортного туризму, то він активно розвива-

ється, збільшується кількість суб’єктів гос-

подарювання та асортимент послуг. Підтри-

мка держави у даному випадку має бути мі-

німальною і полягати у забезпеченні контро-

лю за дотриманням норм та правил туристи-

чної діяльності. Подієвий туризм, який роз-

вивається швидкими темпами, потребує ак-

тивної підтримки з боку держави при прове-

денні щорічних святкових заходів, фестива-

лів та ярмарок. В цілому структура стратегії 

розвитку туристичної галузі на рівні регіону 

має визначатися її соціально-економічною 

природою та орієнтуватися на потреби міс-

цевих громад. При реалізації стратегії розви-

тку туристичної галузі на регіональному рів-

ні доцільно зосередити увагу на удоскона-

ленні системи інформаційно-

консультаційного та кадрового забезпечення 

суб’єктів туристичної діяльності, а також 

стимулюванні процесу розвитку зеленого 

туризму як у сільських територіях, так і у 

містах. 
 
Список літератури: 

1. Кальченко С.В., Попова Т.В. Інституційна природа соціально-економічних аспектів функціонування сільсь-

кого зеленого туризму. Збірник наукових праць Таврійського державного агротехнологічного університету 

(економічні науки). 2021. № 1(43). С.147-153. 

2. Кальченко С.В., Єременко Д.В. Напрями розвитку кадрового забезпечення туристичного бізнесу як складової 

економічної безпеки. Збірник наукових праць Таврійського державного агротехнологічного університету (еко-

номічні науки). 2020. № 1(41). С.78-84. 

3. Краснодєд Т., Захарченко О., Попова Т., Почерніна Н. Соціально-економічний розвиток туризму в Україні/ 

Socio-economic and management concepts: collective monograph / Krupelnytska І., – etc. – Іnternational Science 

Group. – Boston : Primedia elaunch, 2021. 660 р. (С. 128-132)  Available at : DOI- 10.46299/isg.2021.mono.econ.iurl  

4. Моісеєва Н.І. Новітні проблеми, особливості та перспективи сталого розвитку туристичної сфери: державний 

та регіональний вектор. Український журнал прикладної економіки. 2018. Том 3. № 2. С.150-163. 

5. Положення про проведення щорічного фестивалю Мелітопольщини «Черешнево». URL:  

https://mvk.zp.ua/polozhennya-shhorichnogo-festivalyu-melitopolshhini-chereshnevo/ (дата звернення: 07.08.2021) 

6. Про підприємництво. Закон України № 698-XII від 29.01.2020. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/698-

12#Text (дата звернення: 07.08.2021) 

7. Стратегія розвитку туризму та курортів на період до 2026 року. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/168-

2017-р#Text  (дата звернення: 07.08.2021) 

8. Харченко Т.І. Управління туристичною галуззю в Україні: актуальні питання правового забезпечення. Нау-

ковий вісник Херсонського державного університету. 2018. Вип.3. Т.1. С.147-150. 

9. Юрченко Ю.Ю. Ключові пріоритети і цільові орієнтири дорожніх карт розвитку туризму. Економіка та 

держава. 2019. № 2. С.22-30. 

10. Grynchuk, J., Romaniuk, I. (2018) Development of rural green tourism in the regions of Ukraine on the basis of 

European integration. Baltic Journal of Economic Studies. Vol. 4, No. 4, 100-105. DOI: https://doi.org/10.30525/2256-

0742/2018-4-4-100-105 

11. Pilelienė, L., Grigaliūnaitė, V. (2019). Elaboration of holistic tourist satisfaction index model for Lithuania. Baltic 

Journal of Economic Studies. Vol. 5, No. 4, 17-24. DOI: https://doi.org/10.30525/2256-0742/2019-5-4-17-24. 

12. Pochernina Nataliya, Tetiana Popova Tetiana, Vasylchenko Olena (2021) International tourism in the sustainable 

development goals framework. National Health as Determinant of Sustainable Development of Society. Monograph. 

School of Economics and Management in Public Administration in Bratislava. P. 540-557.  

13. Serhiy V. Kalchenko, Andrii O. Hutorov, Liudmyla S. Bezuhla, Olena A. Leushina, Oleksandr V. Dorokhov 

Managing the socio-economic development of small forms of green tourism Bulletin of the Transilvania University 

of Braşov Series II: Forestry Wood Industry. Agricultural Food Engineering. Vol. 14(63). No. 1. 2021. C. 141-152 

https://doi.org/10.31926/but.fwiafe.2021.14.63.1.13 

  

References: 
1. Kalchenko S.V., Popova T.V. (2021) Instytutsiina pryroda sotsialno-ekonomichnykh aspektiv funktsionuvannia silskoho ze-

lenoho turyzmu [Institutional nature of the social and economic aspects of the green tourism functioning]. Zbirnyk naukovykh prats 
Tavriiskoho derzhavnoho ahrotekhnolohichnoho universytetu (ekonomichni nauky) – Collection of scientific works of the Tavriya 
State Agrotechnological University (economic sciences). № 1(43). P.147-153. [in Ukrainian] 



                                                           Збірник наукових праць ТДАТУ імені Дмитра Моторного (економічні науки) №2(44), 2021 

 

88 

 

2. Kalchenko S.V., Yeremenko D.V. (2020) Napriamy rozvytku kadrovoho zabezpechennia turystychnoho biznesu yak skla-
dovoi ekonomichnoi bezpeky [Directions of staffing the tourism business as a component of economic security]. Zbirnyk naukovykh 
prats Tavriiskoho derzhavnoho ahrotekhnolohichnoho universytetu (ekonomichni nauky) - Collection of scientific works of the Tavriya 
State Agrotechnological University (economic sciences). № 1(41). P.78-84. [in Ukrainian] 

3. Krasnodied T., Zakharchenko O., Popova T., Pochernina N. (2021) Sotsialno-ekonomichnyi rozvytok turyzmu v Ukraini 
[Social and economic development of tourism in Ukraine]. Socio-economic and management concepts: collective monograph / 
Krupelnytska I., – etc. – International Science Group. – Boston : Primedia elaunch. P. 128-132. Available at : DOI- 
10.46299/isg.2021.mono.econ.iurl [in Ukrainian] 

4. Moiseieva N.I. (2018) Novitni problemy, osoblyvosti ta perspektyvy staloho rozvytku turystychnoi sfery: derzhavnyi ta re-
hionalnyi vector [Modern problems, features and prospects of sustainable development of the tourism sector: state and regional 
vector]. Ukrainskyi zhurnal prykladnoi ekonomiky – Ukrainian Journal of Applied Economics. Volume 3. № 2. P.150-163. [In Ukraini-
an] 

5. Polozhennia pro provedennia shchorichnoho festyvaliu Melitopolshchyny «Chereshnevo» [Regulations on holding the an-
nual festival of Melitopol region "Chereshnevo"]. Retrieved from:   https://mvk.zp.ua/polozhennya-shhorichnogo-festivalyu-
melitopolshhini-chereshnevo/ (last accessed: 07.08.2021) [In Ukrainian] 

6. Pro pidpryiemnytstvo. Zakon Ukrainy № 698-XII vid 29.01.2020 [About entrepreneurship. Law of Ukraine № 698-XII of 
January 29, 2020]. Retrieved from: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/698-12#Text (last accessed: 07.08.2021) [In Ukrainian] 

7. Stratehiia rozvytku turyzmu ta kurortiv na period do 2026 roku [Strategy for the development of tourism and resorts for the 
period up to 2026].  Retrieved from: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/168-2017-r#Text (last accessed: 07.08.2021) [In Ukrainian] 

8. Kharchenko T.I. (2018) Upravlinnia turystychnoiu haluzziu v Ukraini: aktualni pytannia pravovoho zabezpechennia [Man-
agement of the tourism industry in Ukraine: current issues of legal support]. Naukovyi visnyk Khersonskoho derzhavnoho universyte-
tu – Scientific Bulletin of Kherson State University. Issue. 3. Vol. 1. P.147-150. [In Ukrainian] 

9. Iurchenko Yu.Iu. (2019) Kliuchovi priorytety i tsilovi oriientyry dorozhnikh kart rozvytku turyzmu. Ekonomika ta derzhava – 
Key priorities and targets of tourism development roadmaps. № 2. P. 22-30. [In Ukrainian] 

10. Grynchuk, J., Romaniuk, I. (2018) Development of rural green tourism in the regions of Ukraine on the basis of European in-
tegration. Baltic Journal of Economic Studies. Vol. 4, No. 4, 100-105. DOI: https://doi.org/10.30525/2256-0742/2018-4-4-100-105 [In 
English] 

11. Pilelienė, L., Grigaliūnaitė, V. (2019). Elaboration of holistic tourist satisfaction index model for Lithuania. Baltic Journal of 
Economic Studies. Vol. 5, No. 4, 17-24. DOI: https://doi.org/10.30525/2256-0742/2019-5-4-17-24. [In English] 

12. Pochernina Nataliya, Tetiana Popova Tetiana, Vasylchenko Olena (2021) International tourism in the sustainable develop-
ment goals framework. National Health as Determinant of Sustainable Development of Society. Monograph. School of Economics 
and Management in Public Administration in Bratislava. P. 540-557. [In English] 

13. Serhiy V. Kalchenko, Andrii O. Hutorov, Liudmyla S. Bezuhla, Olena A. Leushina, Oleksandr V. Dorokhov (2021) Managing 
the socio-economic development of small forms of green tourism Bulletin of the Transilvania University of Braşov Series II: Forestry 
Wood Industry. Agricultural Food Engineering. Vol. 14(63). No. 1, pp. 141-152 https://doi.org/10.31926/but.fwiafe.2021.14.63.1.13 [In 
English] 

  



Вимоги до статей, що друкуються 

у “Збірнику наукових праць Таврійського державного 

агротехнологічного університету імені Дмитра Моторного (економічні науки)” 

 

Збірник призначений для фахівців, які цікавляться теоретичними та прикладними 

проблемами економіки, фінансів і кредиту, обліку і аудиту, менеджменту та маркетингу мікро-

, мезо- та макрорівня національної та міжнародної економіки. Збірник надає можливість 

вченим та здобувачам наукових ступенів провести публічну апробацію, а науковій спільноті – 

ознайомитися з останніми результатами досліджень теоретичних і прикладних проблем 

національної та міжнародної економіки. 

Збірник наукових праць Таврійського державного агротехнологічного університету 

(економічні науки) включений до Переліку наукових фахових видань України, є науковим 

виданням, в якому можуть бути опубліковані основні результати дисертаційних робіт (наказ 

МОН №1328 від 21.12.2015 р.). Відповідно до Порядку формування Переліку наукових 

фахових видань України (наказ МОН України від 15 січня 2018 року № 32) Збірнику 

присвоєно категорію «Б», що затверджено наказом Міністерства освіти і науки України від 

02.07.2020 № 886. 

Збірник виходить до 4 разів на рік. Останні дати подання статей: 

№1 – до 1 березня; №2 – до 1 травня; №3 – до 1 жовтня; №4 – до 1 грудня. 

 

Для участі у формуванні збірника наукових праць необхідно подати:  

1. Електронний варіант статті, оформлений відповідно до наведених нижче вимог, 

виконаний у редакторі MS Word.  

2. Рецензію доктора наук (за тематикою статті) – для авторів без вченого ступеня. 

Відсканований документ повинен містити підпис рецензента, засвідчений печаткою установи, 

в якій він працює.  

3. Файл із відомостями про автора (прізвище, ім’я та по батькові, науковий ступінь, 

вчене звання, посада, місце роботи, поштова адреса для пересилання авторського примірника, 

контактні телефони, адреса електронної скриньки) та інформацією про кількість примірників 

і необхідність поштової пересилки.  

4. Електронні копії анотації англійською мовою у форматах jpeg (сканована копія) 

та doc (у редакторі MS Word), завірену професійним перекладачем або викладачем англійської 

мови зі знанням економічної термінології.  

5. Електронну копію платіжних документів (оплата здійснюється після прийняття 

позитивного рішення щодо друку статті).  

Пакет перерахованих вище матеріалів надсилається на електронну скриньку: 

sp_tsatu@tsatu.edu.ua, ivanvd@ukr.net 

 

Структура статті: 

1. Індекс УДК.  

2. Прізвище та ініціали автора.  

3. Відомості про автора – науковий ступінь, вчене звання, посада та місце роботи 

автора (повністю без абревіатур), e-mail.  

4. Назва статті (до десяти слів).  

5. Анотація мовою статті (від 300 до 500 знаків) 

6. Ключові слова мовою статті (не менше шести слів або словосполучень).  

7. Код JEL Classification.  

8. Прізвище та ініціали автора (англійською). 

9. Відомості про автора (англійською) – науковий ступінь, вчене звання, посада та 

місце роботи автора (повністю без абревіатур) , e-mail.  

10. Назва статті (англійською).  



11. Розширена анотація англійською мовою (від 1600 до 1800 знаків) містить 

наступні розділи: постановка завдання, результати дослідження, висновки 

12. Ключові слова (англійською).  

13. Текст у структурованому вигляді із виділенням наступних елементів:  

13.1 Постановка проблеми (постановка проблеми у загальному вигляді та її зв'язок із 

важливими науковими чи практичними завданнями); 

13.2 Аналіз останніх досліджень і публікацій (аналіз останніх досліджень і 

публікацій, в яких започатковано розв'язання даної проблеми і на які спирається автор, 

виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується означена 

стаття); 

13.3 Формулювання цілей статті (постановка завдання);  

13.4 Виклад основного матеріалу (виклад основного матеріалу дослідження з повним 

обґрунтуванням отриманих наукових результатів);  

13.5 Висновки (висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у 

даному напрямку). 

14. Список використаних джерел (мовою оригіналу). Бібліографічний опис 

літературних джерел оформлюється згідно з ДСТУ 8302:2015 «Інформація та документація. 

Бібліографічне посилання. Загальні положення та правила складання» 

15. Список використаних джерел в романській абетці (транслітерація) – 

References, оформлений відповідно до вимог АРА (http://www.apastyle.org). 

16. Вказати назву рубрики, в якій має бути надрукована стаття – відповідає назві однієї 

з наукових спеціальностей галузі знань "Соціальні та поведінкові науки", "Управління та 

адміністрування": 
051 – Економіка;  

071 – Облік і оподаткування;  

072 – Фінанси, банківська справа та страхування;  

073 – Менеджмент;  

075 – Маркетинг;  

076 – Підприємництво, торгівля та біржова діяльність. 

 

Технічні вимоги до оформлення статті:  

• Приймаються статті, написані однією із трьох мов: українською, російською, 

англійською.  

• Назва файлу зі статтею – прізвище автора. 

• Формат сторінки – А4.  

• Поля з усіх боків – 2 см.  

• Всі сторінки мають бути у книжковій орієнтації. 

• Обсяг статті – не менше 10 друкованих сторінок.  

• Окремі елементи статті: 

− Індекс УДК - Times New Roman, 12, напівжирний, вирівнювання ліворуч, 

інтервал – 1,0, абзацний відступ – 0 см; 

− Прізвище та відомості про автора (авторів) - Times New Roman, 12, курсив, 

вирівнювання праворуч, інтервал – 1,0; 

− Порожній рядок; 

− Назва статті - Times New Roman, 16, великими літерами, напівжирний, 

вирівнювання по центру, інтервал – 1,0, абзацний відступ – 0 см; 

− Порожній рядок; 

− Анотація та ключові слова - Times New Roman, 10, курсив, вирівнювання по 

ширині, інтервал – 1,0, абзацний відступ – 1,25 см; 

− Порожній рядок; 

− Код JEL Classification - Times New Roman, 12, напівжирний, вирівнювання 

ліворуч, інтервал – 1,0, абзацний відступ – 0 см; 



− Прізвище та відомості про автора (англійською) - Times New Roman, 12, 

курсив, вирівнювання праворуч, інтервал – 1,0; 

− Порожній рядок; 

− Назва статті (англійською) - Times New Roman, 16, великими літерами, 

напівжирний, вирівнювання по центру, інтервал – 1,0, абзацний відступ – 0 

см; 

− Порожній рядок; 

− Анотація та ключові слова (англійською) - Times New Roman, 10, курсив, 

вирівнювання по ширині, інтервал – 1,0, абзацний відступ – 1,25 см; 

− Порожній рядок; 

− Текст статті - Times New Roman, 14, вирівнювання по ширині, інтервал – 1,5, 

абзацний відступ – 1,25 см, назви підпунктів виділяються напівжирним 

шрифтом; 

− Порожній рядок; 

− Список використаних джерел – Times New Roman, 10, вирівнювання по 

ширині, інтервал – 1,0, абзацний відступ – 0,5 см, слова "Список 

використаних джерел" виділяються напівжирним шрифтом; 

− Порожній рядок; 

− Список використаних джерел (англійською) - References – Times New 

Roman, 10, вирівнювання по ширині, інтервал – 1,0, абзацний відступ – 0,5 

см; 

 

• Оформлення таблиць:  

Таблиця 1 

Назва таблиці 

   

   

 

• Оформлення ілюстрацій:  

 

 

 

 

 

Рис. 1. Назва рисунку.  

 

• Формули виконуються за допомогою вбудованого редактора формул MS Word і 

нумеруються з правого боку: 

 

Формула    (1) 

 

• Абзаци позначати тільки клавішею "Enter", не застосовувати пробіли або 

табуляцію (клавіша "Tab").  

• Посилання на літературу в тексті необхідно давати в квадратних дужках, 

наприклад, [3, с. 35; 8, с. 56-59], в яких перша цифра вказує порядковий номер 

джерела в списку літератури, а друга – відповідну сторінку в цьому джерелі; 

одне джерело (зі сторінкою) відокремлюється від іншого крапкою з комою.  

• Всі статистичні дані мають бути підкріплені посиланнями на джерела.  

• Всі цитати мають закінчуватися посиланнями на джерела.  

• Кількість джерел у списку літератури повинна складати не менше 10 (з них не 

менше 4 іноземних). 



Редакція може відхилити статтю, якщо: 

✓ відсутній повний пакет супровідних документів;  

✓ оформлення статті не відповідає зазначеним вище вимогам;  

✓ тематика статті не відповідає профілю видання;  

✓ назва статті не відповідає змісту;  

✓ стаття написана на низькому науковому рівні;  

✓ матеріали повністю або частково публікувалась раніше в інших 

виданнях або  

✓ подані до розгляду редакціям інших журналів;  

✓ стаття повністю або частково чужа (автор вчинив плагіат);  

✓ порушена в статті проблема втратила актуальність.  

Автори несуть відповідальність за точність наведених у статті термінів, 

прізвищ, даних, цитат, статистичних матеріалів тощо.  

Усі матеріали, що надсилаються для публікації, проходять рецензування.  

Рішення про публікацію статті приймає редколегія.  

Рукописи, які відхилила редакційна колегія, авторам не повертаються.  

Редакція залишає за собою право скорочувати, правити текст і змінювати назву 

статті.  

Сподіваємося на плідну співпрацю!  

 

Редакційна колегія Збірнику наукових праць Таврійського державного 

агротехнологічного університету (економічні науки) 

Контактні дані: 

Адреса: 72315, Україна, Запорізька область,  

м. Мелітополь, пр-т Б. Хмельницького, 18, 

Таврійський державний агротехнологічний університет,  

Факультет економіки та бізнесу. 

тел. (0619) 42-32-01 – Ортіна Анна Володимирівна 


