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The article reveals the importance of self-management - one of the most important elements of success-
ful organization and management of modern organizations. The main approaches to the definition of self-
management by foreign and Ukrainian scientists were studied. We believe that self-management is the use of 
effective work methods, using resources to achieve goals. Today, a manager is one of the most sought-after 
professions, which is characterized by professional knowledge of the field of activity and the availability of 
certain knowledge. The manager's work is useful and meaningful when he has business qualities. A manager 
must master the science and art of self-management, master the techniques of self-management. The need 
for self-management in modern conditions as a means of efficiency in achieving the manager's goals is 
substantiated. For this purpose, the tasks of self-management are defined, which are effective management 
of one's own life and work activities, successful overcoming of problems, establishing communications with 
management and colleagues, as well as influencing the work behavior of employees. The relevance of self-
management for the professional success of a manager is proven. In modern conditions, the activity of a 
manager is effective if it takes place in conditions of application of all elements of self-management: self-
governance, self-development, self-control, self-realization, self-analysis, time planning, realization of 
goals. The role of all elements of self-management in the development of a manager's creative potential is 
revealed. Thanks to self-management, the manager can realize his abilities, improve himself, thereby con-
tributing to the development of the enterprise and society. The cited studies show that self-management can 
be applied by managers of any organizations that have problems in life, activity, career development, defin-
ing fields of knowledge, contribute to their solution. The theoretical and methodological developments 
presented in the article are aimed at mastering the technology of self-management by managers, which will 
allow them to develop, reveal their potential, their opportunities, and become a professional in their field. 

 
Keywords: manager, organization, self-management, self-development, self-control, self-governance, 

self-realization. 
 

Самоменеджмент – один з факторів професійного успіху менеджера 
 
І. В. Агєєва, С. Р. Плотніченко 
 
Таврійський державний агротехнологічний університет імені Дмитра Моторного, м. Запоріжжя, Україна 

 
У статті розкривається значущість самоменеджменту – одного з найважливіших елементів успішної організації та управ-

ління сучасних організацій. Досліджено основні підходи до визначення самоменеджменту як зарубіжними так і українськими 
науковцями. Вважаємо, що самоменеджмент – це використання ефективних методів роботи, з використання ресурсів для до-
сягення цілей. Сьогодні менеджер – це одна з найбільш затребуваних професій, якій характерні професійні знання галузі діяльності 
та наявність певних знань. Робота менеджера корисна і змістовна тоді, коли він має ділові якості. Менеджер повинен опанувати 
науку та мистецтво управління самим собою, освоїти прийоми самоменеджменту. Обґрунтовано необхідність застосування 
самоменеджменту в сучасних умовах, як засобу ефективності в досягненні цілей підприємства, а також менеджера. Для цього 
визначені завдання самоменеджменту, а це ефективне керування власним життям та трудовою діяльністю, успішне долання 
проблем, налагодження комунікацій з керівництвом та колегами, а також вплив на трудову поведінку співробітників. Доводиться 
актуальність самоменеджменту для професійного успіху менеджера. В сучасних умовах діяльність менеджера ефективна, якщо 
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вона відбувається в умовах застосування всіх елементів самоменеджменту: самоврядування, саморозвитку, самоконтролю, само-
реалізації, самоаналізу, плануванні часу, реалізації цілей. Розкрито роль всіх елементів самоменеджменту в розвитку творчого 
потенціалу менеджера. Завдяки самоменеджменту, менеджер може реалізувати свої здібності, самовдосконалюватися, тим 
самим робить свій внесок у розвиток підприємства та суспільства. Наведені дослідження показують, що самоменеджмент мо-
же бути застосований менеджерами будь-яких організацій, які мають проблеми у житті, діяльності, кар'єрному розвитку, ви-
значальних галузі знань, сприяють їх вирішенню. Теоретико-методологічні напрацювання, представлені у статті, спрямовані на 
оволодіння менеджерами технологією самоменеджменту, яка дозволить розвиватися, розкрити свій потенціал, свої можливості, 
стати професіоналом у своїй справі. 

 
Ключові слова: менеджер, організація, самоменеджмент, саморозвиток, самоконтроль, самоврядування, самореалізація. 
 
 

Вступ 
 
Менеджмент один із елементів економіки який на-

був широкого поширення в багатьох сферах діяльнос-
ті. Менеджмент – це вид професійної діяльності, 
спрямованої на досягнення організацій ефективних 
результатів на основі застосування різноманітних 
принципів, функцій та методів. Організації ведуть 
активну боротьбу за споживача і за професіоналізм 
кадрів.  

У сучасних умовах однією з найважливіших про-
фесій є менеджери. Менеджер – це співробітник орга-
нізації, який здійснює управлінську діяльність і вирі-
шує управлінські задачі. Ефективність прийняття 
рішень багато в чому залежить від тих якостей, якими 
володіє менеджер. Здібності менеджера найкраще 
проявляються у роботі. Тільки в роботі можливо пе-
ревірити, чи зможе менеджер долати труднощі та 
досягати успіху.  

Тому важливим завданням кожної організації стає 
не тільки розвиток менеджменту, а й професійне зро-
стання менеджерів. Основу професіоналізму мене-
джера становить здатність до постійного саморозвит-
ку. Найбільш природним інструментом саморозвит-
ком своєю діяльністю є самоменеджмент. Самомене-
джмент є інструментарій для тих хто хоче досягти 
успіху. Самоменеджмент допомагає організувати 
працю, полегшити завантаженість роботою, а отже, 
отримати найліпші результати. Тому ефективність 
використання самоменеджменту набуває н актуально-
сті. 

Методологічні та теоретичні аспекти самомене-
джменту відображені у роботах зарубіжних вчених 
таких, як А. Бішоф, К. Бішоф (Bishof & Bishof, 2006), 
М. Вудкок, Д. Френсіс (Woodcock & Francis, 1994),  
Л. Зайверт (Zajvert, 1995) та ін. 

Вивчення ступеня розробленості проблеми пока-
зало, що в науці накопичено певний теоретико-
методологічний фонд знань, що сприяють вирішенню 
проблеми підвищення ефективності самоменеджмен-
ту менеджерів підприємств. Ці знання викладені у 
роботах вітчизняних вчених таких, як О. Бабчинська, 
А. Мідляр (Babchynska & Midliar, 2016), М. Лукаше-
вич, (Lukashevych, 2009), О. Ратушняк, В. Кавецький, 
О. Лесько (Ratushniak et al., 2022), Л. Федоришина, 
В. Камінський (Fedoryshyna & Kaminskyi, 2016) та ін. 

Не зважаючи на напрацювання вчених, вважаємо 
що є необхідність подальших досліджень. 

Мета і завдання дослідження. Визначити актуаль-
ність самоменеджменту для менеджерів у сучасних 
умовах конкуренції. 

Матеріал і методи досліджень 
 

Матеріалами для дослідження стали наукові пуб-
лікації українських та зарубіжних науковців, власні 
спостереження. У досліджені використані загальні 
наукові методи дослідження, серед яких: монографіч-
ний при висвітленні поглядів учених на досліджувані 
в роботі проблеми підвищенню ефективності самоме-
неджменту менеджерів підприємств; метод дедукції – 
при формуванні авторських рекомендацій; абстракт-
но-логічний – для теоретичних узагальнень та форму-
вання висновків і пропозицій.  

 
Результати та їх обговорення 

 
Ні одна організація не може існувати без менедже-

рів, оскільки щойно з'являється організація, відразу ж  
є потреба в управлінні її діяльністю. Сьогодні мене-
джер – це одна з найбільш затребуваних професій. 
Менеджер повинен вести свій колектив у певному 
напрямі. Іноді  це буває зробити складно. Сьогодні до 
менеджерів висуваються високі вимоги. Менеджеру 
характерні професійні знання галузі діяльності та 
наявність певних знань. 

Зростання вимог, які пред'являються до менедже-
рів, висувають завдання  для пізнання себе та вихо-
вання в собі якостей, що зберігають витривалість та 
високу працездатність. Кожен менеджер повинен 
навчитися використовувати свої можливості, тому 
свою професійну діяльність у сучасних умовах мене-
джер повинен будувати з опорою на науково обґрун-
товані процеси. В цьому йому може допомогти  само-
менджмент. 

Існують різні думки вітчизняних та зарубіжних 
дослідників щодо визначення поняття «самоменедж-
мент».  

Л. Зайверт вважає, що «Самоменеджмент є послі-
довне і цілеспрямоване використання випробуваних 
методів роботи у повсякденній практиці, щоб оптима-
льно і з сенсом використовувати свій час». На думку 
автора головна мета самоменеджменту – це макси-
мально використати свої можливості, свідомо керува-
ти своїм життям та долати обставини, як на роботі, 
так і в особистому житті (Zajvert, 1995). 

Як стверджують Аніта та Клаус Бішоф, самомене-
джмент це «ключова техніка», яка полягає в умінні 
«ставити перед собою професійну мету та досягати її, 
організовувати свою роботу, правильно використову-
вати час та ефективно співпрацювати з колегами» 
(Bishof & Bishof, 2006). 

М. П. Лукашевич сформулював свій погляд на са-
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моменеджмент, як актуальний напрям в менеджменті. 
Він вважає, що цей напрям в менеджменті виник зав-
дяки потребам суспільства і покликаний підвищити 
ефективність діяльності людини, на основі досягнен-
ня його особистих і професійних цілей (Lukashevich, 
2010).  

На думку Л. М. Федоришиної та В. І. Камінського, 
«самоменеджмент – це мистецтво управління собою, 
своїми задатками, здібностями, знаннями із метою 
кращого використання робочого часу, отримання 
вищої продуктивності, вищого індивідуального заро-
бітку або здобуття вищого статусу на підприємстві, 
що дає можливості людині відчувати задоволеність та 
успіх» (Fedoryshyna & Kaminskyi, 2016). 

Послідовне і цілеспрямоване використання ефек-
тивних методів роботи в повсякденній практиці, з 
оптимальним використанням ресурсів для досягнення 
цілей – це самоменеджмент (Ahieieva, 2018).  

Виходячи з проведених досліджень, можливо ви-
значити завдання самоменеджменту,  а це: 

– ефективно керувати власним життям та трудо-
вою діяльністю, використовуючи свої сильні сторони; 

- успішно долати проблеми, що виникають на ро-
боті; 

- налагодження комунікацій з керівництвом та ко-
легами; 

- зберігати високу працездатність та стресостій-
кість; 

- ефективно впливати на трудову поведінку окре-
мих співробітників та груп. 

Самоменеджмент являє собою послідовне викори-
стання практичних рекомендацій оптимізації особис-
того часу для досягнення успіху. Менеджер повинен 
організовувати свою працю так, щоб максимально 
ефективно оперувати своїми можливостями, усвідом-
лено керувати, самовизначатися і долати різні зовні-
шні несприятливі впливи. Найважливіше завдання 
менеджера – визначити напрям своєї роботи та нале-
жно її організувати.  

Аналіз результатів діяльності підприємств дово-
дить, що успішна діяльність підприємства багато в 
чому залежить від ефективного управління менедже-
рів. Його обов'язок полягає в тому, щоб належним 
чином організовувати і власну роботу, оскільки від 
ефективності керівника залежить успішний результат 
діяльності всього підприємства.  

Сучасні менеджери  підприємств  повинні мати 
такі якості, як високий професіоналізм, освіченість, 
комунікабельність, компетентність, уміння працювати 
в колективі і керувати їм, уміння ефективно розпоря-
джатися своїм часом тощо. Відсутність у менеджера 
цих якостей призведе до неефективного виконання 
роботи, втрати робочого часу, перевтоми, збільшиться 
завантаженість роботою, а це негативно позначиться 
на якості роботи. Застосування самоменеджменту, як 
вважають вчені, дозволить уникнути ризиків.  

Знаючи свої сильні та слабкі сторони, займаючись 
собою, менеджер навчиться керувати собою, а також  
своїм часом.  

Ґрунтуючись на аналізі літературних джерел, мо-
жна сказати, що самоменеджмент складається з таких 
елементів: 

- самоврядування. У процесі самоврядування від-
бувається розподіл власних ресурсів без шкоди ото-
чуючим та з користю для себе; 

- саморозвиток. Знаючи свої можливості, мене-
джер приходить до висновків, у яких областях рівень 
професіоналізму недостатньо високий, завдяки чому 
отримує можливість розвиватися  даному напрямку; 

- самоконтроль. Вміти оцінити та коригувати свою 
діяльність; 

- самореалізація. Вміти проявити себе згідно своїх 
можливостей, а також довести на що здатний, спира-
ючись на творчі здібності; 

- самоаналіз. Завдяки самоменеджменту людина 
може об'єктивно проаналізувати свої можливості, 
ресурси та компетенції; 

- планування та облік свого часу. Менеджер пови-
нен максимально використовувати свій час; 

- реалізація цілей. Внаслідок практично реалізова-
ного самоменеджменту менеджер отримує користь. 

Діяльність менеджера підприємства ефективна, 
якщо вона відбувається в умовах застосування всіх 
елементів  самоменеджменту.  

О. І. Бабчинська та А. К. Мідляр вважають, що 
впровадження самоменеджменту на підприємстві 
необхідно розпочинати з всебічної діагностики колек-
тиву та особливостей підприємства. Це дозволить 
менеджерам сформулювати цілі, визначити, в яких 
колективах і якими шляхами розвивати самоменедж-
мент. Регулярний моніторинг ефективності самомене-
джменту дозволить генерувати і впроваджувати адек-
ватні методи розвитку та регулювання цього процесу 
(Babchynska & Midliar, 2016). 

Самоврядування – це управління собою. Процес 
самоврядування служить шляхом безпосередньої 
участі менеджера в розробці стратегії розвитку підп-
риємства. Самоврядування висувує такі компоненти 
як делегування повноважень з управління на нижні 
рівні, що дозволяє звільнити робочий час; функціона-
льний перерозподіл завдань менеджменту; автомати-
зація праці управлінця; передача частини відповіда-
льності та повноважень тощо. Самоврядування може 
допомогти будь-якому менеджеру направити їх у 
правильний напрямок. В  нинішніх умовах важливо, 
щоб менеджери приймали  вірні рішення  та  швидше 
втілювали його в життя.  

Самореалізація менеджера можлива за умови, що 
він вірить у своє призначення, бачить у ньому сенс. 
Без усвідомлення менеджера своїх здібностей, пере-
ваг самореалізація не може здійснитись. Самореаліза-
ція менеджера пов'язана з наявними у нього знання-
ми, вміннями та навичками, що дозволяють йому 
виконувати трудову діяльність та вибудовувати від-
носини з персоналом. 

Параметри, що визначають умови самореалізації 
менеджера у професійній діяльності – це: 

- ступінь усвідомлення свого особистісного потен-
ціалу; 

- ступінь адекватності професійного вибору;  
- рівень розвитку виробництва, здатний забезпечи-

ти доступність для менеджера професійного вибору;  
- сформованість у менеджера уявлень про саморе-

алізацію як про місію по відношенню до персоналу та 
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суспільства. 
Дослідження показують, що  робота менеджера 

корисна і змістовна тоді, коли він має ділові якості. 
Усвідомивши власні обмеження, менеджер може ви-
значити способи вдосконалення тих параметрів, які 
здаються недостатньо розвиненими щодо його ефек-
тивної діяльності. Тому необхідний самоаналіз влас-
ної ефективності свої якостей до сучасних вимог. 

Самоменеджмент передбачає прагнення до само-
розвитку менеджера. На думку М. Вудкока та Д. Фре-
нсіса основним орієнтиром саморозвитку служать 
критерії ефективного управління:  

- можливості керувати собою;
- особисті цінності;
- чіткі особисті цілі;
- особисте зростання;
- навички вирішувати проблеми;
– винахідливість та здатність до інновацій;
- висока здатність впливати на оточуючих;
- знання сучасних управлінських підходів

(Woodcock & Francis, 1994). 
Дефіцит робочого часу, його постійна нестача на 

вирішення всіх запланованих завдань — проблема, з 
якою стикаються багато менеджерів. Дефіцит робочо-
го часу має конкретні причини, усвідомивши і усуну-
вши які можна істотно «розширити» робочий день. 
Планування  і аналіз часу допоможе звести появу 
причин до мінімуму. Вміння планувати робочий час 
важливе для менеджера. Для ефективного управління 
часом існують різні методи: метод Альпи, принцип В. 
Паретто, матриця Д. Ейзенхаура, АБВ-аналіз та ін. На 
думку вчених, практичне використання методів спри-
яє досягненню бажаних результатів з найменшими 
зусиллями (Buniak, 2017). 

Дуже часто менеджер нездатний визначити цілі, 
які несумісні із сучасністю. Тому у будь-якій органі-
зації незамінним працівником можна назвати мене-
джера, який визначає цілі та завдання організації, 
координує їх. 

Уміння правильно виставляти пріоритети завдан-
ням – цінний навик, який допоможе менеджеру зав-
жди виконувати  роботу в заздалегідь обумовлені 
терміни. Завдяки застосування всіх елементів само-
менеджменту, менеджер реалізує свої здібності, само-
вдосконалюється, тим самим робить свій внесок у 
розвиток підприємства та суспільства. 

Висновки 

За результатами дослідження встановлено, що на 
сучасному етапі самоменеджмент, як структурна оди-
ниця менеджменту, стає все більш професійно дослі-
джуваним і якісно розвивається. Самоменеджмент 
грає значну роль розвитку організації, оскільки мета 
самоменеджменту у тому, щоб максимально викори-
стовувати можливості не тільки для досягнення ефек-
тивних результатів організацій, а також для менедже-
рів. Оволодівши технологією самоменеджменту, ме-
неджер отримує інструмент, який дозволяє йому роз-
виватися, розкрити свій потенціал, свої можливості та 
ресурси, стати професіоналом у своїй справі, успіш-
ною не тільки у професії, а й у особистому житті, 

людиною, у якої на все вистачає часу і він скрізь 
встигає. 

Перспекти виподальших досліджень. Доцільно 
продовжити аналіз самоменеджменту як складової 
професійного розвитку персоналу. Подальша пер-
спектива наукових досліджень у цьому напрямі 
пов’язана з пошуком ефективних інструментів і мето-
дів застосування самоменеджменту для персоналу 
організацій. 
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