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Îá´ðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîãí³òèâíîãî
ìîäåëþâàííÿ ïðè ôîðìóâàíí³ ïðèáóòêó ìàëîãî á³çíåñó â
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Ïðîâåäåíî ïîä³ë ôàêòîð³â âïëèâó íà
êàòåãîð³¿ òà ïîäàíî ¿õ ³íòåðïðåòàö³þ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðèáóòîê, ìàëèé á³çíåñ, êîãí³òèâíå ìîäåëþâàííÿ.

Ð³øåííÿ ó ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó äîñèòü ÷àñòî ïðèéìàþòüñÿ
íà ð³âí³ ³íòó¿ö³¿ êåð³âíèê³â, òîìó ìàþòü âèñîêèé ñòóï³íü ðèçèêó. Âêàçàíå âèìàãàº
ðîçðîáêè óïðàâë³íñüêîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ùîäî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Åôåêòèâíèì
³íñòðóìåíòîì àíàë³çó âïëèâó ÷èííèê³â ñåðåäîâèùà ìàëîãî á³çíåñó â ñ³ëüñüêîìó
ãîñïîäàðñòâ³ íà âèíèêíåííÿ òà ðîçâèòîê óïðàâë³íñüêèõ ñèòóàö³é ùîäî ôîðìóâàííÿ
ïðèáóòêó ìîæå ñòàòè êîãí³òèâíå ìîäåëþâàííÿ, ÿêå ïåðåäáà÷àº ïîáóäîâó êîãí³òèâíî¿
êàðòè òà êîãí³òèâíî¿ ìîäåë³ ñèòóàö³é.

Êîãí³òèâíå ìîäåëþâàííÿ º ïðåäìåòîì íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â îñíîâíîìó
çàêîðäîííèõ ó÷åíèõ. Çîêðåìà âèâ÷åííþ öüîãî ïèòàííÿ ïðèñâÿ÷åí³ ïóáë³êàö³¿ òàêèõ
ðîñ³éñüêèõ íàóêîâö³â, ÿê Å. Áðàâåðìàí, Ç. Àâäººâà, Â. Âîëêîâà, À. Äåíèñîâ,
Ñ. Êîâðèãà, Ä. Ìàêàðåíêî òà ³í. Âîíè àêöåíòóþòü óâàãó íà âèð³øåíí³ ïðîáëåì
ðåàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ñèòóàö³é íå ÷åðåç âèá³ð ì³æ àëüòåðíàòèâíèìè ð³øåííÿìè,
à ÷åðåç àíàë³ç ñèòóàö³¿ äëÿ âèÿâëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì ³ ïðè÷èí ¿õ âèíèêíåííÿ.
Ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ðîçãëÿäàºòüñÿ ó
íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ: Ë. Áîéêî, Î. Ãóòîðîâà,
Ì. Äåì’ÿíåíêà, Â. Ìåñåëü-Âåñåëÿêà, Â. Ìîñàêîâñüêîãî, Ï. Ñàáëóêà òà ³íøèõ. Ïðîòå
ïðè ðîçãëÿä³ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ñåðåä
â÷åíèõ íå ³ñíóº ºäèíîãî ï³äõîäó ùîäî ðàíæóâàííÿ ôàêòîð³â âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ
ïðèáóòêó îñòàíí³õ. Âîäíî÷àñ ïîòðåáà ó äîñë³äæåííÿõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó
ñêëàäíèõ ñèñòåìàõ, òàêèõ ÿê ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, ìåõàí³çì
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿ ðîë³
îáñëóãîâóþ÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè òîùî, çóìîâèëà íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ
êîãí³òèâíîãî ï³äõîäó äî ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêó ñóá’ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó â
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ âïëèâó íà ïðèáóòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî á³çíåñó
â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ áàãàòüîõ ôàêòîð³â îðãàí³çàö³éíîãî, åêîíîì³÷íîãî,
ñîö³àëüíîãî ³ íàâ³òü ïîë³òè÷íîãî õàðàêòåðó, ÿê³ ÷àñòî íåìîæëèâî îá÷èñëèòè ê³ëüê³ñíî.
Ö³ ôàêòîðè íàçèâàþòü íåïðÿìèìè àáî îïîñåðåäêîâàíèìè.

Äîñèòü ÷àñòî äëÿ ïðèéíÿòòÿ ïåâíîãî ð³øåííÿ âàæëèâî âèÿâèòè âïëèâ ñàìå
íåïðÿìèõ ôàêòîð³â, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü ñóá’ºêòàì ìàëîãî á³çíåñó â³äïîâ³äíî ³
ñâîº÷àñíî ðåàãóâàòè íà çì³íè â ñåðåäîâèù³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ôîðìóâàòè
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ùî ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ çàáåçïå÷àòü äîñÿãíåííÿ
íèìè ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè.
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Íàÿâí³ñòü ñêëàäíî¿ ñèñòåìè çâ’ÿçêó ì³æ ñòàíîì ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà,
ñóá’ºêòàìè ìàëîãî á³çíåñó, çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, íåäîñòàòí³é îáñÿã ³íôîðìàö³¿ ³
íåòî÷í³ñòü ê³ëüê³ñíî¿ òà ÿê³ñíî¿ îö³íêè ïàðàìåòð³â òàêî¿ ñèñòåìè äàþòü ï³äñòàâè
ââàæàòè ïðîáëåìó ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêó ñëàáîñòðóêòóðîâàíîþ. Êîãí³òèâíà êàðòà é
ïîäàëüøèé ñöåíàðíèé ï³äõ³ä äî àíàë³çó ñèñòåìè âïëèâó çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî
ñåðåäîâèùà íà ïðèáóòîê ñóá’ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ äàþòü
çìîãó âèÿâèòè, ÿê³ ïàðàìåòðè ïîòðåáóþòü ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó, é âèçíà÷èòè
çàõîäè ùîäî ¿õ óäîñêîíàëåííÿ.

Ïðè äîñë³äæåíí³ ïàðàìåòð³â ³ ôàêòîð³â áóëî ñêëàäåíî êîãí³òèâíó êàðòó, ùî
â³äîáðàæàº íàïðÿìîê âçàºìîçâ’ÿçê³â ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêó ñóá’ºêò³â ìàëîãî
á³çíåñó â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, äå çíàê “+” îçíà÷àº îäíîñïðÿìîâàíó çì³íó äâîõ
ïîâ’ÿçàíèõ ïàðàìåòð³â, à çíàê “–” â³äïîâ³äíî ð³çíîñïðÿìîâàíó çì³íó äâîõ ïîâ’ÿçàíèõ
ïàðàìåòð³â (òàáë. 1).

Íàçâàí³ åëåìåíòè (íàäàë³ ôàêòîðè) â³äîáðàçèìî íà ðèñ. 1:
Õ

1
 — ìàðêåòèíã;

Õ
2
 — ñïåö³àë³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà;

Õ
3
 — îáñëóãîâóþ÷à êîîïåðàö³ÿ;

Õ
4
 — ³íòåíñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà;

Õ
5
 — îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íà ³íôðàñòðóêòóðà;

Õ
6
 — ðèçèêè ìàëîãî á³çíåñó;

Õ
7 
— âèòðàòè âèðîáíèöòâà;

Õ
8
 — êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ðèíêó;

Õ
9
 — ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ;

Õ
10
 — äåðæàâíà ï³äòðèìêà;

Õ
11
 — ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿;

Õ
12
 — ô³íàíñîâî-êðåäèòíå çàáåçïå÷åííÿ.

Òàáëèöÿ 1
Êîãí³òèâíà êàðòà òîïîëîã³¿ òà íàïðÿì³â âçàºìîçâ’ÿçê³â

ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³

Ç íàâåäåíî¿ êîãí³òèâíî¿ ìîäåë³ âèäíî, ùî áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà ïðèáóòîê
ñóá’ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ òàê³ ôàêòîðè: Õ

3 
— îáñëóãîâóþ÷à

êîîïåðàö³ÿ, Õ
4
 — ³íòåíñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà, Õ

6 
— ðèçèêè ìàëîãî á³çíåñó, Õ

7
 —

âèòðàòè âèðîáíèöòâà, Õ
8
 — êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ðèíêó. Ó ñâîþ ÷åðãó, íà

âêàçàí³ ôàêòîðè âïëèâàþòü: Õ
10
 — äåðæàâíà ï³äòðèìêà; Õ

12
 — ô³íàíñîâî-êðåäèòíå

çàáåçïå÷åííÿ; Õ
9
 — ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ.

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 Х9 Х10 Х11 Х12 

X1     + -       
X2       -    +  
X3 +     - - +     
X4       +    +  
X5 +  +     +     
X6 - -  -        - 
X7    +       + + 
X8 +  +  + -   +  +  
Х9 +  +   -       
Х10   + +  +  +   + - 
Х11      - + +  +   
Х12    +  - +    +  
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Íà îñíîâ³ íàâåäåíèõ äàíèõ çðîáëåíî àíàë³ç êîãí³òèâíî¿ ìîäåë³ âïëèâó
âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ïðèáóòîê ñóá’ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó â
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ÿêèé ïåðåäáà÷àâ:

 — äîñë³äæåííÿ çâ’ÿçíîñò³ ñèñòåìè;
 — äîñë³äæåííÿ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â ó ìîäåë³;
 — ïîøèðåííÿ çáóðþâàíü ó ìîäåë³ [1].

Ðèñ. 1. Êîãí³òèâíà ìîäåëü âïëèâó ôàêòîð³â
âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ïðèáóòîê
ñóá’ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³

Êîãí³òèâíà ìîäåëü ñèòóàö³¿ ìàº âèãëÿä îð³ºíòîâàíîãî çíàêîâîãî ãðàôà ³
çàäàºòüñÿ ìàòðèöåþ ñóì³æíîñò³ W={wij}, wij{-1,0,1}.

Êîãí³òèâíó ìîäåëü êåðóâàííÿ ñèñòåìîþ “ïðèáóòîê ñóá’ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó â
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³” ïðåäñòàâëåíî ó âèãëÿä³ ãðàôà:

G = (x, e), x = {x1, x2, x3, x4, x5, x6, x7, x8, x9, õ10, õ11,õ12}

Ïîáóäîâàíà ìàòðèöÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ïàðàìåòð³â, ó ÿê³é íàÿâí³ñòü çâ’ÿçêó ì³æ
ïàðàìåòðàìè ³ ôàêòîðàìè ïîçíà÷åíà “1”, à â³äñóòí³ñòü çâ’ÿçêó — “0”.

Êîãí³òèâíå ìîäåëþâàííÿ ìîæíà ðîçáèòè íà òðè åòàïè:
— àíàë³ç ÷óòëèâîñò³;
— ïîáóäîâà êîãí³òèâíî¿ ìîäåë³;
— ³ì³òàö³éíå ìîäåëþâàííÿ ïîâåä³íêè äîñë³äæóâàíîãî îá’ºêòà íà îñíîâ³

ñöåíàðíîãî äîñë³äæåííÿ êîãí³òèâíèõ êàðò.

Маркетинг — Х1  

Спеціалізація 
виробництва — Х2 

Обслуговуюча 
кооперація — Х3 Інтенсифікація 

виробництва — Х4 

Організаційно-технічна 
інфраструктура — Х5 

Ризики малого 
бізнесу — Х6 

Конкурентоспроможність 
на ринку — Х8 

Інформаційно-аналітичне 
забезпечення — Х9 

Державна 
підтримка — Х10 

Витрати 
виробництва — Х7 

Якість продукції 
— Х11 

Фінансово-кредитне 
забезпечення — Х12 
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Àíàë³ç ÷óòëèâîñò³ äàº ìîæëèâ³ñòü ó ìåæàõ ñèñòåìè âèçíà÷èòè ö³ëüîâ³ ôàêòîðè,
ôàêòîðè-âàæåë³ é ³íäèêàòîðè. Äëÿ öüîãî ñêëàäàþòü ìàòðèöþ ãàëüìóâàííÿ òà
ïðèñêîðåííÿ, ÿê³ º ðåçóëüòàòîì åêñïåðòíî¿ îö³íêè ñòèìóë³âíèõ ³ ãàëüì³âíèõ
âëàñòèâîñòåé ôàêòîð³â. Ùîá óðàõóâàòè ïîçèòèâíèé ³ íåãàòèâíèé âïëèâ ôàêòîð³â,
íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè äâ³ ìàòðèö³ — äëÿ âñ³õ ñòèìóëþþ÷èõ ³ ãàëüìóþ÷èõ
âçàºìîä³é [2]. Íà ï³äñòàâ³ îäåðæàíèõ ìàòðèöü ïî êîæíîìó ³ç ôàêòîð³â ìîæíà íàäàòè
õàðàêòåðèñòèêó âçàºìîçâ’ÿçê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó ñóá’ºêò³â
ìàëîãî á³çíåñó â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ (òàáë. 2).

²íòåíñèâí³ñòü âçàºìîä³¿ îö³íèìî çà áàëüíîþ øêàëîþ:
0,1 — íåìàº ïðÿìîãî âïëèâó;
0,5 — ñëàáêèé âïëèâ;
1,0 — ñåðåäí³é âïëèâ;
2,0 — ñèëüíèé âïëèâ.
Îñê³ëüêè ìåòîþ àíàë³çó ÷óòëèâîñò³ º âèÿâëåííÿ ðîë³ ôàêòîð³â ó ñèñòåì³,

íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ÷îòèðè ïàðàìåòðè äëÿ êîæíî¿ ìàòðèö³:
— ñóìà êîæíîãî ðÿäêà — öå ñóìà “àêòèâ” êîæíîãî êëþ÷îâîãî ôàêòîðà, ÿêèé

â³äîáðàæóº çàãàëüíèé âïëèâ ôàêòîðà íà ñèñòåìó (ñòèìóëþâàííÿ àáî ãàëüìóâàííÿ);
— ñóìà êîæíîãî ñòîâï÷èêà — öå ñóìà “ïàñèâ” êîæíîãî êëþ÷îâîãî ôàêòîðà,

ÿêèé â³äîáðàæàº çàãàëüíèé âïëèâ ñèñòåìè íà ôàêòîðè (ñòèìóëþâàííÿ àáî
ãàëüìóâàííÿ);

— äîáóòîê ñóìè “àêòèâ” ³ ñóìè “ïàñèâ” ïîêàçóº ñòóï³íü âçàºìîä³¿: ÷èì âèùå
çíà÷åííÿ, òèì ñèëüí³øèé ôàêòîð âçàºìîä³º óñåðåäèí³ ñèñòåìè;

— ÷àñòêà ñóìè “àêòèâ” ³ ñóìè “ïàñèâ” ïîêàçóº ñòóï³íü àêòèâíîñò³ êîæíîãî
ôàêòîðà. Çíà÷åííÿ ìåíøå 1 — âïëèâ, ÿêîãî çàçíàº ôàêòîð, á³ëüøèé, í³æ éîãî
âïëèâ íà ³íø³ ôàêòîðè, òà, íàâïàêè, á³ëüøå 1 — âïëèâ, ÿêèé âèÿâëÿº ôàêòîð íà
³íø³ ôàêòîðè, á³ëüøèé, í³æ âïëèâ, ùî â³í çàçíàº ç áîêó ñèñòåìè.

Àíàë³ç ÷óòëèâîñò³ òà ³íòåðïðåòàö³¿ ôàêòîð³â âïëèâó íà ñèñòåìó ïåðåäáà÷àº
ïîä³ë ¿õ íà êàòåãîð³¿:

1. Ö³ëüîâ³ ôàêòîðè, çì³íà àáî ñòàá³ë³çàö³ÿ ÿêèõ º ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ:
Õ

3
 — îáñëóãîâóþ÷à êîîïåðàö³ÿ, Õ

6
 — ðèçèêè ìàëîãî á³çíåñó, Õ

7
 — âèòðàòè

âèðîáíèöòâà.
2. Ôàêòîðè–³íäèêàòîðè, ùî â³äîáðàæàþòü òà ïîÿñíþþòü ðîçâèòîê ïðîöåñ³â

ó ïðîáëåìí³é ñèòóàö³¿: Õ
4
 — ³íòåíñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà, Õ

5
 — îðãàí³çàö³éíî-

òåõí³÷íà ³íôðàñòðóêòóðà, Õ
8
 — êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ðèíêó, Õ

9
 —

³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ, Õ
11
 — ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, Õ

12
 — ô³íàíñîâî-

êðåäèòíå çàáåçïå÷åííÿ.
3. Ôàêòîðè–âàæåë³ (êåðóþ÷³) — ïîòåíö³éíî ìîæëèâ³ âàæåë³ âïëèâó íà

ñèòóàö³þ: Õ
1
 — ìàðêåòèíã, Õ

2
 — ñïåö³àë³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà, Õ

10
 — äåðæàâíà

ï³äòðèìêà.
Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè îá´ðóíòîâàíèé âèñíîâîê, ùî ñóòòºâå ï³äâèùåííÿ

îáñÿãó ïðèáóòêó ñóá’ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ìîæëèâå çà
óìîâè ïîë³ïøåííÿ àáî ñòàá³ë³çàö³¿ âïëèâó òðüîõ ãîëîâíèõ ôàêòîð³â: ðîçâèòêó
îáñëóãîâóþ÷î¿ êîîïåðàö³¿, çìåíøåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà òà ðèçèê³â, âëàñòèâèõ
ìàëîìó á³çíåñó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ. Ö³º¿ ìåòè ìîæíà äîñÿãòè øëÿõîì ðåãóëþâàííÿ
âàæåë³â âïëèâó íà ñèòóàö³þ, äî ÿêèõ íàëåæàòü ôàêòîðè ñïåö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà,
âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãó ³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. Â ïîäàëüøîìó íåîáõ³äíî
ðîçãëÿíóòè ð³çí³ ñïîñîáè ðåãóëþâàííÿ ãîëîâíèõ ôàêòîð³â âïëèâó íà çá³ëüøåííÿ
ïðèáóòêó ñóá’ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.
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ßâîðñêàÿ Ò. È. Êîãíèòèâíîå ìîäåëèðîâàíèå ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà óâåëè÷åíèå ïðèáûëè
ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå

Îáîñíîâàíà öåëåñîîáðàçíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êîãíèòèâíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ïðè
ôîðìèðîâàíèè ïðèáûëè ìàëîãî áèçíåñà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Ïðîâåäåíî ðàçäåëåíèå ôàêòîðîâ
âëèÿíèÿ íà êàòåãîðèè è äàíî èõ èíòåðïðåòàöèþ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðèáûëü, ìàëûé áèçíåñ, êîãíèòèâíîå ìîäåëèðîâàíèå.

Yavorska, T. I. Cognitive Modelling of Factors Influencing the Increase of Profits of Small
Business Subjects in Agriculture

The usefulness of cognitive modelling in the formation of small business income in agriculture
is investigated in the article. The factors influencing the categories and their interpretation have been
separated.

Keywords: profit, small business, cognitive modelling.
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