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глобалізацією сфери економічних відносин за допомогою Інтернет-кластеру реалізується стратегія встано-
влення цінностей. Аналізуючи тенденції розвитку реальної та віртуальної економіки, можна сказати, що ча-
стка віртуального бізнесу постійно зростає. У той час як реальний сектор економіки страждає від надмірних 
витрат на оренду будівель, каналізацію, охорону, податкове навантаження, віртуальна економіка функціонує 
за допомогою глобальної онлайн-мережі Інтернету. 

Глобальні процеси вимагають адекватної конфігурації від маркетингової стратегії. Оскільки бізнес 
прагне збільшити прибуток, він повинен зробити все можливе, щоб адаптуватися до нових реалій, щоб мак-
симально використовувати інноваційні цифрові технології. Сучасні умови ведення бізнесу вимагають спеці-
алістів з маркетингу, аналітиків, менеджерів, які вміють раціонально використовувати потенціал нових ін-
формаційно-комунікаційних технологій та перетворювати свої підприємства на успішні компанії. Врахову-
ючи, що потенційні споживачі сьогодні проводять все більше часу в соціальних мережах, необхідно перейти 
на новий рівень маркетингу, щоб краще зрозуміти споживачів. 

Каменщик Є. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – доцент Селезньова О. В. 

МОТИВАЦІЯ ЯК СКЛАДОВА ПРОЦЕСУ УДОСКОНАЛЕННЯ  
ІННОВАЦІЙНОЇ ПОЛІТИКИ ПІДПРИЄМСТВА 

Мотивація інновацій являє собою сукупність потреб і мотивів, що спонукують виробника до активної 
діяльності в напрямку створення і продажу інновації чи навпаки, шляхом її покупки і використання в госпо-
дарському процесі. Мотивацію інновацій можна розглядати в двох аспектах: мотивація створення і продажу 
інновацій та мотивація покупки інновацій.  

Будь-яка мотивація складається з чотирьох елементів, до яких відносяться: ціль, мотиви, фактори та 
прагнення до досягнення мети. Метою створення і продажу інновації є одержання господарюючим суб’єктом 
грошей від продажу нових продуктів (операцій) для того, щоб вкласти ці гроші в прибуткові сфери підприєм-
ництва, підняти свій імідж на ринку, підвищити свою конкурентноздатність.  

Основними мотивами створення і продажу інновацій для підприємців звичайно є: підвищення конку-
рентноздатності своїх нових продуктів; підвищення свого іміджу на ринку; захоплення нових ринків; збіль-
шення величини грошового потоку; зниження ресурсоємкості продукту.  

Конкурентноздатність нового продукту (чи технології) означає здатність його у визначений період часу 
відповідати запитам і вимогам ринку і бути вигідно проданим при наявності на ринку пропозицій інших ана-
логічних продуктів (чи технологій). Конкурентноздатність продукту визначається його властивостями, що 
представляють інтерес для покупців, тобто властивостями, які дозволяють продукту забезпечувати задово-
лення потреб покупців в умовах ринку. 

Конкурентноздатність нового продукту обумовлена: відповідністю якості продукту сформованим стан-
дартам; більш низькою ціною при однаковому рівні якості; упевненістю споживача в можливостях постачаль-
ника не тільки забезпечити стабільність якості продукту, але і здійснювати постачання в заданий термін; 
наявністю швидкого і надійного післяпродажного сервісу; відповідністю продукту міжнародним і національ-
ним стандартам, що забезпечують його сумісність, уніфікацію і взаємозамінність; рекламою.  

Мотиви створення і продажу інновацій обумовлені цілим рядом факторів. Основними факторами є: 
посилення конкуренції; зміни у виробничо-торговому процесі; удосконалювання технологій операцій; зміни в 
системі оподатковування; досягнення на міжнародному фінансовому ринку. Метою покупки інновації є одер-
жання господарюючим суб’єктом коштів у майбутньому за рахунок реалізації їм нових продуктів чи техно-
логій, куплених сьогодні. 

Основними мотивами покупки інновацій є підвищення конкурентноздатності й іміджу господарюючого 
суб’єкта; одержання в перспективі доходу на капітал, вкладений сьогодні. Мотиви покупки інновацій обумовлені 
цілим рядом факторів як об’єктивних, так і суб’єктивних. Основними об’єктивними факторами покупки інновацій 
є зміни у виробничо-торговому процесі; зміни в системі оподатковування; досягнення на міжнародному ринку.  

До суб’єктивних факторів відносяться фактори, що відбивають інтереси конкретного покупця, плани і 
програми його інвестиційної і фінансової діяльності, психологічні здібності, професіоналізм менеджерів 
тощо. Через розвиток потенціалу йде розвиток організації і її підрозділів, а також всіх елементів виробничо-
господарської системи. Від стану інноваційного потенціалу залежить вибір і реалізація інноваційної стратегії, 
і тому його грамотна оцінка дуже важлива.  

Отже, інноваційний потенціал організації - це ступінь її готовності виконати задачі, що забезпечують 
досягнення поставленої інноваційної мети, тобто ступінь готовності до реалізації інноваційного проекту чи 
програма інноваційних перетворень і впровадження інновацій. 

Клушевський С. С. 
Таврійський державний агротехнологічний університет імені Дмитра Моторного 
наук. кер. – к.е.н., доцент Грицаєнко М. І.  

МЕХАНІЗМ АКТИВІЗАЦІЇ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

Стан інвестиційної активності вітчизняних підприємств різних сфер діяльності не дає їм змоги госпо-
дарювати ефективно. В таких умовах важливе розширення інвестиційних можливостей підприємств, зок-
рема формування міцного інвестиційного потенціалу, що сприятиме підвищенню їхньої економічної ефекти-
вності, забезпечить зростання та розвиток. 

Питання інвестиційної діяльності, формування та оцінки інвестиційного потенціалу висвітлені у пра-
цях багатьох учених, серед яких І. Бланк; О. Іляш, І. Гайдай, С. Заїка, Ю. Лупенко, С. Мочерний, В. Подоль-
ська, А. Сомик, А. Юдін та багато інших. Разом з тим проблеми активізації інвестиційної діяльності підпри-
ємств залишаються недопрацьованими, що підтверджує актуальність порушеної проблеми. 



 

85 

Вважаємо, що обґрунтування шляхів активізації інвестиційної діяльності необхідно починати з дослі-
дження інвестиційної привабливості національної економіки в цілому, тому що саме «… аналіз інвестиційної 
привабливості національної економіки є основою виявлення та розробки шляхів подолання недоліків у дія-
льності на мікро-, мезо- та макрорівнях, покращення можливості залучення інвестиційних ресурсів у пріори-
тетні галузі економіки, а також фундаментом побудови інвестиційної політики країни в цілому» [3, c. 81]. 

Інвестиційну привабливість національної економіки можна характеризувати показниками динаміки 
капітальних інвестицій за видами активів (табл. 1). 

Так, в 2020-му році порівняно з 2017-м роком загальний обсяг капітальних інвестицій в Україні збіль-
шився на 13,3% і становив 508217,0 млн. грн. 

Таблиця 1 
Капітальні інвестиції за видами активів у 2017-2020-х роках, млн. грн. 

 2017 2018 2019 2020 
2020 у% 
до 2017 

Усього 448461,5 578726,4 623978,9 508217,0 113,3 

інвестиції в матеріальні активи 432039,5 542335,1 600568,1 483323,9 111,9 

будівлі житлові 53371,8 57395,9 58014,9 34885,7 65,4 

будівлі нежитлові 65605,2 88846,1 100468,0 78920,1 120,3 

інженерні споруди 78563,5 111314,8 149153,5 127995,4 162,9 

машини, обладнання та інвентар 154721,7 187650,4 198455,3 161636,6 104,5 

транспортні засоби 60123,9 73926,2 65870,8 50074,6 83,3 

земля 1994,0 1673,1 2230,0 2298,5 115,3 

довгострокові біологічні активи рос-
линництва та тваринництва 3727,9 4528,3 5999,8 5247,4 140,8 

інші матеріальні активи 13931,5 17000,3 20375,8 22265,7 159,8 

інвестиції в нематеріальні активи 16422,0 36391,3 23410,8 24893,1 151,6 

з них      

права на комерційні позначення, 
об’єкти промислової власності, ав-
торське право та суміжні з ним права, 
патенти, ліцензії, концесії тощо 6228,1 24381,6 8389,5 8389,1 134,7 

програмне забезпечення та бази да-
них 8196,4 9476,4 10215,3 12411,1 151,4 

Джерело: складено за даними Державної служби статистики України 

 
При цьому найвищі темпи росту капітальних інвестицій були в інженерні споруди (162,9%), інші ма-

теріальні активи (159,8%) та інвестиції в нематеріальні активи (151,6%). Разом з тим капітальні інвестиції в 
житлові будівлі та транспортні засоби навпаки, скорочувались (відповідно 65,4 та 83,3%). Вважаємо, що 
наведені показники свідчать про недостатню інвестиційну активність в Україні. 

Інвестиційна діяльність національної економіки повинна бути орієнтована на сталий розвиток, тобто 
поєднувати економічні, соціальні та екологічні інтереси. В даному аспекті окремої уваги заслуговує питання 
покращення енергоефективності в Україні, для якої «… необхідні суттєві інвестиції в збільшення внутрішнь-
ого видобутку нафти і газу, а також розвитку потенціалу відновлюваної енергії, активізації заходів стосовно 
максимального збільшення ефективності використання та збереження енергії на всіх рівнях національної 
економіки» [1, c. 12]. Вважаємо слушною думку про те, що «в сучасних умовах, які характеризуються вкрай 
недостатнім рівнем фінансових можливостей переважної більшості не тільки підприємств та організацій, але 
й регіонів та сфер економічної діяльності країни, існує нагальна потреба в пошуку нових джерел фінансу-
вання природоохоронних заходів, серед яких необхідно виділити «зелені» облігації та «зелені» кредити для 
бізнесу» [2, c. 10, 11]. 

Інвестиційна діяльність підприємств здійснюється переважно за рахунок власних коштів (на 65,4%), 
частка кредитів та інших позик у структурі джерел фінансування капітальних інвестицій в 2019-му році ста-
новила лише 10,8%. Для раціонального співвідношення власного і позикового капіталів у пропорції 70:30 
розміри кредитів та інших позик у структурі джерел фінансування інвестицій необхідно збільшити до 30%. 
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ОСОБЛИВОСТІ ПРОЕКТНОГО УПРАВЛІННЯ  
НА ПРОМИСЛОВОМУ ПІДПРИЄМСТВІ СЕРВІСНОГО ТИПУ 

Проектне управління в сучасних умовах виступає тією управлінською технологією, що спроможна 
ефективно вирішувати проблемні питання любої організації. 

В управлінні підприємствами проектний підхід більшість дослідників трактують як особливу форму 
управління, що дозволяє підприємству сконцентрувати увагу та ресурси на виконанні визначеного комплексу 
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