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YIIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCITPOMOZKHICTIO IIIAITPUEMCTBA

[IpoGnemMa TiABHUINEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI €  aKTyallbHOKO  JIS
MIMPUEMCTB yCiX Tally3edl CBITOBOTO rocrogapcTBa. B yMoBax poO3BUTKY PHUHKOBHUX
BITHOCWH B YKpaiHi BOHa € BUpIMIAJbHUM (PakTOpoM ycIixy Oi3Hecy W eKOHOMIYHOi
Oesneku. Came KOHKYpEHISI € OJHICI0 3 HAWMOMyJSpHIMUX 1 OOTrOBOPIOBAHUX
npobieM. A MexaHi3Mu (popMyBaHHS €PEKTHUBHHUX MITXOIB 10 BHOOPY KOHKYPEHTHHX
nepeBar € HalOIbIIl aKTyaJbHUMU B EKOHOMIYHOMY CE€pEIOBHILI.

AHami3 €KOHOMIYHOi JITepaTypu CBIAYUTH MPO HASABHICTh 0araToacneKTHOro
TpPaKTyBaHHS TEPMIHY «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTE». J[OCHIKEHHS TCOPETUYHUX Ta
MPAKTUYHUX OCHOB BHUBYCHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI IMiMIPUEMCTBA HA PHUHKY
3HAWIITM CBOE BIMOOPaKEHHS B UYUCICHHUX MpPAISX 3aKOPAOHHHX Ta BITYU3HIHHUX
yuenux ['. Accens, I'. AzoeBa, I. Aucodda, @. Kotnepa, I'. Munubepra, Ilitepca, M.
IToptepa, ®. Teinopa, A. Cwmita, A. daitonss, P. ®darxyraunosa, A. OngaHoBa Ta
iHmmx. [Ipote, 10 TemepilIHHOTO Yacy NHUTAHHS MIOJI0 BU3HAYEHHS TEOPETUYHHX
aCIeKTIB KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MiAIPUEMCTBA Ta (DAKTOPIB, 10 HA HEl BIUIMBAIOTH
1€ HEJOCTATHHFO BUBUYEH] 1 BUMArarOTh O1JIbIII TTOTIMOJIEHOTO JOCIIKEHHS.

B  3arasibHOMY  pO3yMiHHI  KOHKYpPEHIlI — 1€ CYNEPHHUIITBO  MIXK
TOCTIOIAPIOI0YMMU OJIMHUILISIMH, K1 MAIOTh 1HTEPEC Y JIOCATHEHHI CIIJILHOT I11J11 32 YMOB
00OMEKEHOCT1 pecypciB.

om0 KOHKYpPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAMPHUEMCTBA, TO 1€ TMepeBara MiAImpueEMCTBA
MO BIJHOLIEHHIO JO 1HIIMX MIJMPUEMCTB TI€T K rajy3i K Ha BHYTPIIIHbOMY TakK 1 Ha
30BHIIIHBOMY pHUHKaX. KOHKYpeHTOCHIPOMOKHICTh MIJMPUEMCTBA XapaKTEPU3YETHCS
HOro MOXJIMBICTIO 3a0€3MEeYUTH: HU3bKI BUTPATH BHUPOOHMIITBA, YHIKAJIBHICTB,
O0COOJUBICTh NPOMO3UINT; JAOCTYNHHM 1 SKICHUWA CEpBIC; €KOOpICHTAIlisl MPOIYKIIIi;
SKICTh MIPOAYKIIIT (ITOCITYT); CBOEUAcHa peaisariis mpoaykiii (mociayr) Ha pusky [1].

3a BuzHaueHHsAM ['. A30€Ba, KOHKYpPEHTOCHPOMOXKHICTh MIJMNPUEMCTBA — II€
3MIaTHICTh €(PEKTUBHO PO3MOPSKATHCS BIACHUMHU ¥ MTO3UKOBUMH PECYypCaMu B yMOBaX
KOHKYPEHTHOTO PHHKY, 1€ Pe3yJIbTaT HOT0 KOHKYPEHTHHUX MepeBar Mo BChbOMY CHEKTPY
po0OJIeM yIIpaBIiHHs HignpueMcTBoMm [1].

[ToxpormuBHuit C.®D. [4, ¢. 350] 3a3Hauae, 110 MOHATTS KOHKYPEHTOCITPOMOIKHOCTI
HEOOX1THO PO3YMITH, K 3/IaTHICTh €()eKTUBHO 3/IIMCHIOBATH TOCIIOAAPCHKY IiSIBHICTH
Ta 3a0e3medyBaTH OJIep)KaHHS MPUOYTKY, BPaXOBYIOYH YMOBH KOHKYPCHTHOTO PHHKY.
[Hakme KakKy4yd, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh IOJISTA€ Y MOXKIJIMBOCTSX ITiAMPUEMCTBA
3a0e3MeuYnT TaKui BUIYCK MPOJYKIii, 100 MOKHA OyJo YCHIIIHO ii peanizyBaTu Ha
KOHKYPCHTHOMY PHHKY.

Icnye Tpu piBHA 3a0e3NeueHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI  OpraHi3anii:
ONEPAaTHBHHMM, TAKTHYHUN 1 cTpaTeriyHuii: 1) omeparuBHHA — 1 3a0e3MeUYCHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TPOYKIii. BIIMIHHOIO PUCOI0 KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI B
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[bOMY BHIIAJIKy € MMOKa3HHK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI POIYKIIil; 2) TAKTHYHUN — 1€
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh HA TAKTUYHOMY PIBHI MIANPUEMCTBA. BiIMIHHOIO pUCOIO €
MOKa3HUK (HIHAHCOBO-€KOHOMIYHOTO CTaHy IIIMPHEMCTBA; 3) CTpaTeriuyHuid —
XapakTepuzye (QopMyBaHHS 1HBECTHUIINHOI MPUBAOIMBOCTI MiANPUEMCTBA. [ 0JOBHOIO
YMOBOIO ITLOT'O PiBHS € 3pOCTaHHS BapTOCTI MiAIIPHEMCTBA [2].

vy HayKOBIM JiTepartypi O3HA4YEHO Takl M1IX0I1 bi o) OLIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MiAMPUEMCTBA:- CTPYKTYPHHM, B OCHOBI SIKOTO € yXBaJICHHS
pIIICHHS TIOJI0 JOTPUMaHHSA Ti€l 4YM 1HINOI TMO3WINI HAa PUHKY, BHUXOASYH 3 PIBHS
MOHOTOJII3aIli Tamy3i, TOOTO KOHIIEHTpaIlii BUPOOHHUIITBA 1 KamiTamy, Oap'epiB is
HOBUX MIJANPUEMCTB, AKI BCTYNalOTh B Traly3eBUN PUHOK; - peCypCHUA. 3TiIHO JAHOTO
M1X0y PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiIMPUEMCTBA BU3HAYAETHCA 32 I0MTOMOTOI0
aHaJTI3y HAsSBHHUX PECYpCiB 1 €(pEKTUBHOCTI X BUKOPHUCTAHHS; - cuTyaTuBHUU. OIliHKa
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIJMPUEMCTBA PO3IIISAIAETHCA SIK TMPOIEC BHU3HAUYCHHS
OLIIHOK PE3yJIbTaTUBHOCTI PUHKOBUX il B KOHKpPETHIM cHUTyalli, 110 CKJIajacs Ha
PHHKY; - L1IbOBHH, AKUN J03BOJISIE po3risiiaTi aHai3 piBHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA K BHU3HAYCHHS E€KOHOMIYHUX DPE3yIbTaTiB
poOOTH MIANPUEMCTBA y TIOPIBHSHHI 3 BIANOBIAHUMHU LUILOBUMHU TOKa3HUKaMU
KOHKYPEHTIB; - SKICHMM, 3aCHOBAaHMI Ha JOCII)KEHHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MPOAYKIT MIAIPUEMCTBA, 110 BIUIMBAE HA HOr0 3arajibHy KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTB; -
Teopii KOHKypeHTHHX mepeBar. llepenbOavyae BCTAaHOBICHHS TepeBar MiANPHEMCTBA y
MOPIBHSIHHI 3 KOHKYPEHTaMH Ta JJa€ MOXKJIMBICTh BU3SHAUMTH MO3HUIIIIO IMiIMIPUEMCTBA Ha
punky [3, c. 78].

Ha 06a3i 3acTocyBaHHS NMPUHIIMIIIB TPOTUIICKHOCTI IIJIEH Ta 3aco0iB, BpaxyBaHHS
0COOJIMBOCTEH PI3HUX CETMEHTIB PUHKY, PUHKOBOI KOH IOHKTYpPH, palliOHAIbHOI
MOBEAIHKA YYacHUKIB PUHKY Ta (QyHKIIT OakaHOCTI HAyKOBISMU TaBpiiicbKOro
JEep>KaBHOTO  arpoOTEXHOJIOTIYHOIO  yHiBepcurery iMeHi Jmurpa MoTopHOro
3alpONOHOBAaHA OIlIHKA PIBHS KOHKYPEHTOCTIMKOCTI MiANPUEMCTBA, AKa mependayae
3aCTOCYBaHHSl CHUCTEMHU TPYINOBHUX ITOKa3HHUKIB, TPaHC(HPOPMOBAHUX B IHTErPATbHUN
MOKa3HUK KOHKYPEHTOCTIMKOCTI. 3 ypaxyBaHHSIM BHYTPIIIHbOI KOHKYPEHTOCTIHKOCTI Ta
PIBHS BIUIMBY 30BHIIIHBOTIO CEPEAOBUILA.

Meroposoriss OLIHKA  YHPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO — MIAIPUEMCTB
PO3TIISTHYTa B KOHTEKCTI CHCTEMHOTO Miaxomy (OpMyBaHHS 3arajibHOi METOJUKH, SKa
po3poOjieHa Ha BH3HAYEHHI IHTETPOBAHUX MOKA3HUKIB 3a MEBHUMHU TpylamMu, MO
XapaKTEepU3yIOTh BHYTPIIIHBOCUCTEMHI MOTEHIIMHI MOKJIMBOCTI Cy0’€KTa €KOHOMIYHO1
TiSTTBHOCTI, pIB€Hb BUKOPHUCTAHHS BHYTPIITHHOCUCTEMHUX MOTCHIIIMHUX TO3UITIH, PiBEHb
JOCSATHEHHS TIOCTaBJICHUX 3aB/laHb, PIBEHb BUKOPUCTAHHS MOTEHIIWHUX MOKIUBOCTEH
opraHizamiitHoi B3aeMO/Iii y BiTHOCHHAX 13 30BHIIIHIM CEPEIOBHILEM, 3aTHICTh CUCTEMHU
YIOpaBIiHHSA aJanTyBaTUCh, SK IIUIICHOCTI, O HOBUX YWHHUKIB CEpENOBMINA, SKi
TUHAMIYHO 3MIHIOIOTECS.

3anpornoHOBaHa CHCTEMa METOJ[IB HAYKOBOTO  JOCHIDKCHHS  CIPHUSTUME
dbopmyBaHHIO 1H(GOpMALiITHOT 0a3u IS OLIHKA KOHKYPEHTHOT'O CTAaTyCy MiANPUEMCTB,
BUSBIICHHIO CHJIBHMX 1 CIA0KUX CTOpiH, MOXJIMBOCTEH 1 3arpo3, OOIPYHTYBaHHS
CTpaTerii Ta MEXaHI3MIB YNPaBIIHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHUM  PO3BUTKOM
NIJOPUEMHHULIBKUX CTPYKTYp. AKTHBHE BHUKOPHCTAHHS Cy4aCHUX METOJIB Ol3Hec-
MJIaHYyBaHHS, KOPIOPATUBHOTO TOCHPO3PaxyHKY, (PYHKIIOHAJIbHO-BAPTICHOTO aHANII3y
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Ta 1HIIUX MPOTPECUBHUX IHCTPYMEHTIB YJIOCKOHAJIECHHS IJIaHOBO-aHAJITUYHOI pOOOTH
Oe3nocepeIHbO BILUIMBATHUME Ha BUPIIICHHS npoOiemM M1JIBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIJMPUEMCTBA 1 HOTO 0€330UTKOBY JISITbHICTb.

Takuil nigxig 10 BUOOPY HAMPSIMIB peopraHizaiii CUCTEMU €KOHOMIYHOI CITyXOu
00yMOBJIEHUM OO0'€KTHBHOIO HEOOXIJAHICTIO BIOCKOHAJEHHS EKOHOMIYHOI IMOJITUKH
MIJMPUEMCTBA B MIHJIMBHX YMOBaX rocrnojaproBaHHs. Peamizaimiss nux 3axojiB JacTb
3MOTy 3a0€3MeYnTH SKICHO HOBUYM piBEHb YIIPaBIiHHS BUTpaTamu, (popMyBaHHS IIiH HA
BUTOTOBJICHY NPOAYKIIIIO, IO TMO3UTHBHO BIUIMHE HA IiJBUINEHHS KOHKYPEHTHHX
MOXJIMBOCTEH T IITPUEMCTBA.
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OanvM 3 HaWOLIbII BaXJIMBHX AaCMEKTIB KOHTPOJIHTY € HOro mnpakTHU4YHa
peainizalis Ha MEBHOMY MIANPUEMCTBI. Y Cy4aCHOMY CBITI JJi1 KOHTPOJIIHTY CKJIAIHCS
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