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та інших прогресивних інструментів удосконалення планово-аналітичної роботи
безпосередньо впливатиме на вирішення проблем підвищення
конкурентоспроможності підприємства і його беззбиткову діяльність.

Такий підхід до вибору напрямів реорганізації системи економічної служби
обумовлений об'єктивною необхідністю вдосконалення економічної політики
підприємства в мінливих умовах господарювання. Реалізація цих заходів дасть
змогу забезпечити якісно новий рівень управління витратами, формування цін на
виготовлену продукцію, що позитивно вплине на підвищення конкурентних
можливостей підприємства.

Список використаних джерел.
1. Азоев Г.Л. Конкуренция: анализ, стратегия и практика / Г.Л. Азоев. – М.:

Центр экономики и маркетинга. 1996. – 208 с.
2. Драган О.І. Управління конкурентоспроможністю підприємств:

теоретичні аспекти. Монографія. – К.: ДАКККіМ, 2006. – 160 с.
3. Завьялов П.С. Маркетинг в схемах, рисунках, таблицах: Учебное пособие.

- М.: ИНФРА-М, 2002. – 496 с.
4. Економіка підприємства: [Підручник] / За заг. ред. С.Ф. Покропивного. –

Вид. 2-ге. – К.: КНЕУ, 2004. – 528 с.
5. Конкурентоспроможність підприємства: оцінка рівня та напрями

підвищення: [монографія / за заг. ред.. О.Г. Янкового]. – Одеса: Атлант, 2013. –
470 с.

6. Мануйлович Ю.М. Дослідження сутності та трактування поняття
конкурентоспроможності підприємства. Ю.М. Мануйлович Маркетинг і
менеджмент інновацій. 2013. № 4. – [Електронний ресурс]. Режим доступу:
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64. exe?C21CO...

7. Фатхутдинов Р.А. Конкурентоспособность: экономика, стратегия,
управление / Р.А. Фатхуддинов. – М.: ИНФРА-М. – 2000. – 312 с. – (Серия
“Высшее образование”)
8. Чумак Л.Ф. Фактори впливу а формування конкурентоспроможного потенціалу
підприємств / Л.Ф. Чумак // Экономика и управление. - № 1. – 2013. – с. 6

Анастасія ДАНИЛЬЧЕНКО,
студентка 1 курсу магістратури, спеціальність «Менеджмент»,

Таврійський державний агротехнологічний університет ім. Д. Моторного,
м. Мелітополь, Україна

Науковий керівник: Вікторія НЕХАЙ,
д.е.н., доцент кафедри менеджменту,

Таврійський державний агротехнологічний університет ім. Д. Моторного,
м. Мелітополь, Україна

ТЕХНОЛОГІЯ ВПРОВАДЖЕННЯ КОНТРОЛІНГУ
НА ПІДПРИЄМСТВІ

Одним з найбільш важливих аспектів контролінгу є його практична
реалізація на певному підприємстві. У сучасному світі для контролінгу склалися
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сприятливі умови, що показують його можливості в плані удосконалення
ефективності бізнесу і доводять потребу в ньому управлінців компаній.

 У системі антикризового управління контролінг забезпечує реалізацію
стратегічного потенціалу діяльності підприємства та досягнення поточних цілей
щодо ліквідності та прибутковості. А в сучасних умовах нестабільності економіки
здійснення відповідних заходів дає змогу забезпечити підприємству стабільність
та довгострокові перспективи.

Питання впровадження контролінгу на підприємствах та пов’язані з цим
проблеми розглядаються у працях багатьох вітчизняних і зарубіжних фахівців,
таких як О. Станіславчук, О. Зоріна, А. Малицький та ін. [5]

Професор В.Б. Івашкевич зазначає, що «одним з найновіших напрямів теорії і
практики обліку, контролю та аналізу господарської діяльності підприємства за
кордоном є контролінг». [2, с. 8].

Метою статті є дослідження теоретичних і методологічних засад щодо
використання контролінгу в управлінні підприємством та виявлення його
особливостей як ефективного інструменту менеджменту.

На сьогоднішній день українські підприємці мають право самостійно
розробляти свої виробничі програми, плани виробничого та соціального розвитку,
визначати стратегії цінової політики. З цього випливає те, що відповідальність
керівників за свої рішення та дії значно зростає.

Для ефективного впровадження контролінг на підприємстві, необхідно
дотримуватися нижче зазначеного алгоритму дій.

1. Етап підготовки. Потрібно повністю вивчити організаційну структуру
підприємства, економічну та фінансову документацію.

2. Етап упровадження системи контролінгу, в процесі якого опрацьовується
всі основні моменти здійснення операцій із контролінгу у кожному підрозділі
підприємства. Служба з контролю повинна отримувати від відділів всю необхідну
інформацію, робити обробку, аналіз та направляти їх менеджменту підприємства
для прийняття управлінських рішень.

3. Етап автоматизації дій служби контролінгу. Збір аналітичної інформації
повинен бути максимально автоматизований, щоб попередити можливі
непорозуміння, помилки та зловживання. Особлива увага на цьому етапі
надається процесам розроблення і вдосконалення систем діагностики,
інформаційно-аналітичної і методологічної підтримки інвестиційних та
інноваційних проектів. [1].

Вище зазначені етапи нададуть підприємствам можливість:
– вдосконалити системи обліку витрат та доходів;
– підвищити якість управління на всіх етапах управлінського процесу на

основі виділення центрів відповідальності;
– підвищити якість системи моніторингу зовнішнього та внутрішнього

середовища підприємства та оперативності отримання необхідної інформації;
– оптимізувати інформаційні потоки на підприємстві;
– підвищити якість діагностики відхилень очікуваних результатів від

запланованих на основі використання інструментарію контролінгу;
– забезпечити дієвість системи інформаційного забезпечення;
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– підвищити якість та ефективність систем планування, організації,
мотивації, інформаційного забезпечення процесу прийняття управлінських
рішень, контролю та реагування за рахунок координації діяльності різних
підрозділів підприємства. [3; 6].

Найчастіше підприємства використовують два варіанти позиціонування
служби контролінгу в організаційній структурі підприємства:

1. Служба контролінгу входить до складу підрозділів фінансово-
економічного блоку і підпорядковується заступнику директора з економіки і
фінансів (фінансовому директору).

2. Служба контролінгу є самостійною структурою і підпорядковується
безпосередньо директору підприємства.

Не рекомендується підпорядковувати службу контролінгу начальнику
планово-економічного відділу чи головному бухгалтеру. Планово- економічний
відділ вважатиме діяльність служби контролінгу «вторгненням на свою законну
територію» і може бойкотувати діяльність цієї служби. Хоча насправді
працівники планово-економічного відділу завантажені поточною роботою і їх
зусилля спрямовані далеко не на аналіз господарської діяльності підприємства.

Тому оптимальним і виправданим є створення окремого підрозділу – служби
контролінгу, рівноправного з іншими фінансово-економічними службами
підприємств. Плановий, фінансовий відділи, бухгалтерія, служба контролінгу
повинні працювати єдиною командою і не дублювати функції один одного. [4]

Висновки. Отже, значення контролінгу в сучасних умовах постійно зростає,
оскільки управлінський процес є одночасно комунікаційно-інформаційним. Без
контролінгових служб досить важко утримати під контролем процеси, що
належать управлінню, і забезпечити здійснення універсальних управлінських
функцій у процесі виробництва. Його викорис- тання в управлінській діяльності
забезпечить організованість і порядок, необхідні для нормального
функціонування і розвитку кожного трудового колективу, і саме завдяки цьому
суспільство буде здатним підтримувати свою рівновагу.
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